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RECONFIGURACION

GLOBA2S

CADENAS=SUMINISTRO
EDITORIAL

n la médula del pensamiento linglistico yace una palabra cuyo uso ha devenido urgente:

reconfigurar. Este verbo, que en sus raices latinas —re- (de nuevo) y configurare (dar

forma, conformar)—alude al acto de otorgar nueva forma a algo preexistente, ha cruzado

del terreno de la ingenieria y la informatica al lenguaje de los negocios globales. Y no

por casualidad. Su etimologia, discreta pero poderosa, remite al esfuerzo deliberado de
rehacer estructuras sin negar su génesis, de recomponer sin demoler, de redisefiar sin olvidar.
Reconfigurar no implica simplemente cambiar, implica repensar con inteligencia, alterar con
propésito, disefiar con memoria.

Este verbo ha sido convocado en las grandes mesas de negociacién, en los gabinetes donde
se dirimen las rutas del abastecimiento mundial, en los informes que marcan las nuevas priori-
dades logisticas. En los afios recientes, la palabra ha sido elevada al rango de necesidad por una
realidad que se obstina en desafiar toda linealidad. Ante el quebranto de la estabilidad comercial
y el imperativo de reposicionar las piezas de la manufactura, la reconfiguracion tiene un nuevo
peso, ahora es un acto de lucidez.

Las viejas rutas, sostenidas por légicas de eficiencia pura y costos minimos, ahora estan sujetas
a criterios mas sutiles: la resiliencia, la proximidad inteligente, la adaptabilidad. La linealidad de
la produccién masiva ha cedido terreno a la multilateralidad prudente. El just-in-time se observa
con recelo. Y aunque no se reniega de sus méritos, se reconocen sus fragilidades.

Los movimientos que hoy remueven las bases logisticas no obedecen al capricho, tampoco a
una moda pasajera. Son el resultado de tensiones acumuladas, interrupciones forzadas, replie-
gues subitos y reconsideraciones tacticas. La disrupcion pandémica, la volatilidad regulatoria,
los cambios abruptos en las politicas arancelarias, han confluido como fuerzas tecténicas sobre
el panorama comercial. Las respuestas no han sido homogéneas, pero si coinciden en un prin-
cipio: diversificar.

Las grandes decisiones ya no descansan exclusivamente sobre la matematica del ahorro, sino
sobre un calculo mas sofisticado, que contempla la sostenibilidad del suministro en condiciones
extremas. La reconfiguracién exige una mezcla infrecuente; frialdad analitica y sensibilidad. Las
organizaciones que han iniciado esta transicion comprenden que no basta con relocalizar plan-
tas o firmar nuevos contratos; es necesario replantear alianzas, redibujar geografias logisticas,
reentrenar talentos. Es un ejercicio que trasciende lo técnico para rozar lo filoséfico: jcudles son
los principios que deben guiar las nuevas rutas del comercio?, ;qué significa abastecerse de
forma segura ahora que el mundo se rehusa a la estabilidad prolongada?

La editora
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RECONFIGURACION GLOBAL DE
LAS CADENAS DE SUMINISTRO:
ENTRE LA INCERTIDUMBRE
COMERCIALY LA DIVERSIFICACION
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Empresas dedicadas a la prospectiva han rebajado su
proyeccién de demanda global de contenedores para 2025,
anticipando una contraccién del 1% en el movimiento total
(incluyendo carga llena, vacia y transbordo). La presién
sobre las tarifas de flete, la capacidad de carga y la

eficiencia operativa serd significativa.

B Mtro. Oscar Bazén Velasco
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La logistica global esta atravesando
un proceso de reestructuracion sin
precedentes, marcado por tensiones
geopoliticas, politicas comerciales
erraticas y crisis sanitarias. La cre-
ciente confrontacion comercial entre
Estados Unidos y China ha actuado
como catalizador de esta transfor-
macién, obligando a los actores del
sector logfstico aredisefar sus estra-
tegias para hacer frente a un entorno
caracterizado por la volatilidad y la
incertidumbre.

La actual administracién de Esta-
dos Unidos, en su afan por contrarres-
tar el dominio chino en la produccién
de equipos de manipulacién de carga
como grdas portuarias y otros activos
estratégicos para la infraestructura
logfstica, para esta supra estructura
ha impuesto aranceles que han gene-
rado efectos colaterales adversos
sobre las empresas y los consumido-
res estadounidenses. Aunque es legf-
timo considerar medidas que limiten
la dependencia de un solo proveedor
global, tales acciones deben imple-
mentarse de forma gradual y con una
estrategia de transicién clara, similara
un calendario escalonado de almenos
veinticuatro meses. Esto permitirfa
amortiguar el impacto econémico en
la cadena de suministro y en los flujos
comerciales.

Una respuesta estratégica en
esta situacién de incertidumbre es
la Diversificacion Global como esce-
nario de creciente inestabilidad, el
mundo ha iniciado un proceso de
diversificacién integral, que abarca

desde el origen de los recursos natu-
rales hasta la localizacién de los cen-
tros de produccién. Esta reconfigura-
cién se manifiesta en el surgimiento
de clisteres regionales, pequenos
y medianos, que buscan garantizar
el crecimiento sostenido y la esta-
bilidad operativa. El objetivo comun
es mitigar los riesgos asociados a la
concentracién geografica y promover
una mayor resiliencia en las cadenas
de suministro.

Esta nueva forma de operar del
gobierno estadounidense, caracteri-
zado por la disrupcién constante, ha
impuesto una dindmica erratica en el
comercio internacional. Expertos del
sectoranticipan que este sera el tono
dominante durante varios afos, porlo
que instan a las empresas logisticas
a prepararse para una travesia com-
pleja y prolongada. En contraste, la
estrategia china basada en la pacien-
cia y en una diplomacia comercial
mas calculada parece tener un efecto
mds eficaz en la regioén latinoameri-
cana. Esta diferencia enlos enfoques
refuerza laidea de que las amenazas
y las medidas coercitivas no necesa-
riamente conducen a resultados sos-
tenibles en términos de relaciones
comerciales.

Lo que estd sucediendo en el
comercio internacional es un esce-
nario mas incierto que la Pandemia.
En aquel momento, una vez com-
prendidos los riesgos sanitarios, fue
posible disefiar una ruta de recupe-
racion relativamente rapida. En cam-
bio, la falta de una estrategia comer-

WWWW.ESTRATEGIAADUANERA.MX

POR: MTRO. OSCAR
BAZAN VELASCO

Ex vicepresidente Ejecutivo del
Canal de Panama.

Jefe de Relaciones Gubernamenta-
les y Comunicacion, de China Har-
bour Engineering Company (CHEC).
Master en Administracion de
Empresas con énfasis en Admi-
nistracion Maritima.

Es miembro de la Juntaala Auto-
ridad Maritima de Panama; de la
Asociacion Panamena de Cadena
de Suministro y diversas asocia-
ciones en el comercio exterior y
la logistica.

cial coherente en la actualidad ha
dejado a los actores logisticos en
un limbo, sin una hoja de ruta clara
para planificar sus operaciones.
Cualquier proyeccién sobre el
comportamiento  del mercado
logistico tiene hoy una vida util
muy corta. Las estimaciones
mas recientes del Fondo Mone-
tario Internacional [FMI] reducen
el crecimiento del PIB de Estados
Unidos al 1,8% para 2025, frente al
2,7% previsto en enero del mismo
afo. A nivel global, la proyeccién
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cayo del 3,3% al 2,8%. Asimismo, la
Organizaciéon Mundial del Comercio
(OMC] estima que el comercio mun-
dial de mercancias se contraera un
0,2% bajo las condiciones actuales, lo
que ejercera presion inmediata sobre
el multiplicador contenedor-PIB.

Empresas dedicadas a la prospec-
tiva han rebajado su proyeccién de
demanda global de contenedores para
2025, anticipando una contraccion del
1% en el movimiento total (incluyendo
carga llena, vacia y transbordo). La
presion sobre las tarifas de flete, la
capacidad de carga y la eficiencia
operativa serd significativa.

La evidencia de una reorientacién
del comercio hacia el Sudeste Asia-
tico es ya una realidad. Los arance-
les impuestos por Estados Unidos
han provocado una reconfiguracion
inmediata de las cadenas de sumi-
nistro, con una rapida migracion de
operaciones desde China hacia pai-
ses del Sudeste Asiatico. Los aran-
celes han empujado las tarifas de
flete desde China por debajo de las
de sus vecinos, evidenciando un
cambio estructural en los patrones
de comercio maritimo.

“AUNQUE ES LEGITIMO
CONSIDERAR MEDIDAS

QUE LIMITEN LA DEPENDENCIA
DE UN SOLO PROVEEDOR
GLOBAL, TALES ACCIONES
DEBEN IMPLEMENTARSE DE
FORMA GRADUALY CON UNA
ESTRATEGIA DE TRANSICION
CLARA, SIMILAR A UN
CALENDARIO ESCALONADO DE
AL MENOS VEINTICUATRO MESES”

@

La demanda decreciente desde
China coincide con un aumento de
importaciones desde Vietnam, pais
beneficiado por una moratoria de 90
dias en los aranceles reciprocos. Esta
inversion en el flujo comercial repre-
senta una senal temprana del poder
disruptivo de las politicas arancelarias.

No obstante, la sobrecapacidad
de buques y la débil proyeccién
comercial anticipan una caida
importante en las tarifas maritimas.
Incluso si se produce una ruptura
en las relaciones CHINA — ESTADOS
UNIDOS, es evidente que el comer-
cio transpacifico implicaria nuevos
riesgos. Con una capacidad redu-
cida para adaptarse a un repunte
abrupto de la demanda, la industria
logistica podrfa enfrentarse a cue-
llos de botella, demoras y aumen-
tos de costos, como ocurrid durante
la pandemia, cuando los precios de
los contenedores se cuadruplicaron
y los puertos colapsaron.

Las cadenas logisticas estan
disefiadas para flujos estables, no
para cambios bruscos, estas situa-
ciones crean riesgos en las cadenas
logisticas importantes ante cam-
bios repentinos en la demanda.

¢ Efectos inmediatos en la Cadena
de Valor?, los aranceles se impo-

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 141



nen en un momento critico para el
comercio minorista. El segundo tri-
mestre del afio 2025 marca el inicio
del abastecimiento para la segunda
mitad del afio, que incluye las tem-
poradas de regreso a clases en el
hemisferio norte y las fiestas navi-
defas. La incertidumbre actual ha
paralizado las decisiones de com-
pra de los grandes minoristas.

En Asia, el impacto ya es visible,
el ndmero de buques de carga que
zarpan de puertos chinos rumbo a
Estados Unidos ha disminuido un
40% respecto al mes de abril. Segin
datos de Bloomberg, esto repre-
senta alrededor de 320.000 conte-
nedores, un tercio menos desde que
se anunciaron los aumentos aran-
celarios. Importadores estadouni-
denses estan adelantando pedidos
desde otros pafses aprovechando la
moratoria de 90 dias. Aunque esto
podria suavizar el choque centrado
en China, el efecto letargo sobre la
economia sera dificil de manejar.

Prospectivas econémicas y ries-
gos sistémicos, muestran eviden-
cia no alentadora de una desace-
leracion significativa. El reinicio del
comercio, lejos de ser una solucién
inmediata, podria generar conges-
tién adicional. En abril, se cancela-
ron 80 itinerarios maritimos entre
China y EE. UU., un 60% mas que en
cualquier mes de la pandemia. La
OMC ha advertido que el comercio
entre EE. UU., y China podria redu-
cirse hasta en un 80%, lo cual equi-
vale esta reduccion a un embargo
comercial.

Este entorno ha llevado a los eco-
nomistas a considerar la posibili-
dad de una recesién en EE.UU. Las
importaciones podrian caer un 7%
anual en el segundo trimestre, la
mayor contraccién desde la pande-
mia. Ademas, el shock en la oferta
esta obligando a revisar al alza las
proyecciones inflacionarias, ya que
el encarecimiento de los productos
chinos podria duplicar los precios

“LAINDUSTRIA LOGISTICA |
PODRIA ENFRENTARSE A

CUELLOS DE BOTELLA, DEMORAS

Y AUMENTOS DE COSTOS,

COMO OCURRIO DURANTE

LA PANDEMIA, CUANDO LOS
PRECIOS DE LOS CONTENEDORES
SE CUADRUPLICARONYY LOS
PUERTOS COLAPSARON"

|
|

en algunos rubros. Esto ocurre en
un momento en que la confianza
del consumidor se deteriora rapi-
damente.

Las empresas deberan tomar
decisiones complejas, qué produc-
tos importar, a qué precio, y como
reorganizar sus finanzas. Las can-
celaciones de pedidos llevaran a
los minaristas a buscarinventarios
en otros mercados, incluso recu-
rriendo a mercancia excedente del
ano anterior. También se advierte
sobre el riesgo de una crisis en
el crédito, si las empresas se ven
obligadas a operar con margenes
reducidos debido a los aranceles,
y ademas tienen dificultades para
acceder al crédito, podrian desen-
cadenarse despidos y reduccién
de inversiones.

No hay duda de que estamos
ante un Redisefio del Comer-
cio Global, EI comercio global se
encuentra en una encrucijada. La
presion sobre las cadenas logfsti-
cas es constante, alimentada por
la crisis en el Mar Rojo, el endureci-
miento regulatorio sobre envios de
bajo valor y los crecientes costos
por demoras Y cargos por reten-
cién portuarias.

La planificacién a largo plazo ya
no es viable. La Unica certeza es
la necesidad urgente de diversifi-
cacién de proveedores, acuerdos
comerciales multilaterales mas soli-
dos y una mayor flexibilidad opera-
tiva en las cadenas de suministro.

El redisefo del comercio inter-
nacional no es una opcién, sino
una necesidad impostergable
ante un entorno donde la incerti-
dumbre se ha vuelto la norma y no
la excepcion.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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Ahi, en ese preciso momento en que el tiempo parece haber madurado

a la par de las instituciones, se sienta Claudio Silva Herzog Urrutia,
Agente Aduanal con mds de 30 afios de trayectoria ininterrumpida en el
sector y candidato a la presidencia de la Confederacién de Asociaciones
de Agentes Aduanales de la Repuiblica Mexicana (CAAAREM). Nacido
en una familia vinculada histéricamente a las aduanas, nos comparte su
amor por este gremio con una mirada cargada de certeza. No lo escolta la
estridencia de los slogans ni la parafernalia de una campana, sino algo
mds escaso y exigente: la legitimidad que se gana y no se hereda. Es un
hombre que no vino a cambiar la historia, pero si a sostenerla dignamente.




El porvenir que se piensa,
se preparay se honra.

ESCANEA EL CODIGO
Y VE LA ENTREVISTA
COMPLETA POR EATV

“Dos cosas contribuyen a avanzar: ir mds deprisa que los

I tiempo como materia de liderazgo

Claudio es la consecuencia de una trayectoria

rigurosa y una conviccién indeclinable de que la

técnica, el orden y el pensamiento siguen siendo

las mejores brdjulas para conquistar grandes
metas. ‘Prepararse es un mandato de la época’, dice en
un momento de la conversacion, con la serenidad y segu-
ridad que solo un gran lider puede demostrar.

‘Mi padre fue agente aduanal y por temas de salud
fallecié cuando yo tenia 25 anos, y tuve que hacerme
cargo de la agencia que €l dirigia en ese momento’,
recuerda Claudio. En esos dias, |a figura del agente aduanal
sustituto permitié que el joven contador tomara las riendas
del despacho familiar. “No lo senti como una carga. Era
algo natural: tenia tres grandes motivaciones, mi madre,
mi esposa y mi hermano”.

La entrevista tuvo lugar en un momento clave, cuando
los consensos son tan valiosos como las decisiones fir-
mes. Frente al espejismo del liderazgo mediatico, Claudio
Silva representa lo que muchos olvidan: que el honor se
labra con hechos, no con palabras.

Piensa en el mediano y largo plazo, porque
tiene claro que la presidencia es prestada,
pero el prestigio es permanente

Quién es el hombre detras de la firma

Sus logros publicos no compensan su rol privado, lo refuer-
zan. Se confiesa un ser humano antes que funcionario. A
los 27 afos obtuvo su patente de Agente Aduanal y, con
ella, comenz6 una travesia que ha durado tres décadas. En
1995, inici6 operaciones con apenas cuatro colaboradores
en una oficina modesta. Hoy, su firma cuenta con mas de
160 empleados y presencia operativa en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, el AIFA y Veracruz,
solo por mencionar algunas.

En sus pausas se encuentra el hombre, no el profe-
sionista. “€l amor por lo que hacemos es una forma de
hacerle justicia al tiempo”, dice, y en su caso esa justicia
se ejerce con disciplina, gratitud y propésito. El candidato
a la presidencia de CAAAREM, es integro, probo, cabal y

otros, 0 ir por el buen camino” - René Descartes.

consecuente, ha optado por avanzar sin perderse, por
crecer aceptando los momentos buenos y malos que la
vida otorga; y lo mas importante, no ha perdido la capa-
cidad de dudar: signo de inteligencia.

Retos del gremio con vision a futuro

“€l gremio debe recuperar su voz técnica y su incidencia
real.” Es una de sus afirmaciones mas categdricas. Para
Claudio Silva, los desafios son estructurales. “€l primero,
sin duda, es la actualizacion constante frente a las trans-
formaciones tecnoldgicas y requlatorias. No podemos
sequir operando bajo paradigmas del siglo pasado”,
asevera. Considera urgente que los agentes aduanales
se profesionalicen mas alld del cumplimiento basico.
“La digitalizacién debe ir acompafiada de una profunda
formacidn ética y técnica. No basta con saber operar un
sistema: hay que entender el impacto de cada decision
sobre la cadena logistica, el consumidor final y la repu-
tacion del pais.” Su candidatura no es una aspiracion

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 141
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personal; él no busca sentarse en
una silla, sino activar un proceso. De
eso se trata. La verdadera transfor-
macién comienza con el respeto a
la inteligencia colectiva del sector.
En esa misma linea, ha impulsado
la creacion de un fondo patrimonial
concebido como un respaldo tangi-
ble para los agentes aduanales y sus
familias, entendiendo que brindar
certidumbre en los momentos mas
apremiantes no es solo un acto de
prevision, sino una expresién pro-
funda de solidaridad hacia quienes
han consagrado su vida profesional
al fortalecimiento de este gremio.

El segundo gran reto que identifica
es la fragmentacidn del gremio. “Tene-
mos un mosaico de realidades. Lo que
sucede en Tijuana no es lo mismo que
en Cancun o en Ldzaro Cdrdenas. Pero
necesitamos una voz nacional que
respete esas diferencias y construya
consensos”, asi se expresa un hom-
bre que ha lidiado con decisiones de
alto voltaje sin perder la compostura.

Decision sin estridencias: propues-
tas de modernizacidn y union

Tiene juicio, pero también autonomia
deliberativa. Prioriza la construccion
de proyectos efectivos, porque sabe
que sin motivacién no se consigue
nada, pero sin escucha, todo se
derrumba. Su vision de modernizacién
parte de la eficiencia, pero también de
la humanizacién del servicio aduanal.

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 141

“Necesitamos mejores herramien-
tas digitales, si, pero también mejo-
res prdcticas de colaboracién con
autoridades y clientes. Propongo
crear una plataforma nacional de
intercambio de buenas prdcticas,
un observatorio gremial que ana-
lice indicadores y tendencias, y un
programa permanente de formacion
para agentes aduanales”.

Uno de los ejes medulares de su
propuesta es la activacion plena de
la figura de la agencia aduanal, con-
cepto que —a pesar de haber sido
introducido hace ya varios afios—
sigue envuelto en la ambigledad
normativa. “€n pleno 2025, no tene-
mos reglas claras para su operacion.
Y esa indefinicidn es insostenible”,
afirma con cardcter. El candidato
sostiene que echar a andar este
modelo es un planteamiento de
supervivencia para todos los Agen-
tes Aduanales: “€s la via para garan-
tizar la permanencia y profesionali-
zacion integra”. En estrecha vincula-
cién con esta vision de continuidad
estructural, subraya también Ila
imperiosa necesidad de reactivar la
figura del agente aduanal sustituto,
COMO un mecanismo esencial para
asegurar que, ante el fallecimiento,
enfermedad o retiro del titular, los
procesos operativos no sufran inte-
rrupciones. Para Claudio Silva, este
no es un tema técnico, sino una
responsabilidad ética: preservar la
estabilidad del despacho aduanero
es salvaguardar el flujo del comercio
exterior y la confianza del pais en
sus instituciones.

Con lo dicho anteriormente, nos
queda claro que es consciente de
que el futuro exige una mentalidad
abiertayadaptable. En ese contexto,
propone generar mesas de trabajo
donde jovenes de todo el pais com-
partan visiones disruptivas y plan-
teen nuevas rutas de accién. “He
tenido conversaciones con personas
de 24 a 26 afos y pensaba: ‘;qué
les voy a aprender?’. Pues mucho.
Me han ensenado formas nuevas de
comunicar, de vincularse, de pensar
el comercio desde otras Iégicas. £l

mundo ha cambiado, y nosotros tene-
mos que cambiar también”. A partir de
esas experiencias, ha delineado una
conviccidn firme: “Quiero construir con
ellos un relevo generacional ordenado,
tdctico y técnicamente preparado, que
garantice continuidad, fortalezca la ins-
titucionalidad del gremio y eleve el nivel
de interlocucidn con las nuevas dindmi-
cas globales”.

Porque, en su vision, el futuro no se
improvisa: se disefia con inteligencia,
se hereda con método y se honra con
preparacion.

“El poder solo se justifica si se pone
al servicio del bien comln.” —
Montesquieu

El tiempo no siempre recompensa, pero
si revela. Claudio Silva Herzog ha sido
revelado por su constancia. Llegado a
este punto, podria descansar en sus
méritos, pero ha comprendido que no
se puede pensar que solo con experien-
cia se gobierna. Se requiere algo mas:
empefio, moral, paciencia, inteligencia
emocional y un pacto intimo con el ser-
vicio publico.

La entrevista concluye sin premura.
Quiere conducir a la CAAAREM, no por
decreto —es porque sabe que repre-
senta el tipo de liderazgo que hoy nece-
sitamos—: incorruptible sin arrogancia,
comprometido sin dogmas, firme ante
la presién. Y eso, en tiempos donde todo
parece negociable, es el sello maestro
de su proximo objetivo.
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Imparte: Lic. Antonio Meneses Cano
Gerente de litigio fiscal y aduanero en
MFB Abogados

SOBRE EL EXPOSITOR

Licenciado en Derecho

Destacado abogado litigante especializado en derecho fiscal,
comercio exterior, derecho administrativo, mercantil y corpora-
tivo. Egresado de la Facultad de Derecho de la Barra Nacional
de Abogados (2012), posee una Maestria en Derecho Fiscal por
la Universidad Panamericana (2016) y un Diplomado en Comer-
cio Exterior y Operacion Aduanera del Instituto Tecnolégico Au-
téonomo de México (2014). Desde 2014, se desempefia como
Gerente en Litigio Fiscal y Mercantil en el despacho MFB, apor-
tando su experiencia en la tramitacion de programas sectoria-
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La estrategia como
Conviccion y la Unidad como

DESTINO GREMIAL

Educado en la adversidad logistica y moldeado por los dias y las aduanas, [fiaki Zaragoza Ambrosi
no habla de lo que leyd, sino de lo que resolvié. Es un especialista que no teoriza, un profesional
que ha hecho del comercio su territorio y de la aduana, su especialidad. Su trayectoria es su aval,
su discurso y su carta de presentacion. Entiende que su candidatura como proximo presidente de la
CAAAREM se fundamenta en el mérito, él visualiza una confederacion que sea referente, no rehén

del comercio exterior.

| profesional que escucha y construye
“Soy un hombre comprometido, discipli-
nado y profundamente humano”, afirma en
total serenidad. En su concepto de liderazgo
no hay espacio para la grandilocuencia ni
para la autosuficiencia: “Valoro la palabra, la empatia y
la congruencia. No prometo lo que no voy a cumplir, y
siempre busco sumar”. Egresado de la experiencia yno de
la comodidad institucional, Zaragoza Ambrosi posee una
mirada sintetizadora, esa rara combinacién entre vision
tactica y sensibilidad operativa. Tiene plena consciencia
de que el comercio exterior es nacién en movimiento.
Cuando se le pregunta por los pilares que han sostenido
su carrera, responde con claridad: “Profesionalismo téc-
nico, relacion institucional y visién gremial”. El primero
lo ejerce con rigurosidad, pues la constante actualizacion
y especializacién no son adornos, son herramientas de
batalla. El segundo, lo ha consolidado en afios de interlo-
cucion con ANAM, la iniciativa privada y sectores estratégi-
cos. Y el tercero —la vision gremial— es la piedra angular
de su postulacién: “Creo que la unidad entre colegas es
nuestra mayor fortaleza”, nos comparte con una postura
segura y firme.

CoMO ADVERTIA HANNAH ARENDT, LA POLITICA
COMIENZA CUANDO EL PENSAR SE VUELVE ACCION.
Z ARAGOZA AMBROSI NO PONTIFICA SOBRE EL GREMIO:

LO VIVE, LO HA REPRESENTADO Y ASPIRA A ELEVARLO.

El sistema aduanal en transicion
Defiende una postura Ilcida y razonada ante los cambios:
“Hoy el Agente Aduanal debe ser mds que un tramitador:

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 141

debe ser estratega, analista y lider tecnoldgico”. Esta afir-
macion no es retdrica: ha invertido en inteligencia artificial,
automatizacion y herramientas predictivas en su ejercicio
profesional. Estd convencido de que el futuro no espera, y
quiere que la CAAAREM encabece la transformacion.

Hay quienes prefieren mantenerse cémodos en las iner-
cias. Ifaki Zaragoza no es uno de ellos. Cuando se refiere
al sistema de patentes aduanales en México, lo hace
con seguridad: “€s el corazén del modelo aduanal mexi-
cano... pero necesita modernizacion”.

Reconoce el valor histérico y juridico de la figura del
Agente Aduanal, pero sefala sin titubeo las areas que
requieren ajuste: los mecanismos de suspensién, los cri-
terios de evaluacién y la certeza juridica. “No podemos
seguir operando con reglas que nos son las ideales”,
afirma, con la serenidad de quien no lanza criticas vacfas,
sino propone soluciones posibles. El futuro exige preci-
sién: exige revision normativa, institucionalidad funcional
y marcos legales que protejan y no condicionen al profe-
sional aduanal.

Cuando la experiencia se convierte en compromiso

Hay preguntas que no se improvisan. ¢ Por qué buscar la
presidencia de la CAAMREM justo ahora? Responde con una
pausa que no es vacilacién, sino conciencia. “€ste es un
momento histdrico. Hay cambios estructurales en el
comercio exterior, en la tecnologia y en la relacidén con la
autoridad. No podemos improvisar”.

La frase revela una de las cualidades mas visibles de
su perfil, no es un candidato de ocasién ni de dltima hora,
llega con décadas de trabajo acumulado, con una mirada
integral del gremio y con una red construida a base de con-
fianza, palabra cumplida y resultados.
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“Es un experto de una sola pieza que no
promete todo, pero que si se compromete a
escuchar, incluir, defender y transformar.”

Pero mas alld de la coyuntura externa, Zaragoza
reconoce un reto interno: la divisién. “Muchos colegas
me han expresado su preocupacion por un gremio
fragmentado, pero yo creo en la unidad y en una Con-
federacién mds fuerte, mds cercana y mds grande”, lo
dice con énfasis.

Escuchar, representar, convocar

En su proyecto no hay espacio para la centralizacion
vertical ni para las decisiones unilaterales, propone ejer-
cer un liderazgo transparente, de puertas abiertas y de
escucha activa. “Seré un presidente que escucha, que
convoca, que representa con firmeza y que defiende al
gremio con inteligencia”, comenta, reconociendo que
cada Asociacién Local tiene voz, historia y demandas
propias. La Confederacién, sostiene, no puede seguir
actuando como si la unidad fuera un trémite; la unidad
debe construirse, protegerse y celebrarse.

Su propuesta incluye la creacion de un Gabinete
Nacional Aduanal, representativo de todas las regiones
y especialidades, con facultades reales para participar
en las decisiones estratégicas de la CAAMREM. Ademds,
propone la firma de un Pacto por la Unidad Gremial, un
instrumento vivo donde las asociaciones aporten, eva-
Ien y participen directamente en las soluciones.

SU LINEA ES MUY CONCRETA, SE BASA EN DISENAR
NUEVAS REGLAS DE CONVIVENCIA INSTITUCIONAL,

DONDE TODAS LAS VOCES CUENTEN.

Unidad, voz y rumbo comin

Sialgo defiende todo el discurso y el proyecto del A.A.
Ifaki Zaragoza Ambrosi es una conviccion profunda:la
unidad es el Unico camino. “La Confederacion somos
todos”, insiste. Desde el joven agente que busca su
lugar en el ecosistema aduanal hasta el decano con
décadas de experiencia, cada miembro cuenta. Cada
especialidad construye el todo.

Asi concluye el candidato la entrevista. Es un
experto de una sola pieza que no promete todo, pero
que si se compromete a escuchar, incluir, defender
y transformar.

18 ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 141
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Socio Fundador de Eska Consultores y Asesores, y Presidente
de CENCOMEX. Es Licenciado en Derecho por la Universidad
Tecnologica de México, y Maestro en Derecho Fiscal y Adminis-
trativo por la Barra Nacional de Abogados. Ademas, curso el
posgrado en Comercio Exterior impartido por la Universidad
Virtual Tributaria y de Comercio Exterior del SAT, y los diploma-
dos en: Valoracién Aduanera, Reformas Fiscales 2014, Reglas
de Caracter General en Materia de Comercio Exterior, Modifica-
ciones a las Reglas de Caracter General en Materia de Comer-
cio Exterior, Reforma Aduanera 2015, y Auditorias Fiscales Pre-
ventivas. Actualmente cursa la Maestria en Derecho Aduanero
y Derecho de Comercio Exterior, en el Centro Universitario de
Estudios Juridicos.
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AMERICA DEL NORTE 2050

Hablemos de una region
con historia y futuro

SOLO UNA INTEGRACION INTELIGENTE —GRADUAL PERO DECIDIDA— !
PERMITIRA A AMERICA DEL NORTE RESPONDER A LOS DESAFIOS DE UN MUNDO
POLICENTRICO VOLATIL Y TECNO | /



En 2038, la Confederacion de Aso-
ciaciones de Agentes Aduanales de
la Republica Mexicana (CAAAREM)
cumplird cien afios. Un siglo de insti-
tucionalidad no es un simple aniver-
sario: es un acto de permanencia, un
acontecimiento que confirma cémo
su estructura ha resistido el paso del
tiempo, las crisis econdémicas, las
reformas fiscales, las mutaciones
tecnoldgicas ylos vaivenes de la poli-
tica nacional e internacional. Ese cen-
tenario es también una oportunidad
para plantear una pregunta clave: si
hemos llegado hasta aqui con soli-
dez, ;qué necesitamos imaginar,
construir y defender para seguir
vigentes en los préximos 25 afios?

Para responder, conviene mirar
brevemente hacia atrds. En el afio
2000, el mundo era otro. El TLCAN
era todavia joven y relativamente
incuestionado. China no habia ingre-
sado ala OMC. Las redes sociales aun
no existian. Las operaciones adua-
nales se hacfan en papel, el e-com-
merce era incipiente, y términos
como blockchain, inteligencia artifi-
cial o trazabilidad digital eran lejanos
incluso para los mas visionarios. La
idea de un conflicto comercial entre
Estados Unidos y China parecia
improbable, y la movilidad interna-
cional aun se regfa por légicas ante-
riores al 11 de septiembre de 2001. El
concepto de nearshoring no existia
y, sin embargo, todo eso cambig, en
menos de una generacion.

También cambié la politica. Lo
que era centro hoy es considerado
tibieza. El extremismo, ya sea poli-
tico, ideoldgico, religioso o incluso

corporativo, ha ganado terreno en
todo el mundo. La polarizacion es
parte del paisaje, y los consensos
racionales se ven debilitados por
narrativas emocionales, incluso en
materia comercial. La diplomacia ha
dejado de serun espacio técnicoy ha
pasado a ser un teatro de gestos. En
este entorno, la planificacion a largo
plazo parece un lujo, pero es mas
necesaria que nunca.

Si todo esto fue posible entre el
2000 y el 2025, ¢ qué no serd posible,
para bien o para mal, entre 2025 y
20507 ¢ Qué tecnologias cambiaran
el comercio? ¢ Qué nuevos conflictos
alteraran la geografia econdmica?
¢Cémo evolucionaran las fronteras,
las monedas, las cadenas de sumi-
nistro, las ciudades portuarias?
¢Qué nuevos tratados, acuerdos o
blogues regionales surgiran? Y ; Qué
papeljugara México y el gremio adua-
nal mexicano en ese nuevo mundo?

Este articulo propone una hipé-
tesis de trabajo: qué es posible, y
urgente, articular una visién estraté-
gica para América del Norte que se
proyecte a 2050, basada en memo-
ria institucional, rigor técnico e ima-
ginacion informada. Que esa visidn
debe construirse ahora, al calor de
la préxima revision del T-MEC y que el
gremio aduanal, por su historia, su
conocimiento operativo y su legitimi-
dad social, tienen el derecho, y quiza
mas que eso, la responsabilidad de
ser parte activa en la conversacion.

Historia como cimiento: el gremio
que ayudoé a construir México
Mucho antes de que existieran trata-

WWWW.ESTRATEGIAADUANERA.MX

POR: DR. FEDERICO
SCHAFFLER GONZALEZ

Doctor en Politica Pablica vy
Creador Emérito de Tamaulipas.
Ha sido llamado “El historiador
del Comercio Exterior Mexi-
cano” por sus mltiples libros e
investigaciones, especialmente
sobre Ia historia de CAAAREM,
asi como de las Asociaciones de
Agentes Aduanales de Nuevo
Laredo (AAANLD), Aduanas
Metropolitanas (AAADAM) vy
Colombia, N.L.

dos de libre comercio o cadenas
globales de suministro, el comer-
cio exterior mexicano ya exigia
estructura, vigilancia y experticia.
Las aduanas, desde los albores de
la vida republicana, fueron conce-
bidas como garantes del interés
fiscal del Estado. Su propésito no
solo era recaudar impuestos, sino
también ordenar el flujo de mer-
cancias, proteger la produccion
nacional y, en muchos casos, ejer-
cer soberanfa sobre las zonas de
contacto internacional. Esta vision
temprana convirti6 al comercio
exterior en un asunto de Estado,
no de oportunidad.
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“LA DIPLOMACIA

HA DEJADO DE SER

UN ESPACIO TECNICO Y HA
PASADO A SER UN TEATRO DE
GESTOS. EN ESTE ENTORNGO, LA
PLANIFICACION A LARGO PLAZO
PARECE UN LUJQO, PERO ES MAS
NECESARIA QUE NUNCA"

En ese contexto emergid la figura
del agente aduanal como un profe-
sional necesario, no como un buro-
crata improvisado: intérprete de la
ley, asesor de los importadores y
exportadores, mediador entre el sec-
tor privado y la autoridad fiscal. La
complejidad de los procesos, la mul-
tiplicidad de mercancias y la diversi-
dad de puertos y fronteras exigieron
una figura con habilidades técnicas,
conocimientos legales y profundo
entendimiento del entorno operativo.
La figura del agente aduanal surgié
no como un accidente, sino como
una respuesta institucional a un
desafio sistémico.

La frontera norte del pafs se convir-
tié en un territorio vital para el desa-
rrollo del gremio. En ciudades como
Nuevo Laredo, Matamoros, Ciudad
Judrez o Mexicali, la operacion adua-
nera era, y sigue siendo, una mezcla
de técnica, logistica y diplomacia
cotidiana. Los agentes aduanales
de la regién no solo dominaban la
normativa mexicana, sino que enten-
dian las I6gicas del otro lado del rio.
Esta posicién fronteriza los convirtié
en operadores de vanguardia, antici-

pando soluciones que, décadas mas
tarde, se integrarfan al marco norma-
tivo nacional.

El parteaguas de 1938: institucio-
nalizacién del gremio

La fundacion formal de la Confede-
racion de Asociaciones de Agentes
Aduanales de la Republica Mexicana

(CAAAREM], el 8 de junio de 1938,
marcé la pauta para la formalizacion
de una profesién que ya era indis-
pensable para el comercio exterior
del pais. Ese mismo afio, también se
fundd la Asociacién de Agentes Adua-
nales de Nuevo Laredo, uno de los
nodos mas activos y emblematicos
de la frontera. Ambas instituciones
marcaron un punto de inflexién en la
profesionalizacién del gremio. Ambas
instituciones existian ya desde al
menos el principio de los afios veinte
del siglo veinte.

Esta institucionalizacidn, sentd las
bases de un cédigo ético, un modelo
de capacitacién continua Y una
estructura gremial que perdura hasta
nuestros dias. En un pais donde
muchas asociaciones desaparecen
al primer cambio politico, la perma-
nencia de CAAAREM y sus asociacio-
nes afiliadas es en si misma un testi-
monio de resiliencia institucional.

Desde entonces, el gremio ha sido
una cantera de generaciones que se
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forman, se actualizan y se compro-
meten con la legalidad y |a eficiencia.
La figura del agente aduanal se trans-
mitfa, en muchos casos, de padres a
hijos, como una herencia de honor
profesional. Pero mas alld del linaje,
lo que se hereda es un ethos: el de
ser garante de legalidad, facilitador
de comercio y constructor de con-
fianza entre la sociedad, el Estado y
el mercado global.

Del pasado al presente: una historia
que aln se escribe

A lo largo de sus mas de 85 afos
de historia organizada, el gremio ha
enfrentado y superado desafios enor-
mes. La nacionalizacién de la eco-
nomfa, las olas de proteccionismo,
la apertura de los afos noventa, el
trédnsito del TLCAN al T-MEC, las crisis
logisticas globales mas recientes. En
cada etapa, los agentes aduanales
han demostrado capacidad de adap-
tacién, manteniendo siempre el equili-
brio entre cumplimiento y facilitacion.

Su papel ha sido particularmente
relevante en la implementacion
efectiva de los tratados. Mientras los
textos legales se discuten en mesas
técnicas o politicas, son los agentes
quienes convierten esas clausulas
en operacion diaria. Traducen la letra
del tratado en expedientes, flujos
logisticos y estrategias de cumpli-
miento. Su visién operativa ha sido
clave para evitar bloqueos, anticipar
fricciones y sugerir soluciones que
muchas veces han sido ignoradas,
hasta que el sistema colapsa y se
recurre entonces a ellos para solven-
tar el problema.

En un pais con una historia adua-
nera tan rica como accidentada,
pocos gremios pueden presumir de
continuidad activa, profesionalismo

“A LO LARGO DE SUS

MAS DE 85 ANOS DE

HISTORIA ORGANIZADA, EL
GREMIO HA ENFRENTADO Y
SUPERADO DESAFIOS ENORMES.
LA NACIONALIZACION DE

LA ECONOMIA, LAS OLAS DE
PROTECCIONISMO, LA APERTURA
DE LOS ANOS NOVENTA, EL
TRANSITO DEL TLCAN AL T-MEC,
LAS CRISIS LOGISTICAS GLOBALES
MAS RECIENTES. EN CADA ETAPA,
LOS AGENTES ADUANALES HAN
DEMOSTRADO CAPACIDAD DE
ADAPTACION, MANTENIENDO
SIEMPRE EL EQUILIBRIO ENTRE
CUMPLIMIENTO Y FACILITACION”

técnico y legitimidad social como el
gremio aduanal. Esa historia no es
nostalgia. Es un capital politico, ético
y estratégico que debe ser recono-
cido en el momento critico que vive
la regién. Porque quien ha sido capaz
de sostener 87 afos de historia con
integridad, también puede, y debe,
participar en el disefio del futuro.

2025: punto de quiebre, punto de
oportunidad

En términos histéricos, los tratados
comerciales han sido mucho mas
que acuerdos técnicos: han fun-

M
N
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cionado como signos de época.
El TLCAN, firmado en 1992, fue el
emblema de una era de apertura,
liberalizacién y confianza en los
mercados globales. El T-MEC, rati-
ficado en 2020, surgié en un con-
texto distinto: el auge del proteccio-
nismo, la fragmentacién geopolitica
y la necesidad de defender, mas
que expandir, los marcos de inte-
gracién. Ahora, en 2025, la region
se acerca a un momento definito-
rio: la revision sexenal prevista para
2026, que podria anticiparse en los
hechos, sino en la forma.
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Esa revisién no debe ser vista
como una obligacién procedimental,
sino como una bifurcacién estraté-
gica. Las decisiones que se tomen,
0 no se tomen, en este periodo mar-
caran el rumbo de América del Norte
en las proximas dos décadas. Puede
ser una ocasién para consolidar un
modelo funcional, justo y resiliente,
0 puede abrir grietas que terminen
debilitando el sistema regional. La
historia dird si el T-MEC fue un puente
0 una frontera entre dos formas de
concebir la integracion.

Para México, esta revisién es parti-
cularmente critica. El pafs se encuen-
tra en una posicién de ventaja estra-
tégica, por ubicacidn, infraestructura
y tratados, pero también enfrenta
vulnerabilidades internas: inseguri-
dad, desigualdad regional, debilidad
institucional. Una renegociacion sin
estrategia podrfa acentuar esas debi-
lidades; una revision proactiva podria
convertirlas en areas de oportunidad.
La clave estd enno llegar tarde, nimal
acompanado.

Riesgos actuales del modelo frag-
mentado
Uno de los peligros mas evidentes
en el entorno actual es la fragmen-
tacion de la arquitectura trilateral.
Las tensiones politicas en Estados
Unidos, el pragmatismo silencioso
de Canadd y la diplomacia defensiva
de México generan un entorno donde
los acuerdos bilaterales, o las ame-
nazas unilaterales, comienzan a des-
plazar |a I6gica cooperativa. El uso de
aranceles como castigo politico, las
presiones por revisar reglas de ori-
gen, y el discurso recurrente sobre
la supuesta debilidad mexicana son
senales de advertencia.

Ademas, la creciente preocupa-
ciéon en Estados Unidos por la trian-

gulacion de productos, particular-
mente de origen chino, ha colocado a
México en el centro de una tormenta
diplomatica. La posibilidad de que
empresas asidticas establezcan
operaciones en territorio mexicano
para beneficiarse indebidamente del
T-MEC, sin generar valor agregado
real, ha generado tensiones que
podrian escalar y en este entorno,
la Iinea entre competencia desleal y
defensa soberana se vuelve cada vez
mas delgada.

La presion no solo vendra del
gobierno estadounidense: también
de sus gremios, sindicatos y secto-
res productivos, que buscan asegu-
rar empleos, limitar las importacio-
nes y condicionar el acceso prefe-
rencial a estdndares mas exigentes.
Sin una estrategia clara, México corre
el riesgo de convertirse en el “villano
atil” de una narrativa proteccionista,
lo cual puede ser devastador para su
imagen internacional y su capacidad
negociadora.

El gremio como voz informada en un
entorno desinformado

“NO SE TRATA DE
RENUNCIAR A LA

En este contexto complejo, el gremio
aduanal tiene un papel clave que aun
no ha sido suficientemente reco-
nocido. Los agentes aduanales son
quienes mejor conocen la realidad
diaria del comercio: sus flujos, sus
fricciones, sus fallas y sus oportuni-
dades. Son los Unicos que combinan
conocimiento técnico, visién opera-
tiva e informacién de primera mano
sobre lo que realmente esta pasando
en las aduanas, los puertos, los cen-
tros logfsticos y las fronteras.

Su experiencia acumulada no solo
es Util para mejorar procesos: puede
ser determinante para formular poli-
ticas. En un entorno donde muchas
decisiones se toman con base en
percepciones, titulares o narrativas
ideoldgicas, la voz del gremio puede
y debe ser un contrapeso de racio-
nalidad y conocimiento. Pero para
eso, necesita ser proactiva: partici-
par en los espacios donde se dise-
fian las estrategias, no solo donde
se aplican las reglas.

El agente aduanal del siglo XXI
no puede limitarse a ser un opera-
dor técnico. Debe convertirse en un

MEXICANIDAD, LA CANADIENSE
O LA ESTADOUNIDENSE, SINO
DE ANADIR UNA CAPA DE
PERTENENCIA REGIONAL QUE
PERMITA AFRONTAR JUNTOS
LOS DESAFIOS GLOBALES”
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interlocutor estratégico, un cons-
tructor de confianza, un defensor
informado de la legalidad y de la via-
bilidad del modelo de integracién.
Esa transformacion, ya en marcha
en muchos casos, debe ser respal-
dada por sus instituciones, recono-
cida por sus contrapartes y aprove-
chada por el Estado mexicano como
activo diplomatico.

NorthAm como hipétesis: ¢y si
fuéramos una comunidad regional
totalmente integrada?

¢ Por qué América del Norte no tiene
instituciones permanentes?

A diferencia de la Unién Europesa,
donde existen 6rganos supranacio-
nales con autoridad legal, regulatoria
y hasta jurisdiccional, América del
Norte sigue operando bajo la I6gica
de tratados intergubernamentales
puntuales, sin estructuras perma-
nentes. EI T-MEC, como antes el TLCAN,
es un acuerdo comercial complejo,
peronoesuninstrumento de integra-
cion profunda. No hay una Secretarfa
trilateral, ni un tribunal regional, ni
mucho menos una figura que repre-

sente institucionalmente a la region
ante el mundo.

Para que América del Norte evolu-
cione hacia una comunidad, lo que
aqui llamaremos NorthAm, harfa falta
superar esta fragmentacion. No nece-
sariamente copiando el modelo euro-
peo, pero sf creando érganos técnicos
conjuntos, fondos de infraestructura
regional, mecanismos binacionales
y trinacionales de gobernanza ope-
rativa, y, sobre todo, una narrativa
compartida que permita reconocerse
mutuamente no solo como vecinos,
sino como socios interdependientes
con un destino comun.

Este cambio noimplica perdersobe-
ranfa. Al contrario, implica ejercerla de
forma estratégica. Ser parte de una
comunidad no es subordinarse; es
acordar reglas claras para fortalecer
capacidades propias y conjuntas. La
experiencia europea muestra que la
cesién controlada de ciertas compe-
tencias puede traducirse en mayor
poder de negociacién global, mejor
coordinacion de crisis y una economfa
mas resiliente. Si América del Norte
aspira a competir con Asia o Europa,
no basta con sumar PIBs: necesita

1N
N

articular voluntad politica e institu-
cionalidad funcional.

La idea del Amero: Simbolo de inte-
gracion o utopia financiera
Uno de los elementos mas provoca-
dores cuando se habla de integra-
cién regional profunda es la posi-
bilidad de una moneda comun: el
Amero. La sola mencidn del término
genera escepticismo, resistencias
y hasta alarmas patridticas y, sin
embargo, no deja de ser una hipé-
tesis interesante, no tanto por su
viabilidad inmediata, sino porlo que
simboliza: la idea de una regién con
una estructura econdémica sincro-
nizada, capaz de reducir fricciones
cambiarias, facilitar el comercio,
atraer inversion y defenderse mejor
frente a crisis externas.

Implementar una moneda comdn
requeriria, entre muchas otras
cosas, politicas fiscales coordina-
das, bancos centrales interopera-
bles y absolutamente auténomos
de la politica partidista, convergen-
cia macroeconémica, Yy un grado
de confianza politica que hoy no
existe. Pero eso no significa que no
deba pensarse. El ejercicio de ima-
ginar el Amero no implica imponerlo:
implica preguntarse qué instrumen-
tos compartidos podrian fortalecer
a la regién. ¢Un fondo trilateral de
estabilizacién? ¢ Una unidad conta-
ble usual? ;¢ Un sistema armonizado
de pagos transfronterizos? Todos
estos son pasos intermedios que
podrfan explorarse sin desatar alar-
mas innecesarias.

En cualquier caso, el debate
sobre una moneda comun sirve
como termdmetro de integracion.
Si ni siquiera puede hablarse del
tema, quizd no estamos listos para
ser una comunidad. Pero si puede
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DIPLOMADO EN
COMERCIO EXTERIOR,

OPERACION
ADUANERA
Y LOGISTICA

12 médulos

P Valoracion Aduanera.

P Clasificacion Arancelaria.

P Medios de Defensa en Materia
Aduanera.

P Impuestos al Comercio Exterior.
Decreto IMMEX.

P Despacho Aduanero de Mercancias

P Delitos, Infracciones y Sanciones
Aduaneras.

P Procedimientos Aduaneros.

P Tratados Internacionales.

P Incoterms.

P Logistica Internacional.

P Tl para el Comercio Exterior.

Costo por médulo
$3,500.00 + VA

Conoce nuestros
en linea

DIPLOMADO EN

IMMEX

12 moédulos

P Compliance Estratégico para
Empresas IMMEX.

P Reglas Generales de Comercio
Exterior.

P Derechos y Obligaciones de las
IMMEX. Control de Inventarios

(parte legal).
> Control de Inventarios (parte

técnica).

P Tratamiento Fiscal de las IMMEX.

p Programas de Certificacion.

p Regulaciones y Restricciones no
Arancelarias para las IMMEX.

P T-MEC para IMMEX.

P Precios de Transferencia.

P Gestidn de Riesgo. Programa
CTPAT y mantenimiento de
Certificaciones.

P Expediente Electronico.

P Simetria Fiscal.

Costo diplomado c/u
$40,000.00 + |VA
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DIPLOMADO EN
CLASIFICACION
ARANCELARIA

18 médulos

P iQué es la OMA?

P La nueva LIGIE.

P Reglas Complementarias.

P Precios estimados, Regulaciones no
Arancelarias, Cumplimiento de las
NOM s, Cuotas compensatorias,
Anexos de las Reglas Generales de
Comercio Exterior del SAT.

P cQué es la Fraccion Arancelaria?

P Reglas Generales de Aplicacion Inter-
nacional y Reglas Complementarias
de Aplicacién Nacional.

P Productos agropecuarios, Alimentos,

Complementos Alimenticios y Bebidas.

DIPLOMADO EN

DEFENSA
ADUANERA

12 médulos

P Defensa Aduanera preventiva.

P Visitas domiciliarias de Comercio
Exterior.

P PAMA.

p Acuerdo Conclusivos en Materia
Aduanera.

P Productos Quimicos, Medicamentos vy
demas compuestos.

P Fibras, tejidos, prendas de vestir texti-
les, sus accesorios, demas confeccio-
nes y prendas de vestir no textiles.

P Calzado.

P Aceros y demas metales aleados en
sus manufacturas.

P Maquinaria y Aparatos Eléctricos.
Sector Automotriz y Autopartes.

P Aparatos e Instrumentos de Médico
Quirurgicos y Aparatos de Medicion.

P Sexta Enmienda de la OMA, sus cam-
bios, su problematica y errores de in-
terpretacion.

P Mesa de trabajo, Casos Practicos vy
Ejercicios de Clasificacion.

p Evaluacion.

P Mecanismos de solucion de
diferencias (T-MEC y OMC).

P> Revisiones de origen.

P Recursos administrativos del
Importador.

P Juicio de Nulidad v Litigio aduanero.

P Delitos Aduaneros.

P Defensa de la Propiedad Industrial
en Comercio Exterior.

P Tramitologia Aduanera.

ADQUIERELOS AL WhatsApp (O 2227 350518 o a los tels.

ana.rojas@estrategiaaduanera.mx

222 129 7080 | 222 129 2597



QX +0©

28

ANALISIS

discutirse con madurez, con esce-
narios, riesgos y oportunidades bien
definidos, tal vez estemos més cerca
de una integracion funcional de lo
que creemos.

¢éSer regién o seguir jugando a ser
vecinos?
En la practica, América del Norte se
comporta como un sistema interde-
pendiente, pero se piensa como tres
pafses que negocian entre si (casi
siempre). Las cadenas de suminis-
tro, la integracién energética, los flu-
jos migratorios y las redes logisticas
ya estan profundamente entrelaza-
das. Lo que falta es la voluntad de
asumir esa realidad como base para
disefiar politicas publicas coheren-
tes. Seguir operando como vecinos
con buena voluntad no es suficiente.
Es tiempo de actuar como una regién
con objetivos estratégicos comunes.
La construccién de una identidad
productiva  norteamericana, una
narrativa que una sin borrar diferen-
cias, es un paso clave. No se trata de
renunciar a la mexicanidad, la cana-
diense o la estadounidense, sino
de afadir una capa de pertenencia
regional que permita afrontar juntos
los desafios globales. Educacion,

estédndares laborales, certificaciones
técnicas, sostenibilidad ambiental,
innovacion tecnolégica: todos estos
pueden ser pilares de una comuni-
dad econdmica avanzada.

El obstaculo mas grande no es téc-
nico: es mental. Es el miedo a ceder,
la sospecha del otro, la idea de qué
integracion equivale a subordinacion.
Superar eso exige liderazgo, vision y
generosidad politica. Pero también
exige pensar el futuro no como ame-
naza, sino como posibilidad. Porque

“NO SE TRATA DE
RENUNCIAR A LA

si América del Norte quiere dejar
de reaccionar y empezar a liderar,
debera dejar de actuar como tres pai-
ses con tratado y empezar a imagi-
narse como una region con proyecto.

La frontera del futuro: comercio
postmaterial y aduanas digitales
En 2050, el comercio internacional
no se limitard al intercambio de bie-
nes tangibles. La economia global
estard cada vez mas dominada por
activos intangibles: software, dise-
fios, algoritmos, datos y servicios
digitales. La impresién 3D permitird
la produccion local de componen-
tes a partir de disefios desarrolla-
dos en otras regiones, desafiando
las definiciones tradicionales de
importacion y exportacion. Surgiran
preguntas fundamentales que hoy
apenas empezamos a formular: ;es
una importacién un objeto impreso
localmente a partir de un disefio
extranjero? ¢ Quién posee los dere-
chos sobre ese bien? ;Donde, en
realidad, se genera el valor?

Este nuevo escenario plantea
desafios profundos para las adua-
nas y para los agentes aduanales.

MEXICANIDAD, LA CANADIENSE
O LA ESTADOUNIDENSE, SINO
DE ANADIR UNA CAPA DE
PERTENENCIA REGIONAL QUE
PERMITA AFRONTAR JUNTOS
LOS DESAFIOS GLOBALES”
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La trazabilidad de los bienes ya no
dependerd Unicamente de su origen
fisico, sino también de su origen digi-
tal. Serd necesario desarrollar marcos
normativos que contemplen no solo
el movimiento de mercancias, sino
también la propiedad intelectual, la
transferencia de datos y los proce-
sos de produccién descentralizada.
La frontera del futuro serd, en gran
medida, una frontera de datos, donde
el flujo de informacidn serd tan estra-
tégico como el flujo de mercancias.
La transformacién digital de las
aduanas sera impulsada por tecno-
logias emergentes que permitirdn
una gestion mas eficiente, segura y
predictiva del comercio internacional.
Una de las herramientas clave sera el
blockchain, capaz de crear registros
inmutables y transparentes de las
transacciones comerciales, facili-
tando la trazabilidad de los bienes y
reduciendo el riesgo de fraude. Inicia-
tivas como el “Open Customs Block-
chain” apuntan a estandarizar el uso
de estatecnologiaenlas operaciones
aduaneras, promoviendo la interope-

“LA COMBINACION DE BLOCKCHAIN E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL DARA LUGAR

A LAS DENOMINADAS ADUANAS PREDICTIVAS,
SISTEMAS INTELIGENTES CAPACES DE ANTICIPAR
Y PREVENIR RIESGOS, OPTIMIZANDO LOS
PROCESOS DE INSPECCION, REDUCIENDO

LOS TIEMPOS DE DESPACHO Y ADAPTANDOSE
DINAMICAMENTE A LA CRECIENTE COMPLEJIDAD
DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO GLOBALES”

rabilidad entre multiples actores del
comercio global. Junto a ello, la inte-
ligencia artificial permitira el analisis
predictivo de riesgos, identificando
patrones de comportamiento y anti-
cipando posibles irregularidades en
las operaciones comerciales, con lo
cual las autoridades podran adoptar
enfoques mas proactivos, precisos y
eficientes.

La combinacién de blockchain e
inteligencia artificial dara lugar a las
denominadas aduanas predictivas,
sistemas inteligentes capaces de
anticipar y prevenir riesgos, optimi-
zando los procesos de inspeccion,
reduciendo los tiempos de despa-
cho y adaptandose dindmicamente
a la creciente complejidad de las
cadenas de suministro globales. La
aduana del futuro serd, mas que un
punto de control, un nodo inteligente
de gestién de riesgos en tiempo real.

En este contexto, el papel del
agente aduanal evolucionard signifi-
cativamente. M3s alla de su tradicio-
nal rol como experto en normativa y
procedimientos, el agente aduanal

(o))
N

de mediados del siglo XXI se con-
vertird en un auténtico gestor de
datos y confianza. Su trabajo impli-
cara validar y certificar la veracidad
de los datos asociados a las ope-
raciones comerciales, asegurando
la integridad de la informacion en
los sistemas digitales. Ademas,
desempedara un rol fundamental
como intermediario tecnolégico,
facilitando la adopcion de nuevas
herramientas entre las empresas
y asegurando el cumplimiento nor-
mativo en entornos cada vez mas
automatizados.

Al'mismo tiempo, el agente adua-
nal deberd consolidarse como un
defensor activo de la legalidad y la
ética en el comercio internacional,
promoviendo practicas comercia-
les transparentes, velando por el
respeto a los derechos de propie-
dad intelectual y protegiendo la
privacidad y seguridad de los datos
personales involucrados en las
operaciones. Esta transicién hacia
un nuevo perfil profesional reque-
rird una actualizacién constante

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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de competencias, una capacidad de
adaptacion agil a las innovaciones
tecnoldgicas y una vision estratégica
que le permita anticipar tendencias,
asesorar con criterio y actuar como
pieza clave en la consolidacion de
un ecosistema comercial mas inteli-
gente, resiliente y justo.

La frontera del futuro no sera solo
un espacio fisico delimitado, sino un
ecosistema de informacién donde la
confianza, la tecnologia y la integri-
dad definiran el éxito de las operacio-
nes y sera en ese ecosistema donde
el agente aduanal seguird teniendo
un papel irremplazable, no por su
capacidad de garantizar operaciones,
sino por su capacidad de construir
puentes entre el pasado, el presente
y el futuro del comerciointernacional.
La frontera como laboratorio de
integracion
Del limite geogrdfico al epicentro de
la innovacidn regional

La region fronteriza entre México y
Estados Unidos ha dejado de ser,
desde hace décadas, una simple
linea divisoria. Se ha transformado,
silenciosa pero consistentemente,
en un ecosistema dindmico de cola-
boracién econdmica, tecnoldgica y
social. A lo largo de sus mas de tres
mil kilémetros de extension, esta
frontera alberga una compleja red
de ciudades binacionales, parques
industriales, cruces ferroviarios, pla-
taformas logisticas y centros adua-
neros que articulan, en tiempo real,
buena parte del comercio trilateral de
América del Norte.

Proyectos recientes como el nuevo
puente ferroviario internacional en
Los Dos Laredos, disefiado con tec-
nologia de ultima generacién para
optimizar la movilidad de carga,

refuerzan la importancia estratégica
de este corredor. No se trata Unica-
mente de infraestructura fisica: se
trata de infraestructura pensada
desde la interoperabilidad logfstica,
la eficiencia aduanera y la resilien-
cia comercial. Cada nuevo paso en
modernizacién fronteriza no solo
acelera el flujo de mercancias, sino
que también envia un mensaje poli-
tico y econémico: la frontera no es
un problema que gestionar, sino una
oportunidad que potenciar.

A'la par de estas obras, iniciativas
de modernizacién portuaria, automati-
zacion de procesos y digitalizacion de

En este proceso de transforma-
cion, la frontera también se estd
convirtiendo en un modelo de soste-
nibilidad. La estrategia de comercio
verde impulsada en diversas adua-
nas busca incentivar practicas res-
ponsables, reducir la huella ambien-
tal de las operaciones logisticas, y
promover una resiliencia climatica
que se vuelve indispensable ante el
aumento de fenémenos extremos.
Los cruces fronterizos del futuro no

operaciones aduaneras estan trans-
formando la frontera en un auténtico
laboratorio de integracion regional. La
implantacién de sistemas de venta-
nilla Unica, que permiten a los opera-
dores comerciales gestionar de forma
simultdnea sus obligaciones ante
mdultiples autoridades, ha reducido
tiempos de espera, simplificado pro-
cedimientos y fortalecido la competi-
tividad regional. La interoperabilidad
de datos entre aduanas de ambos
lados de la frontera se perfila como el
siguiente gran salto operativo: com-
partirinformacion no solo para inspec-
cionar, sino para anticipar y facilitar.

serdn solamente eficientes: tam-
bién seran sostenibles, adaptativos
y resilientes.

La experiencia acumulada en la
region fronteriza ofrece lecciones
valiosas para la integracion de Amé-
rica del Norte en su conjunto. La
colaboracién constante entre autori-
dades locales, estatales y federales,
junto con la participacién activa del
sector privado, ha permitido enfren-
tar desafios comunes que van desde
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la saturacion de infraestructura hasta
la seguridad transfronteriza. Mas
importante aun, ha demostrado que
la integracién no es un acto de firma
de tratados, sino una practica coti-
diana que requiere confianza opera-
tiva, didlogo permanente y capacidad
de innovacion conjunta.

En muchos sentidos, la frontera
México-Estados Unidos ya funciona
como un espacio de integracion
avanzada, donde las soluciones
binacionales se ensayan, se per-
fecciona y se institucionalizan. Esta
frontera ha servido como plataforma
de pruebas piloto para politicas inno-
vadoras en facilitacion comercial, en
gestion de riesgos logisticos y en
aplicacién de tecnologias emergen-
tes. Lo que se ha aprendido en esta
franja puede, y debe, ser replicado
hacia otras dreas de cooperacion
regional, si América del Norte aspira
a consolidarse como un verdadero

blogque econémico y geoestratégico
en las proximas décadas.

La frontera, en suma, no es el fin de
un pais nielinicio de otro: es el punto
donde la integracion se vuelve tangi-
ble y su evolucién ofrece un mapa de
ruta, imperfecto, pero inspirador, de
lo que podria ser la América del Norte
del futuro.

El agente aduanal como estratega
del siglo XXI

Tradicionalmente, el agente aduanal
ha sido percibido como un experto
en normativas y procedimientos,
encargado de asegurar que las ope-
raciones de importacion y exporta-
cién cumplan cabalmente con las
regulaciones vigentes. Su funcion,
durante gran parte del siglo XX y
comienzos del XXI, se centraba en la
correcta interpretacion y aplicacion
de leyes aduaneras, en la gestién
documental y en la facilitacién de

g
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trdmites ante las autoridades fis-
cales y comerciales.

Sin  embargo, en el contexto
actual de transformacién digital
acelerada, de complejidad creciente
en las cadenas de suministro y de
integracion econdmica cada vez
més sofisticada, su rol ha evolucio-
nado hacia una funcién mucho mas
estratégica. Hoy en dfa, el agente
aduanal actda como un asesor
integral, brindando consultorfa en
temas de optimizacion de procesos
logisticos, reduccién de costos de
cumplimiento, gestién de riesgos
regulatorios y estructuracion de
estrategias de comercio exterior. Su
conocimiento profundo del entra-
mado normativo y operativo del
comercio internacional lo posiciona
como un actor clave en la toma de
decisiones empresariales y en el
disefo de politicas corporativas de
insercion global.

El agente aduanal del siglo XXI
debe desarrollar una serie de com-
petencias que le permitan adap-
tarse con éxito a los cambios tec-
nolégicos y a las nuevas exigen-
cias del comercio internacional. El
dominio de tecnologias emergen-
tes es esencial: familiarizarse con
herramientas como la inteligencia
artificial, el blockchain, los siste-
mas de automatizacion y los algo-
ritmos de analisis predictivo se
vuelve un requisito ineludible para
quienes aspiran a seguir siendo
relevantes en la gestién aduanera
del futuro. El andlisis de grandes
volimenes de datos, la capacidad
de interpretar informacién critica
en tiempo real y de extraer de ella
patrones relevantes para la toma
de decisiones, se perfila como
otra competencia central en este
nuevo entorno.
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Asimismo, las habilidades de
comunicacion y negociacion adquie-
ren una importancia renovada. El
agente aduanal debe ser capaz de
interactuar eficazmente con una
amplia diversidad de actores: desde
autoridades gubernamentales hasta
clientes internacionales, operadores
logisticos, asesores legales y plata-
formas tecnolégicas.

Cada interlocutor exige un len-
guaje, un ritmo y una estrategia de
didlogo distintos, y la habilidad de
transitar fluidamente entre ellos mar-
card la diferencia. Ademas, el cono-
cimiento actualizado y profundo de
normativas y acuerdos comerciales
internacionales serd indispensable
para garantizar el cumplimiento y, al
mismo tiempo, para identificar nue-
vas oportunidades de optimizacion y
expansién para sus clientes.

En este escenario, el agente adua-
nal se convierte también en un pilar
de la integracién regional. En el con-
texto de una posible América del
Norte mas cohesionada y funcional,
su papel como facilitador del comer-
cio y como garante de la legalidad
resulta mas estratégico que nunca.
Su experiencia practica, su compren-
sién de las realidades de frontera y
su capacidad para operar en entor-
nos binacionales lo convierten en un
actor indispensable para impulsar la
armonizacién de procedimientos, la
estandarizacién de criterios y la coo-
peracion efectiva entre los sistemas
aduaneros de los tres paises.

Pero mas aun, su participacion
activa en la formulacion de politicas
publicas y en la implementacién de
soluciones tecnolégicas avanzadas
puede contribuir de manera signi-
ficativa a la construccién de una
comunidad econémica regional mas
eficiente, competitiva y resiliente.

“LA REVISION DEL

T-MEC EN 2026 SERA UN
PARTEAGUAS, PERO NO PUEDE

SER VISTA COMO

UN PUNTO DE

LLEGADA. SERA APENAS UNO

DE LOS MUCHOS

HITOS QUE

DEFINIRAN EL RUMBO DE AMERICA
DEL NORTE HACIA EL 2050”

El agente aduanal no serad simple-
mente un operador del cambio: ser3,
siasilo decide, uno de sus arquitec-

tos principales.

La visién como herramienta de poder
Cien afios de historia gremial no son
solo una herencia: son una respon-
sabilidad. En 2038, cuando la CAAA-
REM celebre su centenario, el gremio
aduanal mexicano tendrd mucho que
conmemorar, pero aln mas que cons-
truir. La historia nos ha ensefiado que
la permanencia no se garantiza con
la nostalgia, sino con la capacidad de
adaptarse, anticiparse y contribuir
activamente a los nuevos escenarios.

La revision del T-MEC en 2026 serd un
parteaguas, pero no puede ser vista
como un punto de llegada. Serd ape-
nas uno de los muchos hitos que defi-
niran el rumbo de América del Norte
hacia el 2050. Las decisiones que se
tomen en los proximos afos, desde
la regulacién del comercio digital
hasta la arquitectura institucional de
la regién, moldearan las oportunida-
des, los riesgos y las nuevas fronteras
del comercio y es precisamente ahf

donde el gremio debe posicionarse:
no como un espectador técnico, sino
como un actor estratégico.

Porque si algo ha quedado claro es
que la integracién regional ya no se
define solo en las mesas de nego-
ciacion. También se define en las
aduanas, en los cruces fronterizos,
en los despachos logisticos, en los
datos que se generan y en la con-
fianza que se construye. Ahi donde
opera el agente aduanal. Por eso, este
articulo no es una prediccién: es una
propuesta. No se trata de imaginar el
futuro por curiosidad, sino de proyec-
tarlo con propdsito.

El agente aduanal del siglo XXI no
solo debe dominar la técnica, debe
liderar con vision. Debe ser capaz de
defender el pasado con orgullo, operar
el presente con excelencia y anticipar
el futuro con inteligencia. En este sen-
tido, es vital que lo haga no solo por el
gremio, sino por el pafs, por la regién y
por los valores que han sostenido una
profesion indispensable durante ya
casi un siglo. Porque el futuro, como la
frontera, no es un limite: es un punto
de partida.
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5 AMENAZAS GLOBALES QUE PODRIAN
CAUSAR UNA NUEVA CRISIS ECONOMICA:

del alza de aranceles al cierre
del estrecho de Ormuz
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LOGISTICO COMO EL ESTRECHO DE ORMUZ, EL ENDURECIMIENTO DE LAS POLITICAS
ADUANERAS Y LA VOLATILIDAD EN LOS TRATADOS DE INTERCAMBIO AMENAZAN CON
FRENAR EL FLUJO INTERNACIONAL DE MERCANCIAS. EL COMERCIO EXTERIOR ENTRA <
EN FASE CRITICA: LAS BALANZAS SE INCLINAN, LAS RESERVAS SE TENSAN Y LAS ALERTAS !,
SE ENCIENDEN EN LOS PRINCIPALES CORREDORES ADUANEROS DEL PLANETA. - ’




El sistema econémico y logistico
global se ha vuelto mas interdepen-
diente y vulnerable que nunca, y los
riesgos son reales en la actualidad. A
pesar de no estar inmersos en una
guerra mundial abierta, diversos fac-
tores han comenzado a presionar los
pilares del comercio internacional, la
energia y las cadenas de suminis-
tro globales. En este escenario fra-
gil, basta un solo punto de quiebre
para desatar una crisis econémica
o0 energética de nivel global. En este
articulo se analizan cinco amenazas
concretas que podrian desestabilizar
el orden econémico, culminando con
una revision mas detallada del Estre-
cho de Ormuz, uno de los eslabones
mas criticos del comercio mundial de
petréleo y gas natural licuado.

Imposicién de aranceles por parte
de grandes economias

A'inicios de 2025, la politica comercial
proteccionista ha resurgido con fuerza
como un riesgo latente. En este afio,
Estados Unidos bajo la administracién
de Donald Trump, anuncié nuevos aran-
celes generales del 10% para las impor-
taciones y tasas especificas de hasta
el 60% para productos provenientes de
China, que incluso alcanzaron el 145%*
de aranceles para algunos productos
de ese pafs hasta el momento en que
ambas naciones negociaron para dete-
ner el alza indiscriminada de aranceles
y revertirlos para lograr acuerdos que
no les afecten demasiado.

Como se vio durante esta mitad
de 2025, estas medidas arancela-
rias fueron generando tensiones en
varios pafses del mundo, no impor-
tando si eran socios comerciales
0 no, como en el caso de Canadd
y México, donde incluso Trump ha
amenazado a Canadd con finalizar las
negociaciones actuales en materia
de aranceles porque ese pais esta
planeando nuevos aranceles a servi-
cios de Estados Unidos.?

Las amenazas de aranceles, segun
hemos visto y percibido, distorsionan
las cadenas de suministro globales y
reducen la competitividad internacio-
nal, porque los pafses detienen sus
mercancias y cadenas como reac-
cién ante la incertidumbre que se
genera y que, de no manejarse ade-
cuadamente, pueden llevar a guerras
comerciales que frenan la inversién
y la produccién en el mundo, sobre
todo si provienen de los grandes
mercados. A continuacion se men-
cionan cinco amenazas que pueden
afectar el comercio global:

Crisis logistica en el Canal de
Panama

ElCanalde Panamd, que esunaestruc-
tura que conecta el océano Atldntico
conelocéano Pacifico, esresponsable
de cercadel 5 % del comercio maritimo
mundial. Sin embargo, desde 2023 ha
venido enfrentando una severa crisis
por escasez de agua, lo que lo ha obli-
gado a reducir el nimero de transitos
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diarios. Si se le agrega la intencion
de Trump de apoderarse de €l para
evitar que se use para el cruce de
buques chinos, ya que alcanza el
21.4%* el volumen total de carga
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"LAS AMENAZAS DE ARANCELES, SEGUN

HEMOS VISTO Y PERCIBIDO, DISTORSIONAN LAS
CADENAS DE SUMINISTRO GLOBALES Y REDUCEN
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REACCION ANTE LA INCERTIDUMBRE QUE SE GENERA

Y QUE, DE NO MANEJARSE ADECUADAMENTE"

que pasa por ese lugar, se genera
una tensién mas en este canal que
de no administrarse adecuadamente,
puede afectar el comercio y la econo-
mia en laregion.

Los factores mencionados pueden
estar generando retrasos, aumento
de costos en el transporte, desvia-
cién de buques y sus rutas, ademas
de tensién en los mercados que
son impactados, incluso el energé-
tico. Asf, si la situacion de sequia en
Panama empeora y si se incremen-
tan las manifestaciones del presi-
dente de Estados Unidos, puede oca-
sionarse que el canal opere a menor

@

capacidad, afectando gravemente el
comercio en todo el continente ame-
ricano y en Asia.

Ciberguerras y ataques a la infraes-
tructura critica

Se sabe de la importancia y necesi-
dad de digitalizar los procesos pro-
ductivos en el mundo,comoenlacre-
ciente digitalizacion de la infraestruc-
tura energética y logfstica, pero tiene
su lado negativo, como sucedid en el
caso del oleoducto Colonial Pipeline,
esto en Estados Unidosen 2021. Ese
oleoducto fue objetivo de un cibera-
taque bien coordinado que ocasiono

la pardlisis del suministro de com-
bustibles en la costa de ese pafs por
varios dfas, derivando en consecuen-
cias de desabasto de combustibles
y de problemas econémicos para la
regién,* principalmente la afectada.
También recuérdese lo que sucedié
con laenergia eléctrica en Espafa, de
la que, aunque se manifiesta que no
fue un sabotaje, su impacto sobre el
suelo espafiol fue conocido en todo
el mundo.”

Pensando en esta situacion que
sucedid en 2021, si ataques de este
tipo se realizan de forma simulta-
nea a refinerfas, puertos o sistemas
de despacho de energia en paises
importantes, se podrfan tener crisis
energéticas regionales con efec-
tos globales. Las amenazas estan
presentes y se ha demostrado que

4. muchos paises, ni Estados Unidos,

| tienen planes de respuesta agiles,

pudiendo ocasionar inestabilidad en
Sus palises 0 sus regiones.

Cuellos de botella en vias maritimas
estratégicas

En este caso, debemos recordar que
el buque mercante Ever Given enca-
ll6 en el canal de Suez en 2021.°
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Este buque se atasco en ese canal y
costd, por dia, al menos 10 mil millo-
nes de ddlares en comercio y, aun-
que se pudo mover en 6 dias de ese
lugar, alteré por semanas el comercio
mundial. Como este canal, se tienen
el estrecho de Malaca” y el Bab el-
Mandeb.® Todos estos lugares son
esenciales para el transito de conte-
nedores, gas natural y petréleo.

Su importancia es vital si se
entiende que estas vias maritimas
pueden congestionarse, pueden ser
atacadas por piratas e, incluso, los
conflictos regionales o accidentes
pueden paralizar estas rutas, con el
consecuente desabasto de energéti-
cos, mercancfas e insumos para las
cadenas de suministro, pudiendo
ocasionar en los paises inflacién y
problemas energéticos. Si suceden
situaciones como las manifestadas,
los retrasos pueden impactar la eco-
nomia en el mundo.

Estrecho de Ormuz, donde el petré-
leo y el gas son estratégicos para el
planeta
El Estrecho de Ormuz esta ubicado
entre Oman e Irdn. Se trata de un
punto de paso obligatorio para la
quinta parte del petréleo comerciali-
zado por via maritima en el planeta.’
De esa quinta parte, el 84% de petro-
leo crudo y el 83% de gas natural
alimentan a Asia en su conjunto.
Los energéticos provienen desde
Arabia Saudita, Emiratos Arabes Uni-
dos, Kuwait e Irak, quienes usan ese
estrecho para llevar sus productos,
ademas de Asia, a América y Europa.
Entiéndase su importancia si se
sabe ademas que, solo en la primera
mitad de 2023, cruzaron por este
estrecho alrededor de 20 millones
de barriles de petréleo cada dia.'’
De forma tal que, si se da su cierre,

incluso parcial, podria generar un
incremento inmediato de los precios
de los energéticos en todo el mundo;
ademds, generaria escasez en los
paises que dependen de esos recur-
sos Y generarfa, también, disrupcio-
nes en el transporte maritimo global,
ya que se tendrfan que traer ener-
géticos de otras partes del mundo
con sus afectaciones logfsticas y
econémicas para todos los paises,
principalmente los afectados direc-
tamente.

Estrecho de Ormuz, Irdn ha ame-
nazado con su cierre en casos que

N~
M

"EN EL CASO DEL ESTRECHO |
DE ORMUZ, A DIFERENCIA

DE LAS OTRAS VIAS MARITIMAS
QUE HEMOS MENCIONADO, NO
HAY RUTAS ALTERNATIVAS PARA
TRANSPORTAR EL PETROLEO O
EL GAS, Y LOS OLEODUCTOS
EXISTENTES NO TIENEN LA
CAPACIDAD DE TRASLADAR ESOS
ENERGETICOS EN LAS CANTIDADES
QUE EL MUNDO NECESITA; POR LO
TANTO, ES UNA VULNERABILIDAD
PARA LOS ENERGETICOS
MUNDIALES Y, COMO
CONSECUENCIA, ES UNA AMENAZA
LATENTE PARA LA SEGURIDAD
ENERGETICA MUNDIAL"
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lo quieran sancionar o agredir. Esto
sucedié en 2019, cuando Arabia Sau-
dita lo culpd por un ataque a sus acti-
vos de petréleo' y en 2021, donde
también hubo ataques a buques
petroleros e Iran fue sefialado como
culpable.*?

Finalmente, desde el momento en
que se dio la guerra de Israel contra
Iran en este 2025, el peligro de cierre
del Estrecho de Ormuz por parte de
Irdn ha estado latente.*?

Yenelcasodel Estrecho de Ormuz,
a diferencia de las otras vias mariti-
mas que hemos mencionado, no hay
rutas alternativas para transportar el

Sabiendo de la importancia del




petréleo o el gas, y los oleoductos
existentes no tienen la capacidad
de trasladar esos energéticos en las
cantidades que el mundo necesita;
por lo tanto, es una vulnerabilidad
para los energéticos mundiales y,
como consecuencia, €s una ame-
naza latente para la seguridad ener-
gética mundial.

El riesgo no descansa y la vigilancia
debe ser permanente

En la actualidad, el sistema econd-
mico mundial se esta enfrentando a
riesgos diversos. Algunos son visi-
bles y otros, como los ciberataques,
son silenciosos, pero todos pueden
desencadenar crisis globales sin
necesidad de una guerra abierta.
Recordemos la imposicién de aran-
celes, las crisis logfsticas, los cibera-
taques ya mencionados y los cuellos
de botella maritimos, que han mos-
trado su capacidad de afectar la eco-
nomfa mundial y las rutas logfsticas
de transporte.

QX +~0

Sinembargo, el cierre del Estrecho
de Ormuz podria tener un impacto
particularmente devastador en el
tema de la energfa mundial. Si se
interrumpe el transporte de petro-
leo y de gas licuado que alimentan
principalmente a Asia, pero que tam-
bién tienen la capacidad de afectar
el suministro energético de Europa
yAmérica, si el estrecho se bloquea,
parcial o totalmente, podria haber
una crisis energética y su conse-
cuente crisis mundial con graves
consecuencias para la economfa de
todos los paises.

Dicho lo anterior, es urgente que
las naciones y organismos interna-
cionales refuercen su cooperacién
y formas de actuacién para proteger
los puntos mencionados en este arti-
culo, ya que, de no hacerse, no se
podrd garantizar la estabilidad eco-
némica en un mundo que sigue en
creciente incertidumbre y con diver-
sas amenazas de crisis energéticas y
econémicas.
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ANALISIS

NUEVAS
Fronteras

L “SI EL DINERO FUE EL MOTOR DE LOS IMPERIOS, HOY LO ES LA CONFIANZA
L ENTRE BLOQUES: EL COMERCIO YA NO OBEDECE A MAPAS.”




Las fronteras y el dinero han jugado
roles significativos en el desarrollo
del federalismo y el nacimiento de
nuevos pafses en los siglos Xvill y
XIX, especialmente en el continente
americano. En este contexto de “nue-
vas fronteras” econdémicas, tanto el
dinero como las fronteras son cons-
tructos humanos artificiales que
han moldeado profundamente Ia
sociedad. Si bien los aranceles son el
punto de convergencia entre ambos,
en un mundo “neoproteccionista” no
son los Unicos actores en una trans-
formacién econdmica global que
dard lugar a nuevas fronteras.

El Aviso Automatico: Una Contradic-
cion Burocratica
Mientras que el 22 de abril de este
afo se presentd una iniciativa de ley
por parte del poder ejecutivo deno-
minada “Ley Nacional para Eliminar
Trdmites Burocrdticos” —cuyo titulo
llenarfa de esperanza y expectativas
a las empresas que han observado
cémo la otrora “facilitacién admi-
nistrativa” establecida mediante
reglas, hoy se ha convertido en un
arma recaudatoria y de amago para
la industria exportadora—, lamenta-
blemente, la iniciativa parece ocultar
un objetivo distinto: establecer una
soberanfa tecnoldgica bajo control
federal, excluyendo, de manera
lamentable, las necesidades de la
industria exportadora.

Lejos de buscar la eliminacién de
trdmites para la industria exporta-

dora, el pasado 3 de junio se asestd
un golpe a los sectores de manufac-
tura de bienes electrdnicos, eléctri-
cos, automotrices y médicos, con la
imposicion de un nuevo requisito: el
aviso automatico.

Lailégica de los Avisos Automaticos

1. Inconstitucional. La autoridad
previene en su exposicién de
motivos que:
“Que el articulo 21 del Regla-
mento de la Ley de Comercio
Exterior prevé que, para efectos
de llevar un registro de las ope-
raciones de comercio exterior,
siempre y cuando no exista otro
procedimiento  administrativo
que permita la supervision y
seguimiento de dichas operacio-
nes de manera mds dgil, la Secre-
taria de Economia podrd sujetar
la exportacién o importacion al
requisito de permiso automdtico
y aprobard los permisos automd-
ticos a todas las personas fisicas
0 morales que rednan los requisi-
tos legales para efectuar opera-
ciones de comercio exterior;”

Por otra parte, la Ley de Comer-
cio Exterior establece en su articulo
90 los objetivos de promocion a las
exportaciones, lo que se ha venido
violando en todo momento via multi-
ples requisitos a las empresas.

Ademas, la supervisién y segui-
miento de las operaciones de comer-
cio exterior se realiza mediante el

WWWW.ESTRATEGIAADUANERA.MX

POR: MTRA. LOURDES
MORENO QUINN

Abogada Internacional con habi-
lidades en materia de Comercio
Exterior e impuestos indirectos,
cuenta con mas de 20 afos de
experiencia creando estructuras
fiscales efectivas para grupos
internacionales de empresas
y es reconocida por entregar
resultados en un ambiente
dinamico y que requiere mul-
tiples metas a un tiempo, ade-
mas de su liderazgo, habilidades
en manejo de proyectos y de
construir relaciones de equipos
y network.

Es asesora en cuestiones
aduaneras y de comercio inter-
nacional para empresas cuyos
corporativos se encuentran en
Japon, China, Taiwan, Francia,
Alemania, Reino Unido, Austra-
lia, Suiza y Estados Unidos de
Norteamérica.

Actualmente es Socia de la
firma Arias Quinn.

control del programa IMMEX, que
incluye multiples identificadores
que se manejan en las aduanas
para determinar el retorno y el valor
agregado, en adicion a los reportes
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a los que tiene acceso la autoridad,
como los controles del Anexo 24 en
empresas certificadas, el Reporte
Anual de Operaciones en empresas
IMMEX en general, los reportes de
PROSEC y la Declaracién de Empre-
sas Maquiladoras (DIEMSE], sin dejar
a un lado los propios informes eco-
némicos y los cuestionarios que se
presentan ante el INEGI.

La imposicién de un aviso automa-
tico, a pesar de estos mecanismos
de supervisién ya existentes, con-
traviene directamente los objetivos
de promocién a las exportaciones
establecidos en el articulo 90 de la
Ley de Comercio Exterior, al introdu-
cir barreras innecesarias y duplicar
controles. Resulta del todo ilegal que
Se imponga un aviso automatico sin
excluir al sector manufacturero, del
cual se tienen todos los elementos
para una supervision y seguimiento.

Si bien algunos colegas han pre-
tendido considerar que las empre-
sas IMMEX tienen una excepcion por
reglas de la Secretarfa de Economia
para estar exentas de esta obliga-
cién, en realidad no es asf, ya que
el régimen de retorno clave RT de las
empresas IMMEX es el régimen de
exportacién definitiva. Por lo tanto,
las reglas de avisos automaticos en
este sentido les serfan aplicables a
menos que la Secretarfa efectde una
excepcion especifica y puntual en el
acuerdo.

2. Falta de Técnica Juridica. En adi-
cién a lo anterior, fue totalmente
notorio el hecho de que la indus-
tria inmediatamente se percaté
de que el acuerdo establecia un
requisito de forma que serfa impo-
sible de cumpliral dia siguiente de
su publicacion.

De hecho, la ausencia de reglas

“LA IMPOSICION DE UN

AVISO AUTOMATICO, A

PESAR DE ESTOS MECANISMOS
DE SUPERVISION YA EXISTENTES,
CONTRAVIENE DIRECTAMENTE
LOS OBJETIVOS DE PROMOCION
A LAS EXPORTACIONES
ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO
90 DE LA LEY DE COMERCIO
EXTERIOR, AL INTRODUCIR
BARRERAS INNECESARIAS Y
DUPLICAR CONTROLES”

claras sobre excepciones, controles
y la celeridad de los procedimientos
hace imposible el cumplimiento de
este requisito desde su publicacion.
Esta falta de prevision legal trans-
forma el método de supervisién en
una limitacién directa a las exporta-
ciones, con un impacto devastador
en laindustria.

El afio 2025 pasard a la historia
como eliniciode un nuevo orden eco-
némico mundial. Veremos enalgunos
anos si nuestro pals se prepar6 para
la toma de decisiones importantes
que marcaran el futuro de millones
de jévenes y nifios mexicanos:

a. Cumplir con demandas efimeras y
volatiles del Gobierno de los Estados
Unidos para mantener un Tratado de
Libre Comercio con ese pafs.

b. Incentivar una industria nacional
que en veinticinco afos de prome-

sas no se halogrado consolidar.
c. Mantener la politica actual, recau-
datoria Yy  abrumadoramente
incierta y cargada de tramitologfa.
d. Fortalecer sus mecanismos de
promocién a las exportaciones,
atrayendo la industria china, japo-
nesa Y la propia estadounidense,
que esta replanteando sus inver-
siones en el orden mundial y bus-
cando nuevas fronteras para la
compra y la venta de sus bienes.

Poco a poco vemos en la frontera
norte el cierre de fronteras. Peque-
fias poblaciones amenazan con crear
una contraparte del “rust belt” de los
Estados Unidos. Esperemos no ser
espectadores de un desplazamiento
de laindustria de nuestro pais a otros
pafses por no haber mantenido las
estrategias de promocion a la inver-
sién en un momento crucial.
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INTELIGENCIA HUMANA
(IH) VS. INTELIGENCIA
ARTIFICIAL (IA)

en la logistica

INTELIGENCIA QUE DECIDE, INTELIGENCIA QUE APRENDE: DOS RUTAS
PARALELAS QUE HOY SE CRUZAN EN LA LOGISTICA GLOBAL.




En la actualidad y en un mundo en
visperas de ser dirigido por la com-
putacién cognitiva y el aprendizaje
profundo, la actividad comercial ha
mutado en gran manera hacia un
futuro muy cercano donde las cosas
serdn presididas por algoritmos,
soluciones y calculos inteligentes
basados en datos recopilados a
cada minuto de nuestras vidas coti-
dianas y conductas que imitamos
en nuestra rutina.

Este escenario nos ha obligado
(Inteligencia Humana y Empresarial)
a elevar nuestros estandares a un
nivel de dominio humano inteligente.
¢Qué es esto? Pues una nueva forma
de vida a la que debemos de adaptar
nuestra profesion o nuestros oficios,
con la finalidad de sacar el mayor pro-
vecho de esta herramienta.

Reid Hoffman, en su libro “supe-
ragency” nos ilustra con arqueti-
pos de las actitudes ante la “/A”, los
bloomer s, gloomer s, zoomer’s y
doomer ‘s, estas diferencian algunas
de las posiciones mas recurrentes
y que se diferencian por optimistas,
escépticos, exigentes y los completa-
mente negativos a convivir con ella. Y
termina sugiriendo que la “inteligen-
cia artificial” no sustituye a nadie,
sino que aporta valor agregado a los
procesos humanos ya existentes y
nos ayuda a alcanzar niveles de ren-
dimiento y creatividad que no hemos
alcanzado en mucho tiempo y lo

mejor medibles y por consecuencia
mejorables.

Tomando en consideracién lo ante-
rior y el concepto de “logistica” segin
la Harvard Business School de la Uni-
versidad de Harvard la define desde
una perspectiva integral incluyendo la
gestion de la cadena de suministro,
la logfstica omni-canal, la innovacién
tecnoldgica en la logistica y la impor-
tancia de lalogfstica sostenible y sus-
tentable.

En resumen, la Universidad de
Harvard engloba “la logistica” desde
una perspectiva “holistica”, esta
palabra viene del “holismo” que
tiene su origen en la conjuncidn
del griego hélos (ONOG, “todo” o
“entero”) y el sufijo -ismo, que indica
“‘doctrina” o “pensamiento”. Este
término refiere a un pensamiento
que abarca su objeto como un todo
y no por sus partes independien-
tes. Aumentando la relevancia de la
gestion de la cadena de suministro,
la adaptacidn a las tendencias de
consumo, la innovacidn tecnoldgica
y la sostenibilidad en un entorno
empresarial cada vez mas competi-
tivo y globalizado.

Si bien es cierto que evoluciona-
mos junto con la Inteligencia artifi-
cial, esto nos lleva a la necesidad de
convivir con ella y no solo eso, sino
a adaptarla de una forma humana-
mente inteligente y con la capaci-
dad natural nos fue dada a través de

POR: LIC. ESAU
MENCHACA GARCES

Licenciado en Comercio Exte-
rior por parte de la Facultad de
Comercio de Administracion vy
Ciencias Sociales de la Univer-
sidad Autonoma de Tamaulipas.
Cuenta con el Servicio Fiscal de
Carrera "Estudio y Prevencion
del Delito Fiscal” y maltiples cur-
sos en Fiscalizacion Aduanera,
Empresas IMMEX vy Certifica-
cion IVA e IEPS, Ley Aduanera,
entre otros. Se desempend
como Supervisor Aduanero en la
Aduana de Nuevo Laredo donde
trabajé con el CBP y la SRE
durante el programa paisano.

Ha sido Asesor en Temas Fis-
cales y de Comercio Exterior en
diversas agencias aduanales,
asi como importador en una
empresa propia. Actualmente
se desempena como Gerente de
Trafico en Gestores Aduanales
del Noreste y CIA SC.

la Inteligencia Aumentada que se
trata de empoderar la inteligencia
humana mediante la utilizacion
de tecnologias de la IA, en lugar

de reemplazarla.
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Mejorando la forma en que defini-
mos nuestros propodsitos ganandole
pisada a esta herramienta tan pode-
rosa, tomando decisiones a través
del pensamiento critico y la creativi-
dad natural, manteniéndonos como
agente central en nuestros proce-
sos logisticos.

¢<Como es esto? Pues siendo tu
quien le ordena a la IA que hacer y
no buscar soluciones en ella, con
base en tu experiencia y capacidad
de desarrollar y mejorar lo que haces
en teorfa y practica que has desarro-
llado durante todos tus afios de expe-
riencia ya que recordemos que esta
herramienta fue creada con base en
cultivos y muestras de nuestra acti-
vidad diaria y no basandose en una
capacidad cognitiva propia.

¢Qué sonlos Prompts?, sonindica-
ciones o algoritmos preclasificados
con los que le damos instrucciones

alalA, con lafinalidad de que genere
una respuesta 0 accion especifica y
la forma en que le decimos qué que-
remos que haga.

El propésito de utilizar la Inteligen-
cia Artificial, en nuestro enfoque, es
fomentar actitudes positivas e innova-
doras, sin perder la esencia personal ni

las formas propias de hacer las cosas
que han demostrado ser eficaces. Se
trata de integrar lo bien aprendido —
basado en teorias comprobadas yenla
experiencia— con nuevas ideas que se
alineen con tus objetivos, enriquecidos
por el juicio, la colaboracién y la crea-
cién conjunta con la |A.

A8 OF
f’_. V&)

“EL PROPOSITO DE UTILIZAR LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, EN NUESTRO ENFOQUIE, ES

FOMENTAR ACTITUDES POSITIVAS E INNOVADORAS,
SIN PERDER LA ESENCIA PERSONAL NI LAS FORMAS
PROPIAS DE HACER LAS COSAS QUE HAN
DEMOSTRADO SER EFICACES. SE TRATA DE INTEGRAR
LO BIEN APRENDIDO —BASADO EN TEORIAS
COMPROBADAS Y EN LA EXPERIENCIA— CON
NUEVAS IDEAS QUE SE ALINEEN CON TUS OBIJETIVOS,
ENRIQUECIDOS POR EL JUICIO, LA COLABORACION
Y LA CREACION CONJUNTA CON LA I1A"

-
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Ejemplos:

Si queremos que la IA, colabore en
mejorar nuestros procesos, pode-
mos decirle que “hemos tenido una
complicacién en nuestras entregas
en Latinoamérica debido a la buro-
cracia en las leyes y queremos que
en base a soluciones tradicionales
resolver nuestros retrasos sin violar
las leyes, pero mejorando los tiem-
pos de entrega.”

i
=)
Respuesta IA: Gracias por compartir
esa situacion. Lo que planteas es
una problemdtica muy comdn en
Latinoamérica: la burocracia adua-
nera, los retrasos documentales, y
la variabilidad en los criterios de las
autoridades suelen generar cuellos
de botella importantes.

Podemos enfocarnos en solucio-
nes tradicionales, legales y realistas,
sin depender de prdcticas rigurosas,
Aqui te dejo una primera serie de
propuestas concretas para mejorar
tus tiempos de entrega en Latinoa-
mérica, ajustadas a la experiencia de
profesionales en Comercio Exterior:

1. Pre- desaduanamiento o des-
pacho anticipado [cuando sea
permitido). - Muchos paises lati-
noamericanos permiten la decla-
racién anticipada, donde puedes
presentar la  documentacion
aduanera antes del arribo de la
carga (por ejemplo, Perd, Colom-
bia y México).

Beneficios: al llegar la carga, ya
puedes proceder directamente
con la nacionalizacion o retiro.

Requieres:
Documentacion completa y sin
errores desde el inicio.
Coordinacion con tu agente adua-
nal o representante legal.

2. Consolidacién y planificacién
regional. — &En vez de hacer mul-
tiples envios fragmentados a dis-
tintos destinos, puedes:
Consolidar la carga en un hub
regional [Panamd, Miami, Chile o
Uruguay).

Usar ese centro para hacer una
distribucion  secundaria  mds
rdpida y eficiente.

Ventajas:

e Mayor Control sobre tiempos

® Reduccidn de costos unitarios

e flexibilidad si hay trabas en un
pais especifico.

3. Alianzas con agentes aduana-
les locales eficientes. — La elec-
cién del agente aduanal correcto
puede reducir tus tiempos mds
que cualquier otra estrategia.
Algunos tips:

Elegir representantes que tengan
buena reputacidn y conexiones con
la aduana local.

Que estén familiarizados con tu
tipo de producto.

Asegurate de revisar los SLA (Ser-
vice Level Agreements] y penalida-
des en caso de demora.

4. Uso de regimenes especiales.-
Investigar si puedes aprovechar
regimenes como:

® [Depdsitos aduaneros temporales

® /onas Francas

® Regimenes de trdnsito aduanero
(para mover mercancia entre
puertos o fronteras sin naciona-
lizarla).

Estos regimenes pueden mejorar
tiempos y optimizar costos sin que-
brantar normas.

5. Capacitacion del equipo.
Muchas demoras se deben a
errores en la documentacidn: fac-
turas, paking list, certificados de
origen mal llenados o emitidos.
Invertir en formacion continua
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para tu equipo o proveedores en:

® Revision documental

® Normas especificas del pais
destino

® Cambios normativos  (ejemplo:
voce en Perd, VUCE 2.0 en Colombia,
Ventanilla Unica en Argentina y
México)

6. Automatizacidn y trazabilidad. —
Usar plataformas como:

® SAP Global Trade Service

e Softwares TMS o WMS Integrados

® Track & Trace con visibilidad en
tiempo real para todos los invo-
lucrados.

Una mejor visibilidad permite
actuar antes de que generen cuellos
de botella.

¢Quieres que lo armemos en forma
de proceso logistico optimizado
paso a paso, con todos estos ele-
mentos integrados?

O prefieres, podemos analizar pais
por pais y ver que soluciones aplicar
en cada uno segun tu experiencia.

¢ Cémo quieres continuar?

YO: SUGIERO QUE LA SOLUCION ES
MODIFICAR LAS LEYES DE TAL MANERA
QUE EL COMERCIO SEA MAS FLUIDO

i
1=

Respuesta IA: Tu sugerencia es total-
mente vdlida y apunta al corazdn del
problema: la estructura legal y buro-
crdtica en muchos paises latinoame-
ricanos es una de las mayores barre-
ras para un comercio exterior dgil y
competitivo.

¢Modificar las leyes? Absoluta-
mente necesario, pero requiere una
estrategia integral:

Modificar leyes no es simple ni
inmediato, pero si se puede trabajar
desde varios frentes para impulsar
reformas que permitan un comer-
cio mds fluido, sin perder control ni
soberania aduanera.

PROPUESTA DE ENFOQUE PARA
CAMBIAR LEYES Y MEJORAR FLUJO
LoGISTICO

1. Diagndstico participativo por sector

Antes de proponer cambios, hay
que reunir evidencia de:

® /mpacto econémico negativo por
demoras (costos logisticos, pér-
didas, incumplimientos).

e Comparativas regionales [ej.
eficiencia en Chile vs. Bolivia, o
Panamd vs. Argentina).

e (asos de éxito de paises que
redujeron burocracia sin perder
control (ej: Singapur, Colombia
post-VUCE].

Esto se puede canalizar a tra-
vés de cdmaras de comercio,
asociaciones de exportadores, y
clisteres logisticos.

2. Lobby técnico y propuesta legal
concreta

&s clave generar un proyecto de ley

claro, enfocado en:

e Agilizacién de procesos aduane-
ros.

® Digitalizacion
transparente.

® Reduccidn de tiempos mdximos
legales de respuesta por parte
de autoridades [con sanciones
por incumplimiento).

e Simplificacién de documenta-
cion repetitiva (una sola vez por
operacidn o por afio).

obligatoria y

Este proyecto debe ir acompa-
nado de:
® Soporte legal.
® Beneficios medibles.
® Apoyo de organismos interna-
cionales (BID, CEPAL, ALADI, OMC).
3. Plataforma  de  articulacion
publico-privada
Propdn la creacién de un consejo de
facilitacion del comercio nacional,
que incluya:
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¢Quieres que armemos un modelo de propuesta legal
concreta para presentar a una cdmara, institucion o
incluso como iniciativa privada?

En este ejercicio observamos que esta herramienta
opera siguiendo patrones que son definidos por la Inteli-
gencia Humana (IH) mediante los denominados prompts
(indicaciones). Sin embargo, es fundamental que la
Inteligencia Humana mantenga siempre el liderazgo en
cualquier proceso creativo que se desarrolle en conjunto

con la Inteligencia Artificial (IA). Es indispensable
aplicar y fortalecer el juicio propio, sin abandonar la
coherencia de pensamiento ni los principios que te
definen, conservando la esencia y los métodos que
han demostrado eficacia a lo largo de tu experiencia
y conforme a tus buenas practicas.

Crearjuntoa la IArepresenta una posibilidad nove-
dosa y potencialmente fascinante. Ya son muchos
quienes la emplean con resultados positivos en sus
entornos profesionales y laborales. No obstante, ello
no implica renunciar a tu propia metodologia ni a las
bases que te distinguen. Por el contrario, se trata de
potenciar lo que ya eres y lo que sabes hacer, inte-
grando esta herramienta para enriquecer y ampliar
tus capacidades.

Alimenta tu IA con los valores, criterios y conoci-
mientos de tu Inteligencia Humana, y construye asf
un asistente a tu medida, capaz de responder a tus
necesidades y acompafiarte en el desarrollo de pro-
puestas creativas que reflejen tu identidad.

“ES INDISPENSABLE
APLICARY

FORTALECER EL JUICIO
PROPIO, SIN ABANDONAR
LA COHERENCIA DE
PENSAMIENTO NI LOS
PRINCIPIOS QUE TE
DEFINEN, CONSERVANDO
LA ESENCIAY LOS
METODOS QUE

HAN DEMOSTRADO
EFICACIA A LO LARGO
DE TU EXPERIENCIA

Y CONFORME A TUS
BUENAS PRACTICAS”
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En un 2025 donde la velocidad, la tra-
zabilidad y el cumplimiento son cla-
ves del éxito en el comercio interna-
cional, la revisién en origen cesa en
su cardcter de herramienta técnica
para convertirse en un elemento con
proposito definido que potencia la
competitividad de las empresas.

Uno de los principales atractivos
de la revision en origen es la certeza
de que todo viene en cumplimiento
y que no habra sorpresas, esto redu-
cird significativamente los tiempos
del despacho aduanero al llegar la
mercancia al pais de destino; en
este sentido ;Qué es la revision en
origen? Consiste en la inspeccion
fisica, documental o de cumpli-
miento normativo de las mercancias
en el pafs exportador antes de ser
embarcadas. Esta revisién puede ser
realizada por autoridades aduaneras
extranjeras, terceros acreditados,
empresas particulares o como parte
del marco de acuerdos bilaterales.
Su propésito es garantizar que la
mercancia cumpla con los requisi-
tos del pais de destino.

Actualmente, las  empresas
enfrentamos muchos retos al
momento de despachar las mer-
cancias en las aduanas, aunque se
haya hecho una planeacién, siem-
pre existira el riesgo de que el pro-
veedor, no haya cumplido con las
indicaciones, haya omitido decirnos
un dato importante, que la calidad
y la cantidad no sean lo pactado o
simplemente que nos haya enviado

algunos regalos. Cualquiera de estas
situaciones ya retraso el despacho
y los gastos de almacenajes, demo-
ras, cumplimiento de regulaciones
y otros, ya impactaron en nuestro
presupuesto y cumplimiento de
entrega. Lamentablemente, son his-
torias que se viven todos los dias en
las aduanas.

El implementar la revision en ori-
gen en nuestras operaciones sobre
todo si son vulnerables, o de primera
vez, nos da la certeza de qué todo lo
planeado se llevard a cabo, que los
tiempos y presupuestos no se veran
afectados. Este proceso se convierte
en un diferenciador en la cadena de
suministro en donde, su impacto va
mucho mas alla de lo operativo.

El proceso consiste en la contrata-
cién de expertos para: 1] investigar
al proveedor en el cumplimiento de
sus obligaciones fiscales, patrona-
les, comerciales, sus condiciones de
infraestructura productiva, adminis-
trativa y financiera, 2] visitar las ins-
talaciones del proveedor e inspec-
cionar la calidad, 3] revisar que los
documentos de embarque (factura
comercial, lista de empaque, certi-
ficado de origen y conocimiento de
embarque] cumplan con los requi-
sitos en fondo y forma, tanto del
pais de origen como el de destino,
4] verificar que la mercancia cumpla
con toda la normatividad y regulacio-
nes del pais importador, tales como:
normas de etiquetado, estandares
de seguridad, certificados Fito, o

SN .
POR: MTRA. MONICA
MARINES HERNANDEZ

Empresaria, directora y funda-
dora de Grupo ENLACE con 19
anos de experiencia como con-
sultora en: Compras de impor-
tacion, Cumplimiento de Adua-
nas, Cumplimiento Regulatorio,
Logistica, importaciéon, Expor-
tacion, Gestion de tramites vy
Acondicionamiento de produc-
tos para la Exportacion.

Ha participado en eventos vy
misiones comerciales en otros
paises para ser el ENLACE y crear
vinculos para fomentar el comer-
cio internacional con México.

Es miembro activo de organi-
zaciones en materia de comer-
cio exterior y de camaras de
comercio internacional con
paises como, Alemania, Paises
Bajos y Canada.

Ademas, participa en diversos
foros como expositora y capaci-
tadora de empresas en materia
de comercio exterior.
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zoosanitarios o cualquier otro
tipo de requerimiento de acuerdo
al tipo de producto, 5] confirmar
que la clasificacién arancelaria a
utilizar sea la misma (hasta los 6
digitos) que en el pais de destino
para asegurar el correcto pago de
impuestos.
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En nuestro pais aun existe la
desconfianza en el importador, por
lo tanto, es deber de todo agente
aduanal inspeccionar la mercancias
antes de presentar el pedimento y
las mercancias a la autoridad adua-
nera para el despacho, de acuerdo
con el articulo 42 de la ley aduanera
se le conoce como reconocimiento
previo o simplemente “previo”, es en
este momento en donde recibimos
la llamada del agente aduanal para
darnos la sorpresa, que algo no fue
enviado conforme a lo planeado.

Acorde con la Confederacién de
Asociaciones de Agentes Aduanales
de la Republica Mexicana (CAAAREM),
las aduanas realizan una revision
exhaustiva en apenas el 10% de las
operaciones de importacién, sin
embargo, para este 2025 el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT)
publicéd el “Plan Maestro de Fiscali-
zacion” en donde se fortalece y se
duplica la recaudacién por comer-
cio exterior, lo que sugiere un nivel
creciente de escrutinio, por lo que
ahora la vigilancia en los embarques
es cada vez mas estricta. Por poner
un ejemplo durante el 2023 en la
aduana de Manzanillo se rechaza-
ron 183 embarques agroalimenta-
rios representando el 12.5% de los
rechazos a nivel nacional, derivado
del incumplimiento fitosanitario, es
decir, la falta de documentos que
ampararan la regulacién o bien que
la mercancfa no venfa conforme lo
marcan los requisitos, lo que implicé
destruccion o retorno de la carga.

En el marco de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC] y de la
Organizacién Mundial de Aduanas
(oMA] en donde ambos desempefian
un papel clave para la facilitacién
de comercio, por un lado, el primero
busca principalmente, reducir los

tiempos y costos en frontera, esta-
blecer procedimientos aduaneros
mas transparentes y eficientes,
adoptar tecnologias digitales, entre
otros y el segundo promueve el
despacho automatizado, la gestion
de riesgos aduaneros, y el recono-
cimiento de operadores confiables.
Es en estos organismos en ddénde
la revisién en origen cabe perfec-
tamente, ya que, a través de esta
herramienta se consigue lo que bus-
can ambas Organizaciones, tener
aduanas mas transparentes, intero-
perables y seguras, fomentando la
facilitacion con control.

Ahora bien, en México, la Ley Adua-
nera contempla la figura del procedi-
miento de Revision en Origen, el cual
consiste en registrar a las empresas
para el despacho de las mercancias
antes de su importacion, articulo 98 y
100 de ese ordenamiento, esta figura
forma parte de los esfuerzos por faci-
litar el despacho aduanero y prevenir
iregularidades que deriven en infrac-
ciones o en Procedimientos Adminis-

trativos en Materia Aduanera (PAMA]. A
suvez autoriza alas empresas a regis-
trar a los integrantes de su cadena
como son: clientes, proveedores y
agentes aduanales, es una practica
que se recomienda para empresas
filiales, o cuando se conoce al pro-
veedor por afios de relacién comer-
cial y se tienen bien identificados los
procesos del mismo, de manera que
se pueda confiar en que embarcard
conforme a lo indicado; lamentable-
mente no esta disponible para todos,
Se requiere ser una empresa de mas
de un ano realizando operaciones de
comercio exterior y de haber efec-
tuado importaciones con un valor
superior a $154,928,940.00 mxp en el
ejercicio inmediato anterior, articulo
144 1erpP del Reglamento de la Ley
Aduanera para poder ser registrado
y gozar del beneficio de no realizar el
previo y ahorrar costos por servicio,
tiempos en las aduanas, ademas de
disminuir o eliminar gastos extras,
aunque cabe mencionar que en este
procedimiento el importador toma
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el riesgo de revisar al 100% y notifi-
car a la aduana mediante un calculo
reportado cada enero, las diferencias
encontradas Y pagar las contribucio-
nes omitidas y cuotas compensato-
rias, sifuera el caso.

De este modo, la revisién en origen
ofrece a las empresas los siguientes
beneficios como ventaja competitiva:

Para el importador

e Tiempos de Despachos mas rapi-
dos, lo que se traduce en la reduc-
cién de almacenajes, maniobras y
demoras por devolucién de conte-
nedores,

e Mitigacién de Riesgos, previniendo
el riesgo por el incumplimiento en
las restricciones y regulaciones no
arancelarias, que podrian causar
sanciones y rechazos,

e Mejor control documental y logis-
tico, para evitar retrasos por la
correccion o cambio de los docu-
mentos,

e Facilita la planificacién de inven-
tarios y entregas, al reducir la
incertidumbre en tiempos de libe-
racion, permite una mejor cadena
de suministro,

e Eliminar costos no considerados en
la planeacién por la falta de cumpli-
miento de las regulaciones.

Para el exportador

e Mejora la reputacién y cumpli-
miento del proveedor por aceptar
la revisién para probar la transpa-
rencia y compromiso con las nor-
mas del pais de destino,

e Aumenta la confianza con los
clientes internacionales, por lle-
var un proceso certificado y con-
trolado, generando relaciones
comerciales mas estables.

Y para las autoridades aduaneras

e (ptimizan los recursos en la
aduana, agilizando los procesos
administrativos en cuanto a ins-
pecciones manuales,

e Prevencién del contrabando y
fraude, ya que se identifican irre-
gularidades antes del ingreso al
pafs, reduciendo riesgos de sub-
valuacion, productos prohibidos o
falsificados.

Los costos extras no contemplados
pueden representar el doble o mas
del valor de la mercancia, es por esto
que la revisién en origen mas que un
beneficio se convierte en una ventaja
competitiva sostenible, basada en
la eficiencia, la confianza y el cumpli-
miento y para aquellas que no la adop-
tan, los gastos podrian llegar a poner
en riesgo la continuidad del negocio.

“La revision en origen no es solo un
control, es una herramienta estraté-
gica para un comercio exterior mds
eficiente, sequro y competitivo”.

Al'ser una herramienta estratégica,
las empresas que importan maqui-
narfa de alto valor o aquellas que
empiezan una relacién comercial con
un proveedor 0 quiénes sus operacio-
nes giran al rededor de una certifica-
cién, son las que utilizan este tipo de
estrategia, pero, ¢ por qué solo ellas?
Si representa seguridad y certeza en
el proceso, ¢por qué no se utiliza?
Serd que nos gusta vivir la adrena-
lina de la incertidumbre y el viacrucis
por conseguir el cumplimiento con la
mercancia en laaduana.

Esta ventaja competitiva es apli-
cada para productos tales como: ali-
mentos, equipos eléctricos, electroni-
cos, cosméticos, textiles, materiales
de construccion, vehiculos, refaccio-
nes, maquinaria y en especial toda
mercancia que requiera cumplir con
regulaciones.

M
1N

Existen empresas certificadoras
como Bureau Veritas o unidades de
verificacién o agentes acreditados
ya sea directamente o mediante pro-
veedores internacionales de inspec-
cién como (SGS, Tetra Inspection,
Intertek) quienes se encargan de
certificar a los proveedores, también
los Agentes Aduanales en origen lle-
gan a ofrecer ese servicio.

En conclusion, implementar la
revision en origen, requiere inver-
sidn, vision, colaboracidn entre acto-
res y una comprensién profunda del
marco normativo, por consiguiente,
los beneficios superan con creces
el esfuerzo y el costo. Competiren el
mercado exige no solo llegar a des-
tino, sino llegar bien, a tiempo y con-
forme a las reglas. En definitiva, hoy
las aduanas no solo controlan, sino
también marcan el ritmo de los nego-
cios, las empresas necesitan mas
que cumplir: necesitan anticiparse.

“€n el comercio exterior, el éxito
no empieza en destino. Empieza en
el origen, con visién, cumplimiento
y estrategia”

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR




CONTINUIDAD DE NEGOCIO:

OEA / CTPAT Pilar Estratégico
en la Facilitacion Aduanera

EL FORTALECIMIENTO DE LA CONTINUIDAD OPERATIVA A TRAVES DEL OEA Y EL CTPAT NO ES
UN ASUNTO DE CUMPLIMIENTO ADMINISTRATIVO, ES UNA MANIFESTACION DE INTELIGENCIA
PERMANENTE EN MATERIA ADUANERA. HABLAR DE ELLO NO ES INSISTIR: ES A
AUN NO HAN COMPRENDIDO QUE LA PREVISION NO ES OPCION. Y ES JUSTAM

RESIDE EL VERDADERO VALOR DE ABORDAR ESTE TEMA: EN ANTICIPARSE PAR
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En los dltimos afios, los programas de
seguridad en la cadena de suministro
como el Operador Econémico Autori-
zado (0FA) y la Asociacién Comercial
Aduanera Contra el Terrorismo (CTPAT)
han consolidado una serie de buenas
practicas que van mas alla del cum-
plimiento basico. Sin embargo, dentro
de este fortalecimiento operativo, ha
emergido un concepto que debe inte-
grarse: la continuidad de negocio.

El objetivo principal de los progra-
mas OEA Y CTPAT es garantizar la segu-
ridad, confiabilidad y trazabilidad de
la cadena logfstica ante cualquier
disrupcién, integrar un enfoque
formal de continuidad operativa se
vuelve una necesidad estratégica.
No basta con reaccionar ante una
contingencia: hay que estar prepa-
rados para sostener la operacidn en
un estado aceptable, incluso en los
momentos adversos.

Cuando hablamos de continuidad
nos referimos a un enfoque organiza-
cional completo, que analiza riesgos,
identifica procesos criticos, define
respuestas claras ante interrupcio-
nes, entrena al personal, establece
responsables y, sobre todo, man-
tiene la operacidn activa en cualquier
escenario. Esto no solo protege la
integridad del negocio, ademads,
refuerza la relacién con todas las par-
tes interesadas como autoridades
aduaneras y socios comerciales, y
facilita la toma de decisiones infor-

madas en medio de una crisis.

Los estdndares internacionales
ofrecen una gufa clara para estruc-
turar este enfoque. OEA impulsa el
control interno, la trazabilidad de
procesos, la prevencién de riesgos y
el cumplimiento estructurado. CTPAT,
desde su actualizacion en 2020,
incluye cambios a los RMS “Requi-
sitos Minimos de Seguridad” como
prevencion de Lavado de Activos, tra-
bajo Forzado y criterio especifico de
“Continuidad de Negocio” como parte
de su eje de Seguridad Empresarial.
Y a nivel normativo, ISO 22301:2019
proporciona un marco mediante un
sistema de gestién para implemen-
tar y mantener una Continuidad de
Negocio. Este estandar, junto con
normas de apoyo ISO 31000 e ISO
31010 parala gestion de riesgos, per-
mite establecer un marco robusto,
flexible y adaptable a la realidad de
cada empresa y sobre todo mante-
niendo la operacién en un estado
aceptable.

Lo valioso es que ISO 22301:2019
no requiere una certificacién inme-
diata. Su utilidad esté en la aplicacién
practica, en el compromiso con una
cultura organizacional que prioriza la
prevencion, la preparacién y la res-
puesta efectiva. Incluso pequefias y
medianas empresas pueden estruc-
turar su propio plan de continuidad
utilizando estos lineamientos como
base, sin necesidad de procesos
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POR: MTRO. JOSE RAMON
REYNOSO CARBALLO

Director de Cumplimiento en
Grupo UNO Consultoria S de R.L.
de C.V.

Cuenta con una Maestria en
Administracion con especiali-
dad en cadena de suministro
por CETYS Universidad. Licen-
ciatura en Comercio Exterior y
Aduanas por el Tecnolbgico de
Baja California con mas de 27
anos en el area de Cadena de
suministro, Comercio Exterior,
Aduanas vy Logistica dentro del
Sector Médico vy Eléctrico y los
altimos 13 dentro del area de
Consultoria, Asesoria y Desa-
rrollo de Negocios. Nombrado
en varias ocasiones como uno
de los Principales Asesores de
Comercio Exterior por la revista
Estrategia Aduanera.

complejos ni grandes inversiones.

En conclusién, los programas OEA
y CTPAT, junto con las normas IS0
relacionadas, no solo fortalecen la
seguridad de la cadena de suminis-
tro, sino que ofrecen una oportuni-
dad clara para profesionalizar la ope-
racion, convertir la resiliencia en una
ventaja competitiva.



©A | AcTuALIDAD
=

. DIRECTA EN EL COMERCIO

_ ('NTERNACIO

EL COMERCIO EXTERIOR PAGA FACTURAS QUE NO SIEN
DE UN ORDEN INTERNACIONAL ALTERA MAS G




Al examinar los recientes episodios
bélicos vinculados al conflicto entre
Irdn e Israel —particularmente en el
contexto de las hostilidades con Gaza
y el respaldo estratégico de Estados
Unidos al gobierno israeli—, destaca
el hecho de que las hostilidades, si
bien intensas, se limitaron a un lapso
de catorce dias, evitando una esca-
lada de mayor complejidad militar y
diplomatica.

Este tipo de tensiones interesta-
tales, con repercusiones directas
en corredores logisticos, precios de

materias primas y condiciones de
riesgo pafs, exige a México replantear
Su arquitectura comercial mediante
esquemas de diversificacion que
reduzcan su vulnerabilidad ante dis-
rupciones externas.

Para dimensionar con mayor pre-
cision los efectos que los conflictos
armados ejercen sobre las estructu-
ras de comercio exterior, conviene
revisar los antecedentes histéricos
y los desafios sistémicos que la eco-
nomfa mexicana ha sorteado en con-
textos de inestabilidad internacional.

Conflicto Internacional “ Afectacidn Principal en México

Guerra Comercial
México- EE.UU. 1846-1848
Primera Guerra Mundial 1914-1918
Segunda Guerra Mundial 1939-1945
Guerra de Irak 2003

e Pérdida de territorio clave, incluyendo
California, Texas, y otros estados del
suroeste de EE.UU.

® Desestabilizacion econdmica pérdida
de recursos naturales [oro, plata, tierras
fértiles).

® Reduccién de la capacidad de comercio
debido a la pérdida de puertos y rutas
comerciales importantes en el territorio
cedido.

® Recuperacién econémica lenta: EI comer-
cio con EE.UU. crecid, pero México se
adaptd a nuevas relaciones comerciales,
especialmente con la expansion de los
territorios estadounidenses.

® Aumento de la dependencia comercial de
EE.UU.

e Colapso del comercio internacional-
Escasez de productos importados

® |Inicio de industrializacion local

e El blogueo britanico en el Mar del Norte
cortd el comercio directo de México con
Alemania y dificulté los intercambios con
Europa continental.

® (aida del comercio global

® Alzade precios e inflacién

e Programa Bracero: migracién laboral a
EE.UU.

* Aumento del precio del petréleo (benefi-
cio parcial)

* Volatilidad financiera

* Distanciamiento politico de EE.UU.

POR: LIC. KARINA
SANCHEZ MARQUEZ

Licenciada en Negocios Inter-
nacionales, con especializacion
en estrategias de inversion por
la Universidad de Columbia. Con
una destacada trayectoria en el
sector financiero y de inversio-
nes, ha disenado vy ejecutado
proyectos en EE.UU., asesorando
a empresarios en planificacion
financiera y expansion. Funda-
dora de Finca Colibri, impulsa el
emprendimiento de inmigrantes
mediante financiamiento y ase-
soria. Ademas, como consejera
en Cruz Farm, promueve la expor-
tacion de productos industriales y
de alta precision. contacto@kari-
nasanchezmarquez.com.mx
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ACTUALIDAD

Conflicto Israel-Gaza 2023-2024

Guerra Rusia-Ucrania Desde 2022

En la Primera Guerra Mundial, México
ajustd su Comercio Exterior, aumen-
tando el intercambio comercial con
Estados Unidos y otros paises que
no estaban en guerra, lo que modifico
la geograffa de negocios. Es un claro
ejemplo de como en este 2025 en
conjunto con las autoridades mexica-
nas, podemos reinventar las facilida-
des en nuestras practicas de Comercio
Exterior; Si queremos estar dentro de
las 10 economias para el 2030, como
se cita en el Plan México, (https:/www.
planmexico.gob.mx/), es indispensa-
ble la facilitacién aduanera, apoyo y
modernizacion en la logfstica.

Al visualizar los ataques aéreos
de Estados Unidos, con la Operacién
Martillo de Medianoche, el pasado 22
de junio del presente, de haber con-
tinuado, pudieron tener los impactos
similares a los de la pandemia. El Estre-
cho de Ormuz es vital para el comer-
cio de petréleo, ya que a través de él
transita aproximadamente el 20% del
petréleo mundial. Un bloqueo en esta
zona podrfa haber disparado los pre-
cios globales debido a la interrupcion
en el suministro. Este aumento en los
precios del petréleo podria haber exa-
cerbado la inflaciéon mundial, al incre-
mentar los costos de produccion y
transporte, lo que afectarfa tanto a las
economias desarrolladas como a las
emergentes, incluida la mexicana.

México exporta productos agricolas,
electrénicos, y manufacturados tanto
a Irdn como a Israel, aunque las rela-

e Disrupcion del transporte maritimo en el
Mar Rojo
Escasez de insumos importados
Inflacién en productos clave

e Aumentos de los costos de transporte y
seguro

e Alza global en precios de energfa y ali-
mentos

Inflacién

* Aumento del precio de fertilizantes

e Tasadeinterés masalta <

ciones comerciales con Irdn son mas
limitadas debido a sanciones y politi-
cas internacionales.

México importa productos industria-
les, tecnoldgicos, y quimicos de ambos
paises, con un enfoque mas fuerte en
Israel debido a la fuerte industria tecno-
|6gica y de innovacion israell

¢ Qué debemos de hacer como con-
sultores, empresarios, usuarios de
Comercio Exterior? La sugerencia es
que sirealizamos operaciones con los
paises con problemas bélicos o simple-
mente para tener un plan “B” ante los
problemas que estamos enfrentando
con la desglobalizacion, revisemos
algunas estrategias en nuestra prac-
tica de Comercio Internacional:

1. Buscar proveedores alternativos

en pafses no involucrados en el
conflicto.

2. Ajustar los precios de sus produc-
tos debido al aumento de los costos
de energja.

3. Explorar nuevas rutas logfsticas por
otros paises para evitar bloqueos
enzonas de conflicto.

4. Iniciar negociaciones con gobier-
nos o asociaciones empresariales
para obtener apoyo o informacion
clave sobre las politicas comercia-
les durante la crisis.

La clave para las empresas es antici-
par, planificar y adaptarse rapidamente
a los cambios inesperados que puedan
traer los conflictos bélicos y desglobali-
zacién que estan cambiando la manera
de comercializar.

*Este articulo fue redactado el 25 de junio de 2025.
Los acontecimientos y hechos descritos en él
reflejan la informacién disponible hasta esa fecha.
Dado que las circunstancias pueden cambiar rdpi-
damente, es importante tener en cuenta que los
eventos mencionados podrian haber evolucionado
o alterado después de la publicacién de este texto.
Se recomienda consultar fuentes actualizadas
para obtener la informacidn mds reciente.

“EL ESTRECHO DE ORMUZ ES IS
VITAL PARA EL COMERCIO

DE PETROLEO, YA QUE A TRAVES DE

EL TRANSITA APROXIMADAMENTE

EL 20% DEL PETROLEO MUNDIAL.

UN BLOQUEO EN ESTA ZONA
PODRIA HABER DISPARADO LOS
PRECIOS GLOBALES DEBIDO A LA
INTERRUPCION EN EL SUMINISTRO”
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NEARSHORING
EN AUGE

El Boom Industrial de México
tras los Aranceles de 2025

Las politicas de Trump han tenido
un impacto directo en las decisio-
nes de nearshoring. Empresas que
buscan minimizar riesgos y sortear
aranceles han elegido a México como
opcién. Segun la Secretarfa de Eco-
nomifa, la inversién en nearshoring
en México aumenté un 165% solo en
el primer trimestre de 2025, impul-
sada por sectores como el automo-
triz, la electrénica y la fabricacion de
baterias para vehiculos eléctricos.

La nueva Inversién Extranjera
Directa en México subidé aproxima-
damente 1.58 billones de ddlares,
impulsada por proyectos frescos y
reinversiones. El total de IED alcanzé
21.37 billones de ddlares, reflejando
un interés real por el sector manu-
facturero y logistico. Comparifas
como BMW anunciaron en mayo, una
planta de produccion de baterias en
San Luis Potosi. Ademas, Volvo cons-
truye una planta de camiones pesa-
dos de 700MUSD en Nuevo Ledn,
con apertura prevista el préximo afio.

El boom del nearshoring también
ha traido nuevos desafios. Puntos
clave como el cruce de Nuevo Laredo
y el Puerto de Manzanillo operan al
limite, generando cuellos de botella
que ralentizan el comercio. Conscien-
tes de la situacion, los gobiernos han
comenzado a actuar. Estados Unidos

aprob6 un corredor auténomo de
US $10 000 millones entre Laredo y
Monterrey para agilizar el transporte
de carga.

El auge del nearshoring solo sera
sostenible si México logra desarro-
llar una fuerza laboral calificada. Las
empresas extranjeras necesitan
ingenieros, técnicos y expertos en
logistica, lo que hace urgente forta-
lecer los programas de educacion
técnica y profesional. Asimismo, las
aduanas deberdn modernizarse para
gestionar mayores volimenes de
comercio sin sacrificar la transparen-
cia y el cumplimiento normativo.

Esta tendencia ya no es solo una
respuestaalosaranceles; representa
un cambio estructural profundo en
las cadenas productivas globales.
Sin embargo, la proxima revision del
T-MEC en 2026 y los posibles aran-
celes adicionales a los autos que
sopesa Washington podrian alterar el
panorama. Aprovechar esta segunda
ola del nearshoring dependera de la
capacidad del pais para mejorar su
infraestructura, su seguridad ener-
gética y su capital humano, mante-
niendo un entorno regulatorio esta-
ble y atractivo.

México estd ante una oportuni-
dad histérica. Con inversiones bien
dirigidas y politicas que respondan

ANALISIS

POR: OMAR
PEREZ SANCHEZ

Estudiante de Finanzas en Bos-
ton College, con una concentra-
cion en Chino. Actualmente cursa
su segundo ano y ha desarrollado
un gran interés por los mercados
internacionales y la economia
global. Ademas, ha participado
en programas extracurriculares
que le han permitido comprender
mejor la dinamica de los negocios
y el comercio entre Estados Uni-
dos y Asia. Gracias a su formacion
académica y su curiosidad por las
relaciones internacionales, busca
enfocarse en proyectos que pro-
muevan la expansion comercial
entre empresas estadounidenses
y chinas, aplicando sus conoci-
mientos en finanzas, idiomas vy
estrategias globales para contri-
buir a la integracion econémica
entre ambos paises.

a las necesidades del mercado,
el pais puede consolidarse como
un eslabon indispensable en las
cadenas productivas de Norteamé-
rica y garantizar que los beneficios
del nearshoring lleguen a todas las
regiones por muchos afios.
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PROCEDIMIENTO DE CANCELACION
EN EL REGISTRO DE CERTIFICACION

DE EMPRESAS MODALIDAD

MAS QUE UNA PRERROGATIVA FISCAL, LA CERTIFICACION EN IVA E IEPS DIRECTO
CONSTITUYE UN COMPROMISO CONTINUO CON LA INTEGRIDAD OPERATIVA Y EL
CUMPLIMIENTO NORMATIVO. EN ESTE ANALISIS SE DESENTRANAN LOS SUPUESTOS —
ALGUNOS INADVERTIDOS, OTROS SUBESTIMADOS— QUE PUEDEN DETONAR EL INICIO DE
UN PROCEDIMIENTO DE CANCELACION EN EL REGISTRO DE EMPRESAS CERTIFICADAS.
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En el afio 2023, el Servicio de Admi-
nistracion Auditoria (SAT) presentd
El Plan Maestro de Fiscalizacion y
Recaudacion, en el que sefald la
verificacién del cumplimiento de la
certificacion IVA e IEPS entre los con-
ceptos y conductas mds relevantes
a revisar. Siguiendo esta linea, el
Informe Tributario y de Gestidn pre-
sentado por el SAT correspondiente
al segundo trimestre del 2023 mani-
festd la importancia de la verificacion
de cumplimiento de obligaciones
derivadas del Registro en el Esquema
de Certificacién de Empresas modali-
dad IVAe IEPS (RECE VA IEPS), e indic
que una de las prioridades de la auto-
ridad fiscal es cancelar los registros
de las empresas que no cumplan con
las obligaciones derivadas del mismo
0 que hagan un uso indebido de los
beneficios que otorga.

Como muestra de lo anterior, el
05 de julio del 2023, el SAT emiti6
el comunicado con nuimero de folio
03072023 informando que reforzaria
las revisiones a empresas certifica-
das en materia de IVA e IEPS, debido
a que, durante el primer semestre
del 2023, 513 empresas incumplie-
ron con los requisitos y obligaciones
derivadas del Registro en el Esquema
de Certificacion de Empresas moda-
lidad IVA e IEPS, originando de esta
manera el aumento de las visitas de
supervisién a empresas que cuentan
con dicho Registro.

Ahora bien, esta direccion se ha
mantenido en el presente afo 2025,
con un enfoque adn mas estricto por

parte de la autoridad fiscal lo que ha
resultado en un incremento tanto
del nimero de visitas de supervi-
siénalas empresas certificadas, asf
como en Inicios de Procedimiento
de Cancelacion del RECE IVA e IEPS.

Es de gran relevancia mencionar
que, las empresas que cuentan
con el RECE tienen la obligacion de
permitir en todo momento el acceso
de la autoridad para la inspeccién
sobre el cumplimiento de dicho
Registro de conformidad con la
regla 7.2.1 fr. Vil de las Reglas Gene-
rales de Comercio Exterior (RGCE].
Asi mismo, es fundamental des-
tacar, que el NO atender una visita
de supervisién, es una causal de
suspensién del RECE IVA e IEPS de
conformidad con la regla 7.2.4 de
las RGCE.

Ahora bien, entre los incumpli-
mientos mas comunes que la auto-
ridad ha detectado en las empresas
sujetas a una visita de supervision
se encuentran los siguientes:

1. Sistema de Control de Inventa-
rios (SCI)

e Sistema de control de Inventa-
rios desactualizado.

e La omision del registro de
merma y desperdicio en los
billetes de materiales.

e (Contar con saldos vencidos
(mercancia no retornada den-
tro de los plazos establecidos
de conformidad con el articulo
108 de la Ley Aduanera y el
articulo 4° del Decreto IMMEX].

POR: LIC. SARA DANIELA
LARA YEBRA

Licenciada en Comercio Inter-
nacional por la Universidad de
Guangjuato. Con una trayecto-
ria profesional enfocada en el
acompanamiento estratégico de
empresas vinculadas al comer-
cio exterior. Cuenta con una
solida especializacion en el Pro-
grama IMMEX y en el Registro
en el Esquema de Certificacion
de Empresas (modalidades IVA e
IEPS), instrumentos fundamen-
tales para la competitividad y la
operatividad de las companias.
Actualmente se desempena
como consultora en IC LAWYERS.
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Respecto a este punto, cabe men-
cionar que las empresas han sido
seriamente afectadas por la rotacion
de personal, lo que genera una falta
de conocimiento sobre el manejo
adecuado del Sistema de Control de
Inventarios (SCI). Por ello, es reco-
mendable implementar politicas que
mejoren la satisfaccion y permanen-
cia del personal, ofreciendo sueldos
competitivos, posibilidades de creci-
miento y, por Ultimo, una capacitacion
constante que permita el desarrollo
de nuevas habilidades profesiona-
les. De igual manera, es primordial
que las personas que tengan como
responsabilidad el manejo del SCI se
estén capacitando continuamente,
no solamente en el aspecto técnico,
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sino también del manejo del Programa
IMMEX y su mantenimiento.

Ademéds, con el objetivo de identifi-
car los errores que se van generando
de la incorrecta captura del SCI, es
recomendable implementar audito-
rias realizadas por un tercero, por lo
menos una vez cada 6 meses.

1. Actividades vinculadas con su
programa IMMEX o, lo utilicen para
el desarrollo de sus actividades
econémicas y de comercio exte-
rior ante el SAT. Cabe resaltar que,
al contar con el RECE IVA e IEPS,
las empresas podran aplicar un
crédito fiscal por el Mercancia no
localizada en los domicilios regis-
trados ante el SAT y Secretaria de
Economia.

En relacion con este punto, la regla
?.1.1 fr. VI de las RGCE establece
como requisito para la obtencion
del RECE tener registrados todos los
domicilios enlos que la empresa rea-
lice IVAe IEPS que se cause con moti-
vos de sus importaciones temporales
al amparo del Programa IMMEX, por
lo que, es necesario tener en cuenta
que, todos los domicilios en los que
se pretenda mantener mercancia
importada al amparo del programa
IMMEX, deberan registrarse ante
Secretarfa de Economfa, previamente
ante el SAT, de conformidad con el
articulo 24 fr. VIl del Decreto IMMEX.
Asi mismo, es fundamental sefialar
que, mantener mercancia importada
al amparo del programa IMMEX fuera
de los domicilios registrados, se pre-
sume como contrabando de confor-
midad con el articulo 103 fr. XVII del
Cédigo Fiscal de la Federacién (CFF).
Por tanto, es necesario verificar si
se cuenta con dicho Registro ante el

SAT y Secretarfa de Economia, antes
de enviar mercancias importadas al
amparo del programa IMMEX y el RECE
IVA e IEPS a un nuevo domicilio, y
verificar constantemente que dichos
registros se encuentren actualiza-
dos, dado que, si se presenta una
modificacién en el domicilio, se
deberd realizar la actualizacion ante
el SAT y Secretarfa de Economfa.

2. Infraestructura

* No contar con la documentacién
que acredite el legal uso y goce
de la totalidad de la maquinaria
y equipo que utiliza para llevar a
cabo sus procesos productivos.

En cuanto al Ultimo y mas sensible
punto, repetidamente se presenta la
situacion en la que, durante la visita
de supervisién la empresa no cuenta
con la totalidad de la documentacion
con la que se acredita el legal uso y
goce de la maquinaria y equipo que
utiliza parallevara cabo sus procesos

productivos, lo que provoca el Inicio
de Procedimiento directo de Cance-
lacién del RECE IVA e IEPS, de confor-
midad con la regla 7.2.4 apartado B
inciso VI de las RGCE. Por lo expuesto
anteriormente, es necesario contar
con un control de la maquinaria y
equipo (incluyendo montacargas,
patines hidraulicos, racks, grdas
viajeras, etc.) que la empresa utiliza
en sus procesos de produccion, asf
como contar con los documentos
digitalizados con los que acredita el
legal uso y goce, los cuales puedes
serlos siguientes documentos:

® Maquinaria y equipo importado:
pedimentos de importacidn.

e Maquinaria y equipo adquirido a
través de una compra en territorio
nacional: factura o CFDI.

» Esusualquelas empresas cuen-
ten con facturas fraccionadas en
parcialidades. En estos casos
la suma de las facturas o CDFl's

“ES RECOMENDABLE
IMPLEMENTAR POLITICAS )
QUE MEJOREN LA SATISFACCION
Y PERMANENCIA DEL PERSONAL,
OFRECIENDO SUELDOS
COMPETITIVOS, POSIBILIDADES
DE CRECIMIENTO Y, POR
ULTIMO, UNA CAPACITACION
CONSTANTE QUE PERMITA

EL DESARROLLO DE NUEVAS
HABILIDADES PROFESIONALES”
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que acreditan la compra de un
activo debe ser el 100% para evi-
tar requerimientos futuros. Sin
embargo, como buena practica,
se recomienda evitar la factura-
cion en parcialidades y solicitar
las facturas por el 100% del valor
de la operacion en el momento
que esta se realice, e indicar en
método de pago PPD (Pago en
Parcialidades o Diferido] cum-
pliendo con lo establecido en el
articulo 29 y 29-A del Cédigo Fis-
cal de la Federacion (CFF).

e Maquinaria y equipo en arren-
damiento / subarrendamiento /
comodato: el contrato respectivo,
que deber3 estar vigente y actua-
lizado en todo momento.

De igual manera, para efectos del
articulo 36-A de la Ley Aduanera,
se recomienda que, la maquinaria y
equipo tenga en todo momento los
datos de identificacion individual
(marca, modelo, ndmero de serie/
parte] a la vista. Esto puede ser con
una placa adherida al activo, en el que
se visualice dicha informacién, y que
deberd coincidir plenamente con la
documentacion con la cual se acredita
ellegal uso y goce.

En conclusién, por lo antes mencio-
nado, es vital tomar en consideracidn
que una visita de supervisién, podrfa
notificarse en cualquier momento,
misma que anteriormente era noti-
ficada a través de correo electrénico
dirigido a los enlaces autorizados para
recibir notificaciones y que actual-
mente es notificada a través de buzoén
tributario a los medios de contactos
registrados. Por lo que, estar prepa-
rados para atenderla resulta medular
para mantener el RECE IVA e IEPS, y
de esta manera seguir gozando de
los beneficios que otorga. Ahora bien,

“ES VITALTOMAR EN
CONSIDERACION QUE
UNA VISITA DE SUPERVISION,
PODRIA NOTIFICARSE EN
CUALQUIER MOMENTG,
MISMA QUE ANTERIORMENTE
ERA NOTIFICADA A TRAVES DE
CORREQ ELECTRONICO DIRIGIDO
A LOS ENLACES AUTORIZADOS
PARA RECIBIR NOTIFICACIONES
Y QUE ACTUALMENTE ES )
NOTIFICADA A TRAVES DE BUZON
TRIBUTARIO A LOS MEDIOS DE
CONTACTOS REGISTRADOS”

¢

como principal recomendacién es
que, con motivo de la solicitud de la
Renovacion en el Registro, se realice
una revision integral del cumplimiento
de obligaciones a las que se encuen-
tra sujeta la empresa, dicha revision
permitird detectar posibles incumpli-

M
O

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

mientos y tomar medidas preventivas
y de accidn para autocorregirse y no
poner en riesgo el Registro, ya que la
inspeccion por parte de la autoridad
ird en aumento, y las probabilidades
de una visita de supervisién son cada
vez mas altas.
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	20-33 América del Norte 2025
	34-39 Carlos Alfaro - 5 amenazas globales
	40-43 Lourdes Moreno - Incremento de aranceles en México
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