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LOGISTICA
EN MEXICO

ANALISIS E INDICADORES

EDITORIAL

n el inmenso tapiz histérico que constituye la logistica en México, se entrelazan multi-
ples hilos de influencia y desarrollo, convergiendo en la forja de grandes avances con-
temporaneos en este sector estratégico. Desde tiempos ancestrales, la geografia del
territorio mexicano ha planteado desafios logisticos Unicos: desde las rutas comerciales
precolombinas que tejian redes de intercambio entre las civilizaciones mesoamerica-
nas, hasta la interconexién global que trajo consigo la era de la colonizacién europea.

El legado de eficiencia y adaptacién logistica perdura a través de los siglos, manifestan-
dose en la evolucién moderna de México como un nodo vital en la red global de comercio.
La conquista espafola introdujo métodos y tecnologias logisticas avanzadas para la época,
mientras que la Revolucién Industrial en Europa propulsé cambios significativos en la gestién
de cadenas de suministro a nivel global, influenciando indirectamente a México a través del
comercio y la inversién.

El siglo XX marcé un punto de inflexién decisivo, con la consolidacién de infraestructuras
clave como el Canal de Panama y la expansidon de redes ferroviarias y carreteras dentro del pais,
catalizando el crecimiento econédmico y la demanda por sistemas logisticos mas sofisticados.
La emergencia de la aviacién comercial y la integracidn tecnoldgica en las Gltimas décadas
del siglo proporcionaron un impulso adicional, transformando radicalmente |a velocidad y la
capacidad de respuesta de las cadenas de suministro mexicanas.

En el contexto actual, México se destaca como una potencia logistica en América Latina,
sirviendo como puente determinante entre Ameérica del Norte y América del Sur. Esta posi-
cién privilegiada ha cultivado un fortalecimiento de la cadena logistica, que demanda a las
empresas, contar con una vision estratégica y un profundo entendimiento de las dindmicas
comerciales globales. Desde los puertos maritimos de VVeracruz y Altamira hasta los centros de
distribucién en las ciudades mas dinamicas del pais, quienes se desempefian en este sector
deben gestionar operaciones complejas con habilidad y precision, optimizando la eficiencia
y asegurando la competitividad en mercados internacionales exigentes.

La evolucién de la logistica en México es, en ultima instancia, una narrativa de resiliencia
y adaptabilidad, donde la herencia historica se entremezcla con la innovacién moderna para
crear un entorno propicio para la excelencia en la gestion de las cadenas de suministro, ofre-
ciendo un desglose integral de las tendencias y retos.

La editora
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Logistica
Nacional e
Internacional

Decidete, importa, exportay
transporta con nosotros

Somos una empresa con vision
global, dedicados a proveer servicios
de logistica a empresas de forma

eficiente, ética y oportuna. Nuestra
experiencia en el ramo nos respalda

Estamos comprometidos con nuestra
mision, con nuestros clientes y también con
el medio ambiente, y para ello aplicamos
nuestra experiencia y conocimientos para
alcanzar las expectativas

SERVICIOS

= Transporte de [%I Almacenaje
@I:la mercancias

Gestionamos el transporte de acuerdo a
las necesidades de cada negocio nacional o
internacional, carga completa, consolidado
y/o paqueteria.

Contamos con almacenes logisticos, nos
encargamos del almacenamiento, control
de inventarios, maniobras, y distribucion
de mercancias.

- Aereo - Terrestre - Door to door
-Maritimo - Multimodal - Paqueteria
@
Comercializadora _..I..‘ Cross Docking

Si no quiere correr riesgos al importar, BEM
LOGISTICS le brinda servicios de una
COMERCIALIZADORA con amplia experien-
ciaen comercio exterior para llevar sus produc-
tos desde la aduana de entrada hasta cualquier
punto de la Repuiblica mexicana.

BEM Logistics ofrece la posibilidad de al-
macenaje para envios de carga consolidada
en nuestras bodegas. Facilitando sean
movidos los productos directa o indirecta-
mente a los destinos de salida.
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SUCURSAL CHIHUAHUA
Ave Paseos Vi del Sol 6800, Int. 1 TA Haciendas
del Valle, Chihuahua, Chihuahua. Tel. 614 240 5026

Bodegas en USA, San Diego, El Paso Texas y
Laredo, Texas

www.bemlogistics.com

o=|| Servicios
°=y aduanales

Servicios logisticos integrales permiten impor-
tar y exportar mercancias de todo tipo con segu-
ridad legal.

- Despacho Aduanal de Importacion y Exportacion.

- Cambios de Régimen.

- Operaciones Virtuales.

- Regularizaciones.

- Auditorias de Comercio Exterior.

- Padrén de Importadores, Padron de importadores
Sectorial.

- Tramites de Programas de Fomento Social.

OFICINA MONTERREY
Vereda de la Alondra 113 Estanza.
Monterrey, Nuevo Ledn. Tel. 81 1162 8742

mlogistics.com
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LOGISTICA EN MEXICO.
ANALISIS E INDICADORES

El término “logistica” desciende etimolégicamente del griego
antiguo, derivado de “logistikos”, que evocaba la capacidad
para el célculo y la planificacidn estratégica, especialmente

en contextos militares. Esta nocion primigenia de la logistica

ha evolucionado significativamente, incorporandose en la
actualidad como una disciplina esencial que orquesta la
planificacién implementacidn y control del flujo de bienes y
servicios desde el punto de origen hasta el destino final.

B 0r. Carlos Alfaro Miranda
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ACTIVIDAD ECONOMICA EMERGENTE:
EL NUEVO PARADIGMA DEL COMERCIO
EN EL SECTOR DE LAS MASCOTAS
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DESAFIOS Y OPORTUNIDADES PARA LA
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El
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SECRETOS PARA OPTIMIZAR EL COMERCIO
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(Grupo Yogistico en Materia
Aduanera, S.C.

GRUPO LOGISTICO

EN MATERIA ADUANERA

De. 607 nim. 96. Col. San Juan de
Aragon Il Seccion. Demarc Gustavo
A Madero. Ciudad de México, México.

SOLUCIONES INTEGRALES

DE COMERCIO EXTERIOR ——

iMas Eficiente, Mas Seguro, Mas Rentable!

onstituida de

sde el 2004 con amplia experiencia er

cia en el servicio, con gran efi

el manejo de sus embarqgues, asi

honradez absoluta, que nos ha permitido consolidarnos
empr de alta confiabilidad en todos los aspectos.

Contamos con el apoyo de una extensa red de agentes aduana-
les altamente especializados en comercio exterior, encargados
de coordinar los despachos aduanales cumpliendo con todos
los requisitos y tramites para formalizar la importacién o, en su
caso, la exportacion. Nuestros equipos aseguran la correcta
aplicacion de las leyes vigentes en materia aduanera y fiscal.

Asesoria aduanera integral

* Integramos el despacho aduanero en un esquema puerta a
puerta,

» Aceleracion del proceso del despacho aduanal.

» Despachos de importacion y exportacion en cualquier aduana
aérea, maritima, fronteriza o interior.

» Despacho aduanal de todos los regimenes aduaneros.

» Gestion de autorizaciones previas a la importacion o exportacion.

7O, SERVICIOS PUERTA
=" A PUERTA

Gestionamos servicios puerta a puerta (door to door) incluyendo
logistica, almacenamiento y distribucion.

Ofrecemos almacenamiento que complete el proceso de la
cadena de suministro de las mercancias importadas y exportadas.

Servicio de Recoleccién y Embalaje
Nuestras soluciones de gestion de cadena de suministro también
incluyen servicios de recoleccion, empaque, envase y embalaje
Nuestra amplia experiencia en el transporte internacional de
mercancias nos permite ofrecer servicios de calidad para sus
importaciones y exportaciones. Manejamos cargas completas
(FCL) y cargas consolidadas (LCL), utilizando el transporte multi-
modal o individualmente el flete aéreo, transporte terrestre, y
transporte maritimo.

COMO una

SERVICIOS DE
COMERCIALIZACION
INTERNACIONAL

PADRON SECTORIAL SIDERURGICO Y PRODUCTOS SIDERURGICOS
Apoyamos a la industria del acero en la importacion de materiales
del extranjero, asi como con la obtencién de Avisos Automaticos de
la Secretaria de Economia para las importaciones de Placa, Barras,
Laminas, Perfiles, Tuberia, Conexiones y Estructuras de Acero, entre
otros.

PADRON GENERAL DE IMPORTADORES

PADRON SECTORIAL TEXTIL
Contamos con el registro de Padrén Sectorial Textil, lo que nos
permite ampliar nuestra oferta de servicios de comercializacion en
el Sector Textil, principalmente enfocando nuestro servicio a la
importacion de productos de corte industrial.

78

CUADERNO ATA _,

El Cuaderno ATA es un documento aduanero internacional unifi-
cado que, en el marco de una serie de convenios, establece la libre
admision a las mercancias exenta de derechos y aranceles de
importacién con un minimo de restricciones en mas de 78 paises y
territorios aduaneros miembros del Sistema ATA.

Teléfono:
(55) 2598 0158

Correo:
filemon.ortiz.@servicioaduanalgima.com

www.glma.com.mx
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ANALISIS

EL NEARSHORING OFRECE

una opc nica
1 que Mexico zmpu 0
RECIMIENTO ECONOMICO

COMERCIO EXTERIOR FOMENTA LA PAZ”, NOS RECUERDA MILTON FRIEDMAN. EN LA ERA
DEL NEARSHORING Y LA CRECIENTE APERTURA COMERCIAL DE MEXICO, ESTAS PALABRAS
COBRAN UNA RELEVANCIA RENOVADA. ESTE ARTICULO, SU AUTOR INDAGA EL COMO
NUESTRO PAIS ESTA CONSOLIDANDO SU POSICION Y FORTALECIENDO SU INTEGRACION
ECONOMICA REGIONAL, RECORDANDO LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS CON LA OCDE.




El concepto de nearshoring se ha per-
filado como una estrategia decisiva
para fortalecer la economifa mexi-
cana. Segun datos oficiales, México
ha mostrado una notable capacidad
para atraer inversiones extranjeras
directas (IED) mediante modelos de
producciéon cercanos a mercados
clave, facilitando asf una integracion
mas estrecha con las cadenas de
valor globales.

Este enfoque ha sido respaldado
por declaraciones del Banco de
México, que destacan cémo la proxi-
midad geografica con Estados Unidos,
principal socio comercial, y el aprove-
chamiento de acuerdos comerciales
como el T-MEC, potencian las venta-
jas competitivas del pafs en sectores
estratégicos como la manufactura
avanzada y los servicios digitales. En
el presente articulo, exploraremos con
rigor analitico los obstaculos y oportu-
nidades que el nearshoring presenta
para México, delineando cémo estas
dindmicas podrian configurar un
futuro econdmico robusto y resiliente
para la nacion.

¢EL GOBIERNO MEXICANO ESTA PRE-
PARADO PARA EL NEARSHORING Y
CUMPLIR LOS COMPROMISOS ADQUI-
RIDOS ANTE LA OCDE?

La Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE)
ofrece un foro en el que los gobier-
nos pueden trabajar conjuntamente

para compartir experiencias y bus-
car soluciones a los problemas
comunes. México es miembro
de este organismo desde 1994,
periodo en el cual la OCDE adopté
una visién mas social del mundo.
Hoy en dfa, esta organizacion estd
estratégicamente aliada con grupos
como el 620, G7, APEC y el sistema
de Naciones Unidas.

La Organizacién para la Coope-
racién y el Desarrollo Econémico
(OCDE] agrupa a 37 paises miem-
bros y su misién es promover politi-
cas que mejoren el bienestar econé-
mico y social de las personas a nivel
mundial.

Fuente: Secretaria de Economia

e Fundacién: 14 de diciembre de
1960.

e Fundadores: Estados Unidos,
Reino Unido, Francia, Alemania,
19 paises mas.

e (ficinas centrales: Parfs, Francia.

e Acrénimo: OCDE, OECD.

e Forma legal: organisation interna-
tionale (fr).

A CONTINUACION SUS FUNCIONES:
El articulo 1 de la Convencidn de la
OCDE de 1960 establece los objeti-
vos de esta organizacion, los cuales
perduran hasta la actualidad.

El primero y principal es conse-
guir el crecimiento econémico y el
empleo, pero siempre mejorando el

POR: LIC. FILEMON
ORTIZ SANTIAGO

Director General de la Agen-
cia Aduanal Grupo Logistico en
Materia Aduanera S.C.

Cuenta con una Licenciatura
en Administracion de Empre-
sas por el Centro Universitario
BARNARD. Ademas de tener un
Diplomado en Normas de Infor-
macion Financiera Mexicanas
e Internacionales por el Insti-
tuto de Formacion Ejecutiva vy
Profesional, y un Diplomado en
\Ventas Estratégicas Empresa-
riales, por el Instituto Politécnico
Nacional. Cuenta con una amplia
experiencia en la Ley Aduanera,
Reglamento, Reglas Generales
de Comercio Exterior, NOM’s,
Tratados Internacionales, Clasifi-
cacion Arancelaria, etc. Es Socio
Accionista de una Comercializa-
dora con representacion nacio-
nal e internacional avalada con
mas de 13 anos de experiencia.

nivel de vida de los ciudadanos.
Este objetivo tiene que ser com-
patible con la estabilidad finan-
ciera y el desarrollo de la econo-
mia mundial.

Los otros dos objetivos son con-
tribuir una expansion econdmica
equilibrada, tanto para los pafses
miembros como en los pafses no
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ANALISIS

miembros en vias de desarrollo, y la
expansion del comercio mundial de
forma no discriminatoria.

Para alcanzar dichos objetivos, rea-
liza tres tipos de actuaciones:

1. La primera es la realizacién de
andlisis y estudios sobre las poli-
ticas publicas de los pafses miem-
bros. El resultado son estadisticas
y trabajos muy valorados que
cubren distintos ambitos y que
son base para futuras decisiones
en politicas econémicas.

2. En segundo lugar, esta su activi-
dad normativa. Sin dejar de ser
relevantes se centra en establecer
una serie de compromisos vincu-
lantes para los Estados miembros
a través de convenios. También
realiza directrices, recomendacio-
nes y declaraciones, todas ellas
no vinculantes, aunque los paises
miembros pueden incorporarlas a
su normativa como ejemplos de
buenas practicas.

3. Por Ultimo, estén los denomina-
dos peer reviews (exdmenes de
pares). Se trata de una especie de
auditorfa externa sobre distintas
areas de las politicas publicas de
los paises miembros (economia,
fiscalizacién, competencia, etc.)
que sirve de marco de referencia

para su mejora.

La cooperacién internacional es
importante en todo momento para
la bisqueda de un desarrollo econo-
mico adecuado en todos sus aspec-
tos, considerando que en este trabajo
la OCDE tiene mucho que aportar.

De enero de 13999 a septiembre de
2013, la Inversion Extranjera Directa
(IED] de los pafses miembros de la
OCDE en México sumé 325, 794.5
millones de ddlares.

“DE ENERO DE 1999 A

SEPTIEMBRE DE 2013,

LA INVERSION EXTRANIERA
DIRECTA (IED) DE LOS PAISES
MIEMBROS DE LA OCDE EN
MEXICO SUMO 325, 794.5
MILLONES DE DOLARES”

INTEGRACION ECONOMICA
El proceso de integracion econémica
comenzd a tomar importancia a partir
de la culminacién de la Segunda Gue-
rra Mundial con la conciliacién de los
paises en pro de mantener la paz.

Elinicio de la expansiéon comercial
y econdémica de México comenzd
durante las negociaciones de Bret-
ton Woods en 1944. La cuales die-
ron lugar a la creacion del sistema
monetario internacional y senta-
ron las bases para la cooperacién
econémica global después de la
Segunda Guerra Mundial (Reyes-
Konings, 2010].

Apartir de esta serie de reuniones y
negociaciones, se establecié el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el

Banco Internacional de Reconstruc-
cion y Fomento (actualmente parte
del Grupo del Banco Mundial). Estas
instituciones tenfan como objetivo
promover la estabilidad monetaria, el
crecimiento econdmico y la recons-
truccion de las economias devasta-
das por la guerra.

México fue uno de los paises que
se benefici6 de los acuerdos de
Bretton Woods, ya que recibi¢ asis-
tencia financiera del FMI'y del Banco
Mundial para impulsar su desarrollo
econdémico y reconstruccion (Solis,
2011). Estos fondos se utilizaron
para financiar proyectos de infraes-
tructura, desarrollo agricola y moder-
nizacion industrial en el pais.

Ademas, México se comprometié a
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adoptar politicas econémicas y finan-
cieras que promovieran la estabilidad
monetaria y la cooperacion internacio-
nal. El pafs establecié un tipo de cam-
bio fijo con respecto al délar estadouni-
dense y adoptdé medidas para controlar
la inflacion y mantener la estabilidad
macroecondmica (Solis, 2011).

La integracién de México a la OCDE
ha acarreado multiples beneficios y
oportunidades para el pais. Al unirse
a esta organizacion, el territorio
nacional ha fortalecido su partici-
pacién en el didlogo y la coopera-
cion econdémica con otras naciones
miembro, incluyendo las principales
economias mundiales. Asimismo, ha
permitido a México adoptar las mejo-
res practicas y experiencias de otros
miembros, lo cual puede contribuir
significativamente a la optimizacién
de las politicas publicas y al desarro-
llo econdmico del pafs.

La adhesion a la OCDE ha facili-
tado el acceso de México a diversos
andlisis e informes especializados

Grafica 1. Valor de intercambio comercial por socio comercial de la 0CDE, 2001-2021
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, 2022.

sobre un sinndmero de temas eco-
némicos y sociales. Estos andlisis
pueden ayudar a México a identificar
desafios y oportunidades, y a formu-
lar politicas basadas en evidencia y
en linea con los estandares interna-
cionales (OCDE, 2019].

El valor de las exportaciones e
importaciones de cada uno de los
pafses que conforman a los princi-
pales socios comerciales de la OCDE
fueron obtenidos a partir de la infor-
macién obtenida por el trade map,
ademads de la generacion del valor
de intercambio comercial a partir de
la suma de importaciones y exporta-
ciones.

El PIB de los paises fueron obte-
nidos del Banco Mundial (BM]. Esta
informacion estd representada en
délares a precios actuales en el
periodo 2001-2021.

RESULTADOS
En esta seccidn se exponen y discu-
ten los resultados obtenidos al apli-

S

|
|

car las estimaciones del modelo de
gravedad tradicional para el bloque
de la OCDE y México.

Con el propésito de identificar la
influencia de cada una de las varia-
bles independientes sobre el inter-
cambio comercial, se trabajé con
un panel de datos balanceado de
seccidén cruzada, en el que todos los
socios comerciales de la OCDE tuvie-
ron el mismo periodo temporal de
21 afos; para asf capturar los efec-
tos pafs y tiempo de la regresion, asf
como el intercambio entre México y
los paises pertenecientes al bloque
de la OCDE.
Como base para medir la integracion
econdmica entre México y la OCDE, Ia
grafica 1 muestralaintensidad delos
flujos comerciales con los 20 princi-
pales socios comerciales del bloque
de la OCDE en el periodo 2001-2021

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

PERSPECTIVAS FINALES
Las estimaciones realizadas para
el blogue de la OCDE indican que el
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aumento del PIB provoca un incre-
mento promedio de 0.63% en los flu-
jos comerciales de la México-OCDE:
Analisis de la integracion econdémica
a través de un modelo de gravedad
OCDE. En tanto que, la existencia
de una mayor distancia geografica
producird una reduccion del 0.18%
en promedio en los intercambios
comerciales.

En el caso especifico de México,
el aumento del PIB estimula un
incremento del 0.79% en el comer-
cio con sus principales socios. Sin
embargo, a mayor distancia geo-
grafica, este intercambio comercial
promedio se reduce en un 0.60%.

Por tanto, es crucial que las
negociaciones de nuevos acuer-
dos bilaterales y multilaterales se
enfoquen en una politica comercial
sostenible. Esto implica promover
la adopcion de energias renovables
y tecnologfas limpias mediante
incentivos fiscales y regulato-
rios, asi como la eliminacién de
obstaculos no arancelarios y la
simplificacién de procedimientos
aduaneros. Estas medidas deben

“MEXICO FUE UNO

DE LOS PAISES QUE SE

BENEFICIO DE LOS ACUERDOS

DE BRETTON WOODS, YA

QUE RECIBIO ASISTENCIA
FINANCIERA DEL FMI Y DEL BANCO
MUNDIAL PARA IMPULSAR SU
DESARROLLO ECONOMICO

Y RECONSTRUCCION”

@

dirigirse especialmente a los sec-
tores estratégicos de la economia
mexicana, como la tecnologfa, la
eficiencia energética y la manufac-
tura avanzada.

Sin embargo, es fundamental
que el gobierno mexicano tome
medidas proactivas para prepa-
rarse y aprovechar al maximo esta

tendencia, promoviendo el cre-
cimiento de estos sectores y el
impulso creciente del nearshoring
ylarelocalizacion de las empresas,
otorgando reconocimientos y faci-
lidades preferenciales a los socios
comerciales miembros de la OCDE
que compartan sus necesidades e
ideas de crecimiento mutuo.
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DESDE LA OPTICA DEL DR. CARLOS ALFARO MIRANDA,
EN LOS CAMPOS DE LA INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE TERRESTRE Y AEREO, MEXICO
ENFRENTA DESAFIOS SIGNIFICATIVOS DERIVADOS
DE LA INSUFICIENCIA DE RUTAS DISPONIBLES.

EFICIENCIAY EFECTIVIDAD

:NA LOGISTICA

I término "logistica” desciende etimoldgicamente del griego antiguo, derivado de "logis-
tikos", que evocaba la capacidad para el cdlculo y la planificacidn estratégica, especial-
mente en contextos militares. €sta nocion primigenia de la logistica ha evolucionado
significativamente, incorpordndose en la actualidad como una disciplina esencial que
orquesta la planificacion, implementacidn y control del flujo de bienes y servicios desde
el punto de origen hasta el destino final, con el objetivo de satisfacer las demandas
del mercado de manera dptima y eficiente. €n la historia nacional, el concepto ha evolucionado
desde sus rudimentarios inicios en el siglo XIX, cuando el transporte de mercancias se limi-
taba a caminos polvorientos y rutas fluviales, hasta convertirse en un complejo entramado de
infraestructuras de vanguardia y sistemas logisticos integrados que definen la actualidad
econdmica del pais. Desde la inauguracién del Ferrocarril Mexicano en 1873, que marcd un
acontecimiento cumbre en la conectividad interior, hasta la modernizacion de sus puer-
tos y redes viales en el siglo XXI, el territorio nacional ha presenciado una reformulacion
paradigmdtica en su capacidad logistica.
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El estudio de la infraestructura logistica en México
revela una complejidad multifacética que engloba
diversas modalidades y ubicaciones alo largo del terri-
torio nacional. El Dr. Carlos Alfaro Miranda, destacado
Director de Operaciones Aduaneras y Logisticas en
Almanza Villarreal, enfatiza la relevancia de los puertos
maritimos dentro de esta estructura. “En nuestro pafs,
puertos como Veracruz, Manzanillo y Altamira sobresa-
len como ejemplos de vanguardia”, sefiala. A pesar de
su antigtiedad, el Puerto de Veracruz continda siendo
uno de los mas estratégicos, destacando por su cons-
tante proceso de expansion destinado a mejorar su
capacidad operativa.t*

En el caso del Puerto de Manzanillo, se caracteriza
como el mas grande en capacidad de contenedores en
México, ejerciendo un papel crucial en el comercio con
el continente asidtico. Su reciente proceso de expan-
sién tiene como objetivo mejorar significativamente la
eficiencia operativa, reduciendo tiempos de espera y
optimizando las operaciones logisticas. Si hablamos
del Puerto de Altamira, es considerado un elemento

clave para el Golfo de México porque siempre ha mane- multiples estados de la nacién. Por ejemplo, en las enti-
jado una considerable cantidad de productos de la dades por donde se trazard el Corredor contemplado en
industria petrolera y del sector manufacturero. Al igual el Tratado Comercial México-Estados Unidos-Canad3
que los anteriores, ha tenido proyectos de expansién (T-MEC], un proyecto que ademas fomentaré el nears-
que buscan consolidar su infraestructura y mejorar horing, una tendencia emergente en México.

su operatividad, como el acortamiento de la autopista
Ciudad Mante-Tula, que se planed para que los camio-
nes con configuracidn full circularan mejor y a menor
costo; o0 la construccidn de la autopista Tihuatlan-Ozu-
luamade 105 km. Que reduce el tiempo de traslado ala
Ciudad de México (CDMX) para que sea de sélo 7 horas
en promedio.? En este caso, los tres puertos expues-
tos son una muestra de la amplitud e importancia de la
infraestructura logfstica de nuestro pafs.

Desde la éptica del Dr. Miranda, en los campos de Ia
infraestructura de transporte terrestre y aéreo, México
enfrenta desafios significativos derivados de la insufi-
ciencia de rutas disponibles. En respuesta, el Gobierno
Federal ha emprendido iniciativas notables, tales como
la ejecucién del Corredor Interoceanico y solicitudes
para la mejora generalizada de la infraestructura en
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Ambas acciones representan pasos
significativos hacia la modernizacion
de la infraestructura mexicana, abar-
cando aduanas, puertos, carreteras y
aeropuertos. Estos desarrollos estan
disefados para facilitar la gestion de
un mayor volumen de operaciones
comerciales, incluyendo aquellas pro-
venientes de regiones como Asia.” En el
caso del Corredor Interocednico, ha sido |
necesario modernizar los puertos de
Salina Cruz y Coatzacoalcos, asi como ™
los aeropuertos de Ixtepec y Minatit- -
lan, para fortalecer la infraestructura
de transporte de carga.” Pensando en
el Corredor del T-MEC, que tiene como
objetivo crear una ruta ferroviaria que vaya desde Mazatlan
hasta Winnipeg, Canada, se espera que facilite el comercio
entre México, Estados Unidos y Canada.® Este par de ejem-
plos deja ver el esfuerzo del gobierno para generar mejores
condiciones para el comercio internacional conectando a
nuestro pafs con Estados Unidos y Canadd en una via que
se espera sea muy agil en su funcionamiento.

La infraestructura logistica de México es amplia y
diversa, comprendiendo puertos maritimos, extensas
redes terrestres y una red aérea robusta, todas funda-
mentales para el comercio internacional. Los ejemplos
citados subrayan la imperativa necesidad de valorar y
mejorar esta infraestructura a nivel nacional. No olvi-
demos, lo crucial de continuar expandiendo nuestras
capacidades infraestructurales, especialmente en un
momento en que el nearshoring demanda condiciones
6ptimas para las empresas extranjeras. Esto incluye la
creacion de parques industriales, fortalecimiento de ser-
vicios de seguridad, facilitacion de procedimientos de
instalacion y la implementacién de incentivos fiscales,
entre otras medidas que potencien el desarrollo de la
infraestructura mexicana.

La convergencia de estos factores que atraigan a las
empresas a establecer sus operaciones en México es
esencial para maximizar los beneficios econémicos y
laborales derivados de estas inversiones estratégicas.

EL LIDERAZGO DE LA LOGISTICA EN MEXICO

En este punto es crucial diferenciar entre empresas
especializadas en transporte y aquellas que ofrecen
servicios logfsticos completos. En el primer grupo se

encuentran entidades que se destacan por gestionar
eficientemente el transporte terrestre de mercancias a
gran escala, tanto a nivel nacional como internacional.
Estas organizaciones son reconocidas por su capacidad
para manejar grandes volumenes de carga, optimizar sus
rutas y utilizar tecnologias avanzadas de monitoreo para
asegurar la integridad de cada embarque.

Por otro lado, existen empresas que no solo se dedican al
transporte de mercancias, sino que también compiten acti-
vamente por liderar su sector. Estos proveedores de servi-
cios logfsticos integrales ofrecen soluciones completas que
incluyen almacenamiento, gestion de inventarios y distribu-
cion de mercancias, satisfaciendo asf una amplia gama de
necesidades logisticas de manera eficiente y efectiva.

“Este tipo de empresas integrales ha hecho esfuerzos
para tener o poseer tecnologias avanzadas para mejorar
la visibilidad y tener una mayor eficiencia en el manejo de
las cadenas de suministro de las empresas que las con-
tratan, con lo que ofrecen soluciones tan importantes que
las empresas contratantes pueden solicitarles la adapta-
cion de las operaciones para cada situacion especifica,
logrando ayudar a dichas empresas a ser mds eficientes
en todas sus operaciones que dependen de los servicios
logisticos integrales”, nos comparte el Dr. Alfaro.

Estos prestadores de servicios logisticos integrales
desempenfan una funcién crucial en la diversificacién de
los proveedores y las rutas de transporte, con el objetivo
de mitigar la dependencia unilateral y minimizar las con-
tingencias que podrfan perturbar las cadenas de suminis-
tro. Este enfoque adquiere particular relevancia a la luz de
episodios previos, como la crisis de los contenedores que

ADUANERA
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sobrevino tras los primeros meses de
la pandemia por COVID-19, revelando
vulnerabilidades significativas en la
maquinaria logfstica global.
Esimperativo paratodaslasempre-
sas de comercio exterior considerar
la adopcién de tecnologfa avanzada
o disruptiva, especialmente en el
monitoreo Yy gestién de la cadena
de suministro, con el propdsito de
optimizar operaciones de manera
segura y eficiente. La promesa del
Internet de las Cosas (loT), por ejem-
plo, radica en la capacidad de gene-
rar software y herramientas para
automatizacién inteligente que pro-
muevan la excelencia en el comercio
exterior. En términos de seguridad, la
tecnologfa Blockchain emerge como
una soluciéon para proteger datos
contra manipulaciones, asegurando
que una vez registrados, estos per-
manezcan inalterados. En el dmbito
del comercio exterior, donde las tran-
sacciones sobre embarques, mer-
cancfas, normativas y permisos son
frecuentes, la implementacion de
estas tecnologfas podria mitigar sig-
nificativamente riesgos de seguridad
y potenciales actos de corrupcién por
parte de funcionarios, empleados de
empresas y personal aduanero.
‘€ste momento, las empresas
deben evaluar la viabilidad de cola-
borar con proveedores de servicios
logisticos”, comenta el especialista
Carlos Miranda. En caso de optar por
no hacerlo, podrian enfrentar la nece-
sidad de realizar inversiones significa-
tivas para adecuar sus operaciones en
areas como almacenamiento, gestion
de inventarios y administracion de la
cadena de suministro. Estas mejoras
operativas no solo redundaran en una
transferencia de mercancias mas efi-
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ciente a largo plazo, sino que también
subrayan la importancia de que las
empresas desarrollen capacidad para
optimizar las rutas de transporte.

El dmbito del comercio exterior se
fundamenta en el estricto cum-
plimiento de todas las normativas
aduaneras y el marco regulatorio
correspondiente. Las regulaciones
vigentes en nuestro sector delinean
los procedimientos Y requisitos
indispensables para la importacion
y exportacion de mercancias, cons-
tituyendo un conocimiento funda-
mental para las empresas dedica-
das al comercio internacional. Es
imperativo familiarizarse en detalle
con la Ley Aduanera, su Reglamento
correspondiente y el Codigo Fiscal
de la Federacion. La Ley Aduanera
proporciona las directrices generales
para el despacho aduanero, define
las responsabilidades de importa-
dores y exportadores, asi como las

Y

sanciones correspondientes.” En el
Reglamento de la Ley Aduanera se
detallan los procedimientos espe-
cificos para el despacho aduanero,
la clasificacién arancelaria, incluso,
la valoracién de las mercancias y
las inspecciones que pueden eje-
cutarse.? Finalmente, en el Cddigo
Fiscal de la Federacion se tratan los
aspectos relativos al comercio exte-
rior, pago de impuestos y derechos
aduaneros.’

Una vez mencionado lo anterior,
el Dr. Miranda nos recomienda que
usted esté familiarizado con las nor-
mativas de transporte en México,
incluyendo las condiciones de los
vehiculos destinados al transporte
de mercancias y los estandares de
seguridad aplicables. Un ejemplo
relevante es la NOM 012-SCT-2-
2017, la cual regula el peso y las
dimensiones de los vehiculos de
transporte terrestre.

Ademds, es fundamental com-
prender los acuerdos comerciales
de México, como el T-MEC, asi como




los acuerdos con Europa yAsia, entre
otros. Cada empresa debe adquirir
un conocimiento profundo de estas
normativas y tener un dominio ade-
cuado de aquellas que afectan direc-
tamente sus operaciones de trans-
porte y logistica.

EL MOTOR ECONGMICO DEL COMERCIO:
EVALUACION Y ESTRATEGIAS

Ahora, al hablar del impacto econé-
mico y comercial del sector logis-
tico, que se entiende es fundamen-
tal para la economia y el comercio
exterior mexicano, se tienen datos
del Instituto Nacional de Estadistica
y Geograffa (INEGI) que delinean la
importancia del sector transportes,
correos Yy almacenamiento, que
para el 2018 representaron, en con-
junto, mas de 795 mil 803 millones
de pesos.* Para el afio 2022 su Pro-
ducto Interno Bruto (PIB] representd
el 21.3% de las actividades tercia-
rias.'! Estos ndmeros destacan cla-
ramente la importancia estratégica
de la logistica de transportes en
México, no solo como un motor eco-
némico significativo, sino también
como un componente vital para faci-
litar el flujo eficiente de mercancias
a nivel nacional e internacional.

EXPERIENCIAS DE LA CADENA DE SUMINIS-
TRO EN MEXICO

¢Qué se puede decir de la cadena de
suministro en México? La geograffa
estratégica de México, colindante
con Estados Unidos y con acceso
tanto al Atlantico como al Pacifico,
proporciona una posicién logfstica
privilegiada que facilita no solo la
entrada de materias primas y com-
ponentes, sino también la salida de
productos finales hacia mercados
internacionales exigentes.

Viendo los acontecimientos de los
uUltimos afios, se muestra una notable
resiliencia en las crisis recientes como
la crisis de la pandemia de COVID-19,
en el caso de la crisis de los conte-
nedores y de la guerra comercial que
el expresidente Donald Trump lanzé
contra China. “Se puede afirmar que
en cada caso la cadena de suministro
enfrentd diversos desafios porlas res-
tricciones de movilidad, los cierres de
fronteras, los cambios en los precios
de insumos como acero, la complica-
cion para atraer las partes, mercan-
cfas y/o contenedores a las diversas
empresas que los requerian’, afiade
el Dr. Carlos Alfaro. En la mayorfa de los
casos los problemas se enfrentaron,
y las empresas de México se fueron
adaptando, logrando reducir los cos-
tos relativos a cada factor negativo.

Sin embargo, los desafios persis-
ten en este dmbito dindmico y com-
petitivo. La infraestructura logfstica
en algunas regiones aln requiere
modernizacién y expansion para
mantener el ritmo con el crecimiento
econdmico y las expectativas del
mercado global. La colaboracidn
continua entre el sector publico
y privado es crucial para abordar
estas deficiencias y aprovechar
plenamente el potencial de México
como un hub logfstico estratégico y
eficiente.

COLABORACION INTERSECTORIAL QUE
MEJORE LAS REDES LOGISTICAS

La resiliencia demostrada frente a
recientes crisis es un testimonio
elocuente de la capacidad de nues-
tras empresas para sobreponerse
a desafios, fortaleciendo continua-
mente sus capacidades operativas
para satisfacer las demandas tanto
de importacién como de exportacién.

Es esencial que cada empresa
mantenga un compromiso constante
con la mejora de su infraestructura
logfstica, operaciones y cadenas de
suministro. Esto implica la adopcion
de tecnologias avanzadas y la imple-
mentacion de estrategias para mitigar
riesgos ante posibles crisis, siempre
con el objetivo de fortalecer su com-
petitividad.

Por consiguiente, este reportaje
invitaatodas las empresas vinculadas
al comercio exterior a invertir en inno-
vacion, optimizar sus operaciones y
colaborar estrechamente con los lide-
res del sector logfstico para establecer
nuevos estandares de eficiencia y
continuidad. El propdsito fundamen-
tal debe ser la optimizacion integral
de procesos, cadenas de suministro
y actividades, con la meta de mejorar
la atencion al cliente final y reducir los
costos, a la par de mejorar la accesibi-
lidad de las mercancias finales.
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9. (Cémara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Cédigo
Fiscal de la Federacidn. https:/www.diputados.gob.mx/
LeyesBiblio/pdf/CFF.pdf

10. Instituto Nacional de Estadistica y Geograffa (INEGI). Cen-
sos Econdmicos 2019. Transportes, Correos y Almace-
namiento. INEGI. 2019. https:/inegi.org.mx/contenidos/
programas/ce/2019/doc/m tcalm ce19.pdf

11. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Pro-
ducto Interno Bruto por entidad federativa México. 2021.
Preliminar. INEGI. 07/12/2022. https://www.inegi.org.
mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/PIBEF/
PIBEF EDMX.pdf

N En @ S

ADUANERA



IMPARTE:
DR.BALAM

LAMMOGLIA RIQUELME

Socio de la firma Lammoglia
Riguelme & Asociados

26427

SEPTIEMBRE

Yy e it A
AT 8 o ot P 8

OBJETIVO DEL TALLER:

Adquirir las habilidades del litigio con base en la
metologia y técnica juridica con apoyo de expe-
dientes de recursos, juicios de nulidad v juicios

e

'(.‘._-A,-d**
o
o~
SR
il

r
)
v el I
g e A e G ‘_;_ it 1 . k

=y A e e -

N - > e
-t A &

o\

v,
S iy eSS

-~ F

de amparo.
Z . G El uso de la légica y la argumentacion
. o i e - \:%" juridica asi como el razonamiento, hardn posible
| g_ e T la formulacion de estructuras de litigio exitosas

que el participante descubrird.

PRECIO NORMAL (2) INcLUYE EVENTO EN LINEA POR
V. V. NV Y —
4 P22, UUUT1 +10 horas de capacitacion NUESTRA PLATAFORMA DE:
*» Material Electronico
PRECIO ESPECIAL (pescuento 30%) : i
+ Constancia de participacion 0
$3,500+IVA zoom
-
Asba.tj;ﬂ INSCRIBASE AL (O 2227350518 CENCESMEX
ERA ana .rojas@estrategiaad uanera.mx Centro Nacional paraila (ompetitividad
LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

del Comercio Exterior

www.estrategiaaduanera.mx congresos@cencomex.com www.cencomex.com



L1

11

V.

VI.
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PRINCIPALES ACTOS DE FISCALIZACION
EN MATERIA ADUANERA,

1.1 Reconocimiento Aduanero,

1.2 Verificacién en Transporte.

1.3 Visita Domiciliaria.

1.4 Visita Express.

1.5 Revisién de Gabinete.

1.6 Facultades del articulo 144 de la Ley Aduanera.

CONSECUENCIAS DE LOS
AcTOS DE FISCALIZACION.

2.1 Procedimiento Administrativo en
Materia Aduanera.

2.2 Escrito de Hechos u Omisiones (PACO).

2.3 Procedimiento Administrativo de Suspensién
en el Padron de Importadores.

2.4 Procedimiento Administrativo de Cancelacién
de Patente de Agente Aduanal.

2.5 Liguidacién o Resolucién.

[DENTIFICACION DE LA

DOCUMENTACION AL ALCANCE.

3.1 Orden de Visita, Acta PAMA, Actas de
Notificacion, Actas Parciales o Finales.

3.2 Pruebas Id6neas y Pruebas Desestimadas.

3.3 Liguidacion o Resolucion.

UBICACION DE LA ETAPA PROCESAL.
4.1 Etapa Instruccién del Procedimiento.

4.2 Acuerdo Conclusivo.

4.3 Liquidacién o Resoluci6n.

4.4 Medio de Defensa.

SELECCION DE LAS PRUEBAS Y

DETERMINACION DEL MEDIO DE DEFENSA.

5.1 Presentadas en el Procedimiento.

5.2 No presentadas en el Procedimiento (idoneidad,

litis abierta y expediente administrativo).
5.3 Pruebas Supervenientes.

CONTESTACION A PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS ADUANEROS.
6.1 Generalidades.
6.2 Narracién de los Hechos.
6.3 Alegatos y Pruebas.
- Desvirtuar.
- Allanarse.
- Beneficios Determinados en Reglas
(Ejemplo 3.7.6 y 3.7.21).
- Pruebas.

RECURSO DE REVOCACION.

7.1 Generalidades.
7.2 Narracién de los Hechos.

VIIL

IX.
X.

XI.

y A
TEMARIO

7.3 Analisis de los Agravios de Fondo y de Forma.
- Competencia.
- Fundamentacién y Motivacién.
- Fondo del Asunto.

7.4 Ingreso del Escrito y Pruebas por Buzdn
Tributario.

7.5 Ampliacién del Recurso.

7.6 Analisis de Caso Préactico (Asunto Paisano).

Jurcto CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO.

8.1 Generalidades.
- Tribunal Federal de Justicia Fiscal
v Administrativa.
- Tipos de Juicio.
8.2 Elaboracion de la Demanda.
- Narracién de Hechos.
- Conceptos de Impugnacién de Forma y Fondo.
- Idoneidad de Pruebas y Litis Abierta.
- Medidas Cautelares y Garantias.
8.3 Contestacion de la Demanda.
8.4 Ampliacién de la Demanda.
8.5 Recursos en el Juicio.
8.6 Sentencia.
8.7 Andlisis de Caso Practico (Asunto ABC).

CUMPLIMIENTO DE SENTENCIAS.

9.1 Plazos,
9.2 Recurso de Queja.

AMPARO DIRECTO.

10.1 Amparo Directo.

- Generalidades.

- Tipos de Violaciones en la Sentencia.

- Pruebas.
10.2 Recurso de Revision (Revision Fiscal).
10.3 Adhesién a la Revision.
10.4 Resolucién de Amparo y Efectos.
10.5 Recurso de Revisién en Amparo Directo.
10.6 Anélisis de Caso Practico

(Asunto Cancelacion de Patente).

AMPARO INDIRECTO.

11.1 Principio de Definitividad.

11.2 Generalidades.

11.3 Estructura de Conceptos con Base en las
Violaciones.

11.4 Pruebas.

11.5 Incidente de Suspension.

11.6 Sentencia.

11.7 Recursos.

11.8 Caso Practico (Asunto Baja de Padrdn).
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Las Normas Oficiales

COMERCIO EXTERIOR

EN ESTE ARTICULO, EXAMINAMOS COMO ESTAS NORMATIVAS NO SOLO MITIGAN
RIESGOS, SINO QUE TAMBIEN PROMUEVEN LA COMPETITIVIDAD GLOBAL Y
EL DESARROLLO SOSTENIBLE DENTRO DE LA MATERIA ADUANERA.




Con la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio y la firma de los demds
tratados internacionales de los que
México es parte, iniciamos un pro-
ceso de globalizacién dentro de las
economfas mundiales, las exigencias
que se presentaron en materia de pro-
ductividad y calidad se volvieron parte
fundamental para la participacién de
nuestro pafs en los tratados.
Enelafo 1943 entra en funcién la
Direccion General de Normas, su fina-
lidad es apoyar el plan econdmico y
asesorar a la Industria Nacional.

Adentrémonos en nuestro tema:
cQué es una Norma Oficial Mexi-
cana?

Es una Regulacién Técnica de obser-
vancia obligatoria expedida por las
Autoridades Normalizadoras compe-
tentes, cuyo finesencial es el fomento
de la calidad para el desarrollo econé-
mico y la proteccién de los objetivos
legitimos de interés publico.

Tipos de NOM 's

e Normas de Seguridad (ejemplo
NOM-001-SCFI-2018)

e Normas de Emergencia

* Normas de Referencia

e Normas Oficiales de Infor-
macién  Comercial ~ (ejemplo
NOM-004-SE-2021,  NOM-020-

SCFI-1997, NOM-015-SCFI-2007,
NOM-024-SCFI-2013, etc.)

Las Normas Mexicanas son de
caracter voluntario, son elaboradas
por Organismos Nacionales de Nor-
malizacién y la Secretarfa de Econo-
mia, nos ayudan por qué nos dan
un estandar de calidad en procesos,
servicios y tienen un caracter indica-
tivo.

Las Normas de referencia son
especificas, son elaboradas por la
Administracién Publica y se aplicana
los bienes y servicios que se adquie-
ran, arrienden o contraten.

Las Normas de Emergencia (son
de restriccion)

Las Normas Oficiales Mexicanas
son regulaciones técnicas de obser-
vancia obligatoria, son aprobadas
por un comité y son publicadas en el
D.0.F. Se revisan cada 5 afios.

¢Cémo se elabora una norma?

Se elabora una propuesta ante la
Autoridad Normalizadora; se pre-
senta ante el Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién un ante-
proyecto; se forma un grupo de tra-
bajo para su consulta; se deliberan
y se realizan modificaciones; se
publica en el D.0.F. (Diario Oficial de
la Federacién) un aviso de proyecto
de norma; se reciben comentarios
de una consulta publica; se discuten
comentarios y se ajusta la norma;
se notifica la resolucién a la autori-
dad normalizadora; se aprueba y se
publicaen el D.O.F.

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR:LIC. KAREN 1I.
VERGARA OLVERA

Profesionista especialista en
Comercio Exterior con 20 anos
de experiencia en Sector Plblico
y Privado (Ex Funcionaria Federal
y Estatal). Actualmente Asesor
de Comercio Exterior, Marketing
y Publicidad en empresas impor-
tadoras y exportadoras, Empre-
saria, Fundadora y CEO de Korpo-
rativo KIVO y Ex CEO de LR CAPITAL
PACIFICO S.A DE CV. dedicada a la
importacion y comercializacion
de petroliferos e hidrocarburos,
experta en tramites ante SENER,
CRE, SAT y ASEA en relacion al
Sector de Hidrocarburos.

Marco Legal de las Normas Oficia-
les Mexicanas

Art. 1 Ley de la Infraestructura “...
fijar y desarrollar las bases de la
politica industrial en el Sistema
Nacional de Infraestructura de la
Calidad...”.

Art. 52 de la Ley Aduanera. Obli-
gacién de importadores de pago
de impuestos al comercio exterior
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y cumplimiento de las regulaciones y
restricciones no arancelarias y otras
medidas de regulacion al comercio
exterior...

Art. 26 de la Ley de Comercio Exte-
rior. En todo caso las importaciones de
circulacion o transito de mercancias
estaran sujetos alas normas oficiales
mexicanas de conformidad con la Ley
de la materia.

Acuerdo por el que la Secretarfa de
Economia emite Reglas y Criterios de
Caracter General en Materia de Comer-
cio Exterior.

Anexo 2.4.1 [Acuerdo de NOM's]
(DOF09/05/2022).

Modificaciones al Acuerdo:

e 2019. &liminacién de exencidn
de NOM “s Técnicas y de Seguri-
dad, bajo cartas de exencion.

e 2020. Eliminacidn de la exencidn
de todas las NOMS “s bajo cartas
de exencidn e importaciones a
franjas fronterizas Y se modifica
el esquema de cumplimiento
de las NOM’s de informacién
comercial.

e 2021.Cambio de Estructura y dismi-
nucién de los numeralesde 11a5.

En el numeral 1 del Acuerdo se
especifican ?3 mercancias sujetas
al cumplimiento de NOM’s de Certi-
ficacién; en el numeral 2 se detalla
una norma para arboles de navidad;
en el numeral 3 se mencionan 15
normas de etiquetado; en el nume-
ral 4 se incluyen dos normas de
exportacion para tequila y mezcal; y
en el numeral 5 se abordan las nor-
mas de emergencia.

Tipos de Cumplimiento
Constancia de Conformidad es un
documento oficial para la liberacion

de la mercancia en la aduana emitido
por un Organismo de Certificacion
acreditado bajo la Ley de la Infraes-
tructura de la Calidad cuando los pro-
ductos se etiquetaran a su llegada
al territorio nacional, Constancia de
Conformidad que ampara que un pro-
ducto cumple con el etiquetado ade-
mas y Certificados al Amparo de un
Reconocimiento Mutuo o Acuerdo de
equivalencia mismos que se pueden
consultar en la pagina del SNICE.

Normas Oficiales Mexicanas de Infor-

macion Comercial

e (onstancia de conformidad (eti-
quetado de origen).

e Depdsito Fiscal (en plazo de 30
dias).

e Domicilio Particular (en plazo de 30
dias).

® Mediante una Unidad de Inspec-
cion.

Riesgos por incumplimiento

1. Retencion de mercancias, 30 dias
naturales para cumplir con el eti-
quetado o NOM de Seguridad. Art.
158, fraccion Iy 151, fraccién Il.

2. Inmovilizacién y retiro del producto

. Multas monetarias

4. Suspension en el padrén de impor-
tadores

5. Clausuras

w

Exenciones de laNOM s

e Equipaje de Pasajeros

e Menajes de Casa

e Importaciones por Instituciones

Cientificas
* Empresas IMMEX
* Productos a Granel
® Muestras 0 muestrarios
e Porla propia NOM
e Criterios emitidos porla DGN
e Boletines DGN
Recomendaciones
Es muy importante revisar con tu
Agente Aduanal a qué normas esta
sujeta la mercancia que se desea
importar o exportacién conforme a
la fraccién arancelaria que le corres-
ponda para prevenir cualquier even-
tualidad con las autoridades corres-
pondientes.

Los productores, fabricantes,
importadores y comercializadores
podran recurrir a los servicios de
las Unidades de Inspeccién acre-
ditadas y aprobadas para obtener
la constancia de conformidad o
dictamen de cumplimiento en los
que se demuestre que cumplen
con los requisitos establecidos en
las normas oficiales mexicanas
de informacién comercial. Dichos
documentos tendrdn validez ante
las autoridades competentes.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No.133



DEBERES
DEL JUEZ

Por: Dr. Pedro Trejo Vargas

Socio Director de las firmas Consultoria y Servicios ENCOR y de ENCOR
Logistics. Doctor en Derecho y maestro en Derecho, por la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM). Consultor en comercio exterior, adua-
nas, empresas maquiladoras y en defensa fiscal.

Toma un CRITERIO AMPLIOQ en todos los
casos, faciles y dificiles, aplicando primero el
DERECHO, pero sin olvidar que éste se
integra con PRINCIPIOS GENERALES y de
JUSTICIA.

Cultiva tu SABIDURIA, para entender mejor
a quienes te toca juzgar, y después de darle a
cada guien lo que le corresponde; mantén la
extension de ti mismo para soportar el poder
y las adulaciones, y ser asi, mas equitativo
ante cualquier circunstancia.

Ten PACIENCIA para no cansarte, EXPERI-
ENCIA para no equivocarte, y ALEGRIA
para cultivar en ti el estudio en favor de la
JUSTICIA, como un instrumento de PAZ y de
ARMONIA, aprendiendo a ser cada dia re-
sponsable con la JUSTICIA y con la CIENCIA
DEL DERECHO.

Sé VALIENTE y HONESTO contigo mismo y lo
~ serds SIEMPRE con los demas y con el DERE-
CHO. En tus resoluciones, utiliza argumentos
serios y objetivos comprometidos con la equidad
y la justicia, respetando los derechos colectivos y
los de cada individuo. No dudes en tomar una
posicién original cuando haga falta reconocer
alguno de estos Derechos.

JUSTICIA y en el DERECHO.

Ten la FUERZA para no caer ante tus
adversarios o temaores.

Utiliza PRINCIPIOS de ponderacién, siendo
duro en tus sentencias cuando debas serlo, y
benevolente, cuando el caso lo amerite.

Y ya que hayas sentido la suficiente fuerza y
la capacidad de discernir la VERDAD, retoma
un poco de tu debilidad humana, pero no §
demasiado, de tal manera que los hombres y |
las mujeres no crean sélo en ti, sino en la

Y por ultimo, ante todo, forjate ideales altos y |
positivos en cada una de tus sentencias y reso-
luciones, a no olvidarte de Dios y de los que
creen en ti, y ha tomar en serio tu trabajo. En- e
tonces y s6lo entonces cuando tus hijos se sien- §
tan orgullos de ti, ya estaras SEGURO que no
le has fallado a tu PATRIA ni a tu profesién de §
JURISTA, en esta noble funcién de ADMINIS-
TRAR JUSTICIA.
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ACTIVIDAD ECONOMICA
| EMERGENTE: EL NUEVO
paradigma del comercio en
el sector de las mascotas

]
"\K\ LA CLASIFICACION PRECISA BAJO CODIGOS ARANCELARIOS ESPECIALIZADOS ASEGURA J

: ~ UNA GES TION EFICIENTE Y TRANSPARENTE DE PRODUGTOS QUE VAN DESDE ALIMENTOS
-\, BALANCEADQOS HASTA ARTICULOS DE TALABARTERIA Y JUGUETES EXCLUSIVOS PARA MASCOTAS.
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En las dltimas dos décadas, hemos
sido testigos de un significativo
incremento en el comercio de mas-
cotas, un ambito que antafio se
limitaba principalmente al sector
alimenticio. En aquel entonces, las
empresas dedicadas a este rubro
eran ampliamente reconocidas y se
mantenfan exclusivamente enfoca-
das en la produccién de alimentos
para animales. Hoy, sin embargo,
presenciamos el surgimiento de una
nueva actividad econdmica cen-
trada en nuestras queridas masco-
tas, que abarca un amplio espectro
de productos y servicios.
Actualmente, es comun encon-
trar en los centros comerciales
no solo tiendas especializadas en
mascotas, sino también estableci-
mientos dedicados exclusivamente
al comercio de accesorios como

juguetes, indumentaria, mobilia-

rio, Yy espacios disefiados especi-
ficamente para su bienestar, tales
como areas de bafio y arquitectura
adaptada. Ademas, observamos un
creciente nimero de locales de gran
tamafio y alta especializacién, como
peluquerias, spas, y refugios tem-

porales y permanentes, asi como
clinicas y hoteles destinados al cui-
dado de estos compaferos de vida.

Este florecimiento del mercado
de mascotas es especialmente
notable en las metrdpalis, donde la
presencia de perros y gatos como
animales de compafiia es significa-
tiva. Incluso el lenguaje ha evolucio-
nado para incorporar términos como
“perrijo” y “nietijo”, reflejando esta
nueva dinamica social y cultural.

En el dmbito del comercio exterior,
el paso por las aduanas para pro-
ductos relacionados con mascotas
se segmenta en dos principales
categorfas:

Primero, la importacion y/o expor-
tacidn de animales vivos, con énfa-
Sis en perros, gatos y otras masco-
tas comunes, asi como en el mer-
cado de especies exdticas como
reptiles e insectos, aunque menos
frecuentes.

Las mascotas caninas, desde
ejemplares con certificacion y
tatuaje hasta aquellos sin pedigree
definido, se clasifican bajo la Catego-
ria Arancelaria 0106.19.99 NICO 99,
ajustandose el precio segun la raza.

POR: DR. RUBEN
GONZALEZ CONTRERAS

Licenciado en Comercio y Nego-
cios Internacionales vy Vista
Aduanal. Representante de
México ante: la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA),
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), y el Comité
Iberoamericano de Nomencla-
tura. Fue Asesor Comercial en
Materia de Aduanas y Comercio
Internacional en la Secretaria
Particular de la Presidencia de la
Repuiblica en la administracion
del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn. Participd en la elaboracion
de las Leyes de Comercio Exte-
rior en México. Fue presidente
de la Asociacion Mexicana de
Vistas Aduanales (AMVA).

Por otro lado, todos los felinos,

incluidos los gatos domésticos
sin distincién de raza, se encua-
dran en la misma categoria aran-
celaria.




Los reptiles, incluyendo serpientes y tortugas mari-
nas, tienen su propio cédigo arancelario (0106.20.04
NICO 00).

Mientras que los loros, guacamayos, cacatdas y otras
aves similares se clasifican bajo 0106.32.01 NICO 00.

Los peces ornamentales y otros vivos, serigen bajola  Finalmente, insectos como arafias y escarabajos se
Partida 03.01, con subpartidas especificas dependiendo  categorizan en 0106.49.99 NICO 00.
de si son de agua dulce o salada.
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Este seria el escenario mas comun
para la Clasificaciéon Arancelaria para
las mascotas mas comunes.

En segundo plano, abarca toda
la industria que se desarrolla alre-
dedor de las mascotas, destacan-
dose principalmente los alimentos
destinados a su nutricién. Este
segmento incluye una variedad de
productos que se clasifican segin
las especificaciones arancelarias
correspondientes:

Los alimentos

Los alimentos balanceados y com-
plementos dietéticos destinados a
perros o gatos se catalogan bajo la

“OTROS TIPOS DE
ALIMENTOS PARA

DIVERSAS MASCOTAS SE
CATEGORIZAN BAJO LA
FRACCION ARANCELARIA
2309.90.99, CADA UNO CON SU
RESPECTIVO NICO SEGUN LA
NATURALEZA DEL PRODUCTO”

Clasificacion Arancelaria 2309.10.01
NICO 00, especificamente disefiados
y envasados para su venta al por
menor.

Otros tipos de alimentos para diver-
sas mascotas se categorizan bajo la
Fraccion Arancelaria  2309.90.99,
cada uno con su respectivo NICO
segun la naturaleza del producto.

Conforme lo detallan las Notas Expli-
cativas de la Partida 23.09, esta sec-
cién abarca una amplia gama de ali-
mentos para mascotas, que incluye:

1. Las preparaciones para anima-
les tales como perros o gatos,
que consistan en una mezcla de
carne, despojos y otros ingredien-
tes, presentadas en latas hermé-

3.

4.

. Las galletas para perros u otros

v
™M

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

ticas que contengan, aproxima-
damente, la cantidad necesaria
para una racion.

animales, elaboradas normal-
mente con harina, almidén o
cereales, mezclados con chicha-
rrones o harina de carne.
Las preparaciones azucaradas,
incluso con cacao, para con-
sumo exclusivo de perros u otros
animales.
Las preparaciones alimenticias
para pajaros (por ejemplo, una
preparacién compuesta por mijo,
alpiste, avena mondada y semi-
llas de lino, utilizada como ali-
mento principal o completo para
periquitos] o para peces.
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Las preparaciones de esta partida
para alimentacién de animales sue-
len presentarse en “pellets”.

En las demas mercaderias:

Para el caso de las prendas de vestir
y accesorios destinados a anima-
les, incluyendo calzado, sombreros,
gorros, lentes y otros elementos, se
aplican diversas clasificaciones aran-
celarias dependiendo del material del
que estén fabricados. Esto abarca
tanto textiles, piel, cuero, plastico y
cualquier otro material utilizado en la
confeccién de estos articulos.

La Partida 42.01 de la Clasificacién
Arancelaria  contempla especifica-
mente los “Articulos de talabarteria o
guarnicioneria para todos los anima-
les”, lo cual incluye:

1. Articulos de Talabarteria o Guarni-

cioneria:

e Esto comprende elementos como
tiros, traillas, rodilleras, bozales,
sudaderos, alforjas y abrigos para
perros, asi como cualquier otro
accesorio similar disefiado para la
comodidad y seguridad de los ani-
males.

2. Materiales Diversos:

e Estos productos pueden estar
fabricados de cualquier material,
conforme a la necesidad y fun-
cién del articulo en cuestion. Esto
implica que los materiales textiles,
pieles, cueros, plasticos u otros
materiales especificos se clasifi-
can de acuerdo con las subparti-
das y cddigos arancelarios corres-
pondientes.

La clasificacién especifica de estos
articulos bajo la Partida 42.01 garan-
tiza una correcta identificacién, faci-
litando tanto la importacién como la

-
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exportacion de prendas y accesorios 2. Articulos de Proteccion y Espe-

para animales, asegurando que se ciales:

cumplan con las regulaciones y nor- e Comprende rodilleras, orejeras y

mativas arancelarias pertinentes. otros dispositivos de proteccidn,
Segun lo establecido en las Notas asi como arneses especiales

Explicativas, la Partida 42.01 de la disefiados para animales circen-

Clasificacién Arancelaria comprende ses y bozales para diversas espe-

una amplia gama de articulos des- cies animales.
tinados al enjaezado y atavio de
todos los animales, elabora-
dos en cuero natural o rege-
nerado, peleteria, textiles u

otros materiales diversos. /’

Esta clasificacion abarca:

1. Sillas, Arreos y Colle-
rones:

* Incluye equipos como
sillas, arreos y collero-
nes, que abarcan rien
das, bridas y tiros uti- =%
lizados para animales "
de silla, tiro o carga.

“SEGUN LO ESTABLECDO
EN LAS NOTAS

EXPLICATIVAS, LA PARTIDA 42.01 DE
LA CLASIFICACION ARANCELARIA
COMPRENDE UNA AMPLIA GAMA
DE ARTICULOS DESTINADOS AL
ENJAEZADO Y ATAVIO DE TODOS
LOS ANIMALES, ELABORADOS

EN CUERO NATURAL O
REGENERADO, PELETERIA, TEXTILES
U OTROS MATERIALES DIVERSOS”

¢
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3. Accesorios para Perros y Gatos:

e Engloba colleras, traillas y areses
especificamente disefiados para
perros y gatos, asf como alforjas y
fundas de arzén para armas.

4. Articulos Decorativos y de Confort:

e Incluye tapices, cojines para sillas,
mantas especialmente disefiadas
para caballos, y abrigos destinados
a perros, entre otros.

Todas estas mercancias se
encuentran clasificadas bajo la Clasi-
ficacién Arancelaria 4201.00.01 NICO
00, lo cual facilita su adecuada iden-
tificacion y gestion en los procedi-
mientos aduaneros internacionales.

En el dmbito de los juguetes des-
tinados a mascotas, es importante
sefalar que no estan incluidos en
el Capitulo 95 de la Clasificacién
Arancelaria, que trata sobre “Jugue-
tes, juegos y articulos para recreo
o deporte; sus partes y acceso-
rios”. Estos juguetes se clasifican
de acuerdo con el material del que
estan hechos, al igual que otros ele-
mentos esenciales para el bienestar
de las mascotas, tales como coji-
nes, peceras, cobijas, casas, estruc-
turas para descanso Y juego, arene-
ros, jaulas, columpios, entre otros.

Cada uno de estos productos se
categoriza conforme a su mate-
rial constitutivo, asegurando una
correcta identificacion y clasifica-
cién arancelaria en los sistemas
aduaneros internacionales.

En las Notas de Capitulo del Capi-
tulo 95 de la Clasificaciéon Arance-
laria, especificamente en la Nota
5, se establece claramente que la
partida 95.03 no abarca aquellos
articulos que, debido a su disefio,
forma o material constitutivo, sean
facilmente reconocibles como des-

tinados exclusivamente para anima-
les, como es el caso de los juguetes
para animales de compafifa. Estos
productos deben clasificarse de
acuerdo con su régimen arancelario
especifico seglin su naturaleza y
uso previsto.

“EN EL AMBITO DE LOS
JUGUETES DESTINADOS

A MASCOTAS, ES IMPORTANTE

SENALAR QUE NO ESTAN

INCLUIDOS EN EL CAPITULO

95 DE LA CLASIFICACION
ARANCELARIA, QUE TRATA

SOBRE “JUGUETES, JUEGOS
Y ARTICULOS PARA RECREO

O DEPORTE; SUS PARTES
Y ACCESORIOS”.

@

Este enfoque asegura una correcta

clasificacion de los juguetes y otros
articulos destinados al entreteni-
miento y confort de las mascotas,
garantizando la aplicacién adecuada
de las normativas arancelarias inter-
nacionales y promoviendo un marco
regulador claro y efectivo para este
creciente sector econdémico.
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COMERCIO EXTERIOR

Una profesion
pre vigente

DESDE LOS MERCADOS BULLENTES HASTA LOS CONFINES MAS REMOTOS DEL MUNDO, EL
COMERCIO EXTERIOR ES EL MOTOR QUE IMPULSA EL PROGRESO Y LA PROSPERIDAD. COMO
ESCRIBIO RALPH WALDO EMERSON, “EL COMERCIO EXTERIOR TIENE SUS VICTORIAS, NO MENOS
CELEBRES QUE LAS CONQUISTAS DE ALEJANDRO”. CADA ENVIO, CADA ACUERDO COMERCIAL, ES
UN ACTO DE CREACION Y CONEXION QUE TRASCIENDE LAS FRONTERAS FISICAS Y ABRE NUEVAS
VENTANAS HACIA EL CRECIMIENTO ECOI\{‘OMIC LABORACION INTERNACIONAL.




Sihas decidido dedicarte al comercio
exterior 0 estas por hacerlo, permi-
teme mencionarte algunos aspectos
importantes que te ayudaran a deci-
dirte por esta fascinante y promete-
dora profesion. EI comercio exterior
no solo es una de las mas demanda-
das a nivel global, sino que también
representa el intercambio de bienes
y servicios entre una 0 mas nacio-
nes. Este intercambio contribuye
significativamente al cumplimiento
de las necesidades tanto internas
como externas de los mercados,
estrechamente vinculado al comer-
cio internacional.

Las relaciones comerciales inter-
nacionales interactdan en multiples
niveles y comparten un objetivo
comun: conectar paises en un entorno
dindmico que promueva el desarrollo
comercial, social y cultural. EI comer-
cio exterior, por tanto, se posiciona
como una fuerza motriz para el creci-
miento econdmico global.

Los beneficios del comercio
exterior son amplios y sustancia-
les para quienes participan en él.
No solo genera empleo, sino que
también contribuye a la reduccién
de la pobreza y amplia las oportu-
nidades de negocio para todos los
actores involucrados: desde fabri-
cantes hasta proveedores de insu-
mos Y Servicios, como transporte,
almacenaje, manipulacién de carga,
gestion de inventarios, entre otros.
Todos estos elementos se integran
de manera crucial en la cadena de
suministro global, conocida como

“supply chain”, donde comercian-
tes y consumidores comparten el
interés de asegurar que bienes y
servicios lleguen puntualmente a su
destino final.

El intercambio de mercancias a
través de negociaciones globales,
tanto dentro de las fronteras nacio-
nales como entre diferentes paises,
conlleva beneficios mutuos signifi-
cativos. Estos incluyen el fortaleci-
miento del posicionamiento de pro-
ductos en el mercado y la apertura
de nuevos mercados extranjeros,
facilitando asf la expansién y conso-
lidacién de las operaciones comer-
ciales a nivel internacional.

Las economias abiertas, cuyo
desarrollo se remonta a mediados
del siglo XX alcanzaron resultados
significativos y sélidos en la década
de los 90, marcaron un punto de
inflexion con la participacion activa
de Oriente Asiatico, Europa del Este
y Latinoamérica. En particular, el
Tratado de Libre Comercio (TLC) de
1994 fue un paso crucial que permi-
ti6 a México consolidarse como un
socio comercial fundamental. Este
acuerdo beneficié no solo a Estados
Unidos, el principal mercado consu-
midor a nivel global, sino también a
Canadd. Hasta la fecha, México con-
tinda destacandose como la plata-
forma lider en exportacion hacia los
mercados mundiales.

Hoy en dia el territorio nacional
forma parte del nuevo efecto de
la “Regionalizacién” que nos estd
tocando viviry que resulta enun gran

POR: LIC. ESAU
MENCHACA GARCES

Licenciado en Comercio Exte-
rior por parte de la Facultad de
Comercio de Administracion vy
Ciencias Sociales de la Univer-

sidad Auténoma de Tamaulipas.
Cuenta con el Servicio Fiscal de
Carrera "Estudio y Prevencion
del Delito Fiscal” y mdltiples cur-
sos en Fiscalizacion Aduanera,
Empresas IMMEX vy Certifica-
cion IVA e IEPS, Ley Aduanera,

entre otros. Se desempend
como Supervisor Aduanero en la
Aduana de Nuevo Laredo donde
trabaj6 con el CBP y la SRE
durante el programa paisano.

Ha sido Asesor en Temas Fis-
cales y de Comercio Exterior en
diversas agencias aduanales,
asi como importador en una
empresa propia. Actualmente
se desempena como Socio/
Gerente de Operaciones en Ges-
tores Aduanales del Noreste vy
CIA, S.C.

beneficio debido al efecto “NEAR-
SHORING”, debido a la reubicacién
de muchas empresas que buscan
la reduccién de costos y procesos
logisticos necesarios para el desa-
rrollo de sus propios mercados.
México preservando su supera-
vitcomercial elevd sus exportacio-




nes con excelentes resultados, estas
cifras del afio 2023 que superaron al
2022, muestran como se ha mante-
nido en esta buena practica de expor-
tar mas que importar para incremen-
tar la riqueza nacional utilizando el
territorio para la manufactura.

exportacion de | exportacién de
bienes (millo- | bienes  (millo-
nes de USD) nes de USD)

$577.735 $593.012

Thomas Mun, economista y escri-
tor inglés, explica que los medios
ordinarios para aumentar nuestra
riqueza y tesoro son por el comercio
exterior, por lo que debemos siem-
pre observar esta regla: “vender mds
anualmente a los extranjeros en valor
de lo que consumimos de ellos”.

En la actualidad, la compra y venta
siguen siendo actividades esencia-
les que sustentan nuestra existen-
cia diaria. Es imperativo aprovechar

“EL INTERCAMBIO

DE MERCANCIAS A L
TRAVES DE NEGOCIACIONES
GLOBALES, TANTO DENTRO DE

LAS FRONTERAS NACIONALES
COMO ENTRE DIFERENTES

PAISES, CONLLEVA BENEFICIOS
MUTUQOS SIGNIFICATIVOS”

todas las herramientas disponibles
para continuar ejerciendo esta pro-
fesién, la cual siempre contribuye
y suma al desarrollo econdmico.
Echando mano de las nuevas tecno-
logias que facilitan de gran manera al
comercio exterior.
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ok JOSE RAMON
REYNOSO C.

Director de Cumplimiento

de Grupo UNO

Estrategias para la competitividad
logistica de México

no de los aspectos cruciales resaltados por el
Mtro. José Ramdn Reynoso, Director de Cum-
plimiento de Grupo UNG, es la mejora en la faci-
litacion comercial y administrativa por parte
del gobierno. De acuerdo con este experto, ‘la eficiencia
en los trdmites aduaneros y regulatorios es fundamental
para agilizar el flujo de mercancias”, y afiade que “mejorar
la infraestructura y los procesos logisticos puede marcar
una diferencia significativa en la competitividad del pais”.
Ademds, destaca que la optimizacion de los tradmites adua-
neros también contribuye a asegurar el cumplimiento de
estdndares internacionales y locales, lo cual es crucial para
evitar sanciones y mantener la reputacion corporativa.

LA TRANSFORMACION
DIGITAL ES CRUCIAL PARA
OPTIMIZAR LA CADENA
DE SUMINISTRO”

Segun estudios recientes, la adopcién de tecnologfas
digitales como la automatizacion de procesos puede redu-
cir los costos operativos hasta en un 30% y aumentar la
eficiencia en un 50%. El Mtro. José Ramdn enfatiza la valfa
de la Inteligencia Artificial (IA) como aliado estratégico, la
tercerizacion de procesos Y la capacidad de adaptacion
agil a los cambios del mercado como factores clave para
las estrategias empresariales futuras.

Para posicionarse como lider en logistica, en su pers-
pectiva, las empresas deben ir mas alla de simplemente
cumplir con las expectativas basicas de sus socios
comerciales y proveedores. Es fundamental que trans-

mitan un alto nivel de confianza, lo cual implica innovar
de manera continua y adaptarse agilmente a las dina-
micas cambiantes del mercado. Esto no solo se refiere a
mejorar los procesos logisticos internos, sino también a
desarrollar relaciones sclidas y colaborativas con todos
los actores de la cadena de suministro.

Un ejemplo claro de cdmo esto puede llevarse a cabo
es el caso de una empresa de manufactura en México
que, enfrentdndose a desafios logisticos debido a la
complejidad de sus productos y a la necesidad de cum-
plir con plazos estrictos de entrega, decidié implementar
un sistema avanzado de gestion de inventarios y rastreo
en tiempo real. Esta innovacién no solo mejord la preci-
sién y la eficiencia en la gestién de sus existencias, sino
que también permitié una comunicacién mas fluida con
sus proveedores y clientes. Como resultado, la empresa
pudo reducir los tiempos de respuesta ante cambios en
la demanda del mercado y optimizar los costos operati-
vos asociados con la logfstica.

La adopcion de estos estandares no solo protege con-
tra riesgos de seguridad, como el contrabando y el fraude,
sino que también fortalece la confianza de los socios
comerciales y clientes en la empresa certificada. De
acuerdo con informacién preliminar del SAT, en mayo del
2024, 574 empresas recibieron la certificacién como Ope-
rador Econémico Autorizado (OEA).

En definitiva, al combinar innovacién tecnolégica,
practicas de cumplimiento rigurosas y desarrollo
humano integral, México puede avanzar hacia un futuro
logistico mas eficiente, seguro y competitivo, consoli-
dando asi su posicién como lider regional y global en el
comercio y la logfstica.
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DIPLOMADO EN
COMERCIO EXTERIOR,

OPERACION
ADUANERA
Y LOGISTICA

12 moédulos

P Valoracion Aduanera.

P Clasificacion Arancelaria.

P Medios de Defensa en Materia
Aduanera.

P Impuestos al Comercio Exterior.
Decreto IMMEX.

P Despacho Aduanero de Mercancias

P Delitos, Infracciones y Sanciones
Aduaneras.

P Procedimientos Aduaneros.

P Tratados Internacionales.

P Incoterms.

P Logistica Internacional.

P TI para el Comercio Exterior.

Costo por médulo
$3,500.00 + |\VA

Conoce nuestros
en linea

DIPLOMADO EN

IMMEX

12 moédulos

P Compliance Estratégico para
Empresas IMMEX.

P Reglas Generales de Comercio
Exterior.

P Derechos y Obligaciones de las
IMMEX. Control de Inventarios

(parte legal).
> Control de Inventarios (parte

técnica).

P Tratamiento Fiscal de las IMMEX.

p Programas de Certificacion.

p Regulaciones y Restricciones no
Arancelarias para las IMMEX.

» T-MEC para IMMEX.

P Precios de Transferencia.

P Gestion de Riesgo. Programa
CTPAT y mantenimiento de
Certificaciones.

P Expediente Electronico.

P Simetria Fiscal.

Costo diplomado c/u
$40,000.00 + |VA



@1 UNIVERSIDAD @

ISIDC

LA UNIVERSIDAD DE LA ENSENANZA
—— DEL COMERCIO EXTERIOR —

DIPLOMADO EN
CLASIFICACION
ARANCELARIA

18 mddulos

P iQué es la OMA?

P La nueva LIGIE.

P Reglas Complementarias.

P Precios estimados, Regulaciones no
Arancelarias, Cumplimiento de las
NOM s, Cuotas compensatorias,
Anexos de las Reglas Generales de
Comercio Exterior del SAT.

P cQué es la Fraccién Arancelaria?

P Reglas Generales de Aplicacion Inter-
nacional y Reglas Complementarias
de Aplicacion Nacional.

P Productos agropecuarios, Alimentos,

Complementos Alimenticios y Bebidas.

DIPLOMADO EN

DEFENSA
ADUANERA

12 médulos

P Defensa Aduanera preventiva.

P Visitas domiciliarias de Comercio
Exterior.

P PAMA.

P Acuerdo Conclusivos en Materia
Aduanera.

P Productos Quimicos, Medicamentos vy
demas compuestos.

P Fibras, tejidos, prendas de vestir texti-
les, sus accesorios, demas confeccio-
nes y prendas de vestir no textiles.

P Calzado.

P Aceros y demas metales aleados en
sus manufacturas.

P Maquinaria y Aparatos Eléctricos.
Sector Automotriz y Autopartes.

P Aparatos e Instrumentos de Médico
Quirurgicos y Aparatos de Medicion.

P Sexta Enmienda de la OMA, sus cam-
bios, su problematica y errores de in-
terpretacion.

P Mesa de trabajo, Casos Practicos y
Ejercicios de Clasificacion.

P Evaluacion.

P Mecanismos de solucién de
diferencias (T-MEC y OMC).

P> Revisiones de origen.

P Recursos administrativos del
Importador.

P Juicio de Nulidad y Litigio aduanero.

P Delitos Aduaneros.

P Defensa de la Propiedad Industrial
en Comercio Exterior.

P Tramitologia Aduanera.

ADQUIERELOS AL WhatsApp (O 2227.350518 o a los tels.

ana.rojas@estrategiaaduanera.mx

222 129 7080 | 222 129 2597
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Importante factor en la pérdida
de la Certificacion OEA

LA CERTIFICACION OEA (OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO) ES MAS QUE UN DISTINTIVO; ES
UN SELLO DE CONFIANZA Y EFICIENCIA ADUANERA. SIN EMBARGO, DETRAS DE CADA AVANCE HAY
UN DETALLE CRUCIAL QUE A MENUDO SE PASA POR ALTO: LA RENOVACION. EN ESTE ARTICULO,
LA DESTACADA MTRA. SERRANO NOS COMPARTIRA COMO LA OMISION EN ESTE PROCESO NO
SOLO REPRESENTA UN RIESGO PARA LAS EMPRESAS, SINO QUE PUEDE SIGNIFICAR LA PERDIDA

DE UN ESTATUS QUE GARANTIZA OPERACIONES FLUIDAS Y PRIVILEGIOS ADUANEROS.




Sin duda la certificacién como Opera-
dor Econdmico Autorizado en México,
se ha convertido en sinénimo de
cumplimiento a los estandares
internacionales, establecidos por
el marco SAFE por la OMA, principios
que han sido adoptados por México
desde 2012 por el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (SAT), en un prin-
cipio a través del denominado Nuevo
Esquema de Empresas Certificadas
(NEEC) y en 2016, a través de la figura
del Operador Econdmico Autorizado
(OEA) de manera exitosa.

Es preciso sefialar que de confor-
midad con la informacién proporcio-
nada por el SAT, para mayo de 2024,
el registro de empresas activas en el
Esquema de Certificacién de Empre-
sas, bajo la modalidad OEA, rubro
Importador/Exportador fue de 574" .

Otro aspecto relevante es que la
citada certificacién se encuentra
sujeta a una temporalidad deter-
minada. En el caso particular de
México, esta certificacién cuenta
con una vigencia de dos afios a par-
tir de que es autorizada por el SAT,
la cual puede ser renovada subse-
cuentemente por un periodo igual,
siempre y cuando continden cum-
pliendo con los requisitos bajo los
cuales obtuvo su certificacion.

En este sentido, el tramite de
renovacion, tiene como principal
objetivo que las empresas refren-
den su compromiso con el pro-
grama OEA y de esta manera, man-
tener su nivel de seguridad dentro
de la cadena de suministro.

No obstante, lo anterior, se ha
detectado que wun importante
nimero de empresas han sido
omisas en presentar la renovacion
correspondiente, lo que trae como
consecuencia la pérdida o expira-
cion de su registro.

Atento a lo anterior, realizamos
el monitoreo de las empresas
que encontrandose activas en el
rubro Importador/Exportados fue-
ron omisas en presentar el Aviso
de Renovaciéon correspondiente
y como consecuencia de ello han
perdido los beneficios del referido
programa para el periodo compren-
dido entre enero de 2020 a mayo
de 2024.

Es importante puntualizar que,
durante el periodo antes referido,
un total de 67 empresas fueron
omisas el presentar la referida
renovacion, lo que representa el
12 por ciento del total de empresas
certificadas, tal y como se puede
observara continuacion:

POR: MTRA. HAYDEE
SERRANO VELASQUEZ

Cuenta con una destacada tra-
yectoria en el ambito del comer-
cio internacional. Actualmente,
ocupa el puesto de Directora de
Certificacion Integral en CMB
Asociados, donde su liderazgo y
experiencia son altamente valo-
rados. Poseedora de una sélida
formacion académica, como
Licenciada y Maestra en Comer-
cio Internacional, cuyo conoci-
miento profundo en la materia
ha sido forjado a lo largo de los
anos. Antes de su actual posi-
cion, se desempend en roles
clave en el Servicio de Adminis-
tracion Tributaria, donde ejer-
ci6 como Auditora de Comercio
Exterior. Ademas, destac como
Jefa del Departamento en Ila
Administracion de la Certifica-
cion y Asuntos Internacionales
de Auditoria de Comercio Exte-
rior, especificamente en el Pro-
grama de Operador Econémico
Autorizado (OEA) del SAT.
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Ndmero de bajas en el padrén
OEA por expiracion del registro (IMP/EXP).

25

2020 2021

2022

24
19
20
is 12
8
10 "
; -9
0

2023 Eneroa Mayo

de 2024

* Fuente: Elaboracion propia, a partir de la informacién proporcionada por el
Instituto Nacional de Transparencia Acceso a la Informacion y Proteccién de
Datos Personales (INAl], derivado de la solicitud con ndmero de folio

33002¢724001780.

De lo anterior, se advierte, que a
pesar de que del afio 2021 al 2022, se
observé una disminucion considera-
ble en el nimero de bajas por expi-
racion en el Registro de Empresas
Certificadas en el rubro Importado/
Exportador, esta tuvo un repunte
importante en el 2023 con un total de
24 bajas, siendo hasta el momento, la
ciframas alta en los Ultimos 5 afos.

Resulta importante sefialar que la
pérdida de la certificacion OEA, para
el rubro Importador/Exportador, tiene
como consecuencia la eliminacion
total de los beneficios que la misma
otorga, los cuales se encuentran
establecidos en la regla 7.3.3. de las
Reglas Generales de Comercio Exte-
rior (RGCE), entre las que destacamos
los siguientes;

e Las mercancias importadas tem-
poralmente al amparo del Pro-
grama IMMEX, podran permanecer
en el territorio nacional hasta por
treinta y seis meses.

e Efectuarel despacho aduanero para
la importacion, sin sefalar en el

pedimento, factura, aviso consoli-
dado, acuse de valor, documento de
embarque o documento de trans-
porte que corresponda, los ndme-
ros de serie de las mercancfas.

Rectificacién de pedimentos sin
autorizacién, dentro de los tres
primeros meses (regla 6.1.1.)

Tener un plazo de 10 dias con-
tados a partir del dia siguiente
a la notificacion de la deteccion
de mercancias excedentes o0 no
declaradas por parte de la Agen-

“EL TRAMITE DE

cia Nacional de Aduana de México
(ANAM), para tramitar el pedi-
mento de importacién o expor-
tacién definitiva que ampare las
mercancias detectadas.

e Realizar el despacho aduanero de
mercancias para su importacion,
utilizando los carriles exclusivos
“Exprés” que establezca la ANAM.

e |levar a cabo el despacho adua-
nero de mercancias para su
exportacién, utilizando los carriles
exclusivos “FAST”.

e Efectuarla consolidacién de carga
de mercancias para su importa-
cién o exportacién, de un mismo
importador o exportador o, en su
caso, diferentes contenidas en
un mismo vehiculo, amparadas
porvarios pedimentos, tramitados
hasta por tres agentes aduanales.

De lo anterior, podemos observar
que la pérdida de los beneficios de la
certificacion constituye unimportante
detrimento en los siguientes ambitos;

A. Tiempos de operacidn logfstica de
las empresas.

B. Vulneracién al Compliance en
Comercio Exterior de la empresa;
esto, en virtud de la reduccién de

RENOVACION, TIENE COMO
PRINCIPAL OBJETIVO QUE
LAS EMPRESAS REFRENDEN
SU COMPROMISO CON

EL PROGRAMA OEA"
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la temporalidad de la estancia de
mercancias, al pasar de 36 a 18
meses, implica que las mercan-
clas que se encuentren fuera de
plazo de los 18 meses contem-
plado en el articulo 8 de la Ley
Aduanera, deberdn ser cambiadas
de régimen o bien retornadas al
extranjero en un plazo de 60 dfas
naturales, contados a partir de
la expiracion de la certificacion,
lo anterior de conformidad con la
regla 7.2.8. de las RGCE.

Atento a lo anterior, resulta de vital
importancia que las empresas certi-
ficadas tomen en consideracion los
requisitos necesarios para presen-
tar de manera adecuada el Aviso de
Renovacién contemplado en la regla
7.2.3.de las RGCE, tal y como se preci-
san a continuacion.

Requisitos para la presentacién del

Aviso de Renovaci6n

Para la presentacion del Aviso de

Renovacidn, se deberdn cumplir con

los siguientes requisitos a saber:

1. Presentarlo dentro de los treinta
dias anteriores al término de la
vigencia del dltimo registro autori-
zado por el SAT.

2. Se deberd acreditar el pago de
derechos, conforme al articulo
40, inciso m) de la Ley Federal de
Derechos .

3. Por dltimo, se deberd manifestar
bajo protesta de decir verdad que
las circunstancias por las que
se otorgd la autarizacién, no han
variado Yy que contindan cum-
pliendo con los requisitos inhe-
rentes a la misma, ademas de
no encontrarse sujeto al procedi-
miento de cancelacion.

Cabe precisar que la Unica via para la

“PARA LA PRESENTACION

DEL AVISO DE RENOVACION,

SE DEBERAN CUMPLIR CON LOS
SIGUIENTES REQUISITOS A SABER:
1. PRESENTARLO DENTRO DE

LOS TREINTA DIAS ANTERIORES
AL TERMINO DE LA VIGENCIA

DEL ULTIMO REGISTRO
AUTORIZADO POR EL SAT”

presentacion del Aviso de Renovacidn,
es a través de la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior Mexicano (VUCEM).
En resumen, podemos concluir
que el Aviso de Renovacion es el
dnico instrumento establecido en
la normatividad vigente para brin-
dar continuidad al registro en el
Esquema Integral de Certificacion de
aquellas empresas que han obtenido
su certificacién como OEA, tanto en el
rubro Importador/Exportador, como
Socio Comercial Certificado.
Actualmente, este programa repre-
senta para las organizaciones, una
forma de garantizar la correcta ejecu-
cién de las actividades de comercio
exterior; evitando con ello pérdidas,

Ty)
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tanto logisticas, como financieras.
Motivos, por lo que resulta evidente
que hoy mas que nunca es indispen-
sable para las empresas y operadores
logisticos que cuenten con una certi-
ficacion vigente, contar con el apoyo
de consultores expertos en la materia,
que coadyuve con las organizacio-
nes a monitorear el debido el cumpli-
miento de las obligaciones permanen-
tes, como la presentacion puntual y
correcta de los avisos contemplados
en lanormatividad aplicable.

1. Informacién obtenida de la pagina del SAT http://omawww.
sat.gob.mx/cifras sat/Paginas/datos/EmpCer.html
2. El pago por la inscripcién y/o renovacion en el Registro
de Empresas Certificadas para el ejercicio 2024, corres-
ponde a la cantidad de $37,112 (treinta y siete mil ciento
doce pesos 00/100 Moneda Nacional)
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La Agencia Nacional de Aduanas de México [ANAM], bajo
la direccién del General André Georges Foullon Van Lis-
sum, ha emprendido una ambiciosa serie de reformas
destinadas a fortalecer y modernizar el Sistema Adua-
nero Mexicano. Estas iniciativas no solo buscan asegurar
la certidumbre y seguridad de las cadenas de suminis-
tro, sino también establecer un marco juridico y operativo
que sea agil y adaptable a las exigencias actuales y futu-
ras del comercio internacional.

La ANAM ha liderado un proceso integral de actua-
lizacion legislativa, orientado a alinear la normativa
aduanera con las dindmicas modernas del comercio
global. En colaboracién con diversas entidades del
gobierno federal, se ha priorizado el mejoramiento
continuo de los sistemas informaticos y procedimen-
tales, asf como la expansién y renovacion de infraes-
tructuras clave para optimizar la capacidad logistica y
la gestidn de voludmenes crecientes de mercancias.

EL PAPEL DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Lavisién de la ANAM incluye la integracién de tecnologias
avanzadas como la Inteligencia Artificial (IA), con el fin
de fortalecer la capacidad predictiva y operativa de las
aduanas mexicanas. Este enfoque no solo apunta a faci-
litar el flujo agil y seguro de bienes, sino también a pro-
mover practicas sustentables como las aduanas verdes,
que juegan un papel crucial en la proteccién del medio
ambiente y la prevencion de delitos contra la fauna silves-
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La vision de la ANAM
incluye la integracion de
tecnologias avanzadas
como la Inteligencia
Artificial (IA), con el fin de
fortalecer la capacidad
predictiva y operativa de
las aduanas mexicanas’”.

tre. Cynthia Barrales, Directora General de Tecnologfa de
la Informacién de la ANAM, indicé que “€std Inteligencia
Artificial permite identificar prdcticas respecto al llenado
de campos, algunos espacios del pedimento, y esto lleva
a mejorar la calidad de la informacidn”. Ademas, recalcd
que estas herramientas beneficiaran en gran medida al
analisis de riesgos en el comercio exterior, para la subva-
luacién y el uso indebido de fracciones arancelarias.

COMPROMISO INTERNACIONAL Y

COOPERACION ESTRATEGICA

Las declaraciones del General Foullon, expresan que
a nivel internacional, la ANAM ha consolidado alianzas
estratégicas con organizaciones como la Organizacién



LA NUEVA ERA
DE LAS ADUANAS

EN MEXICO,

Mundial de Aduanas, con el objetivo de disefiar politi-
cas publicas que fomenten un entorno favorable para
la inversién y la produccién empresarial. Especial-
mente relevante es la colaboracion con la Aduanas
y Proteccién Fronteriza de los Estados Unidos (CBP,
sigla en inglés), que ha permitido implementar estra-
tegias conjuntas para combatir el tréfico ilegal de
armas y drogas, asi como prevenir amenazas como
el terrorismo internacional y el lavado de activos.

REFORMA ADUANAL EN MARCHA: ANAM PONE

EL ENFOQUE EN AUTONOMIA Y EFICIENCIA

En el ambito legislativo, la ANAM sigue de cerca la
iniciativa de reforma de la Ley Aduanera en el Con-
greso de la Unidn, con el propésito de fortalecer la
autonomfa del agente aduanal en la designacion de
su sucesor. Este proyecto, una vez aprobado por el
Senado de la Republica, promete facilitar un entorno
regulatorio mas equilibrado y propicio para la parti-
cipacion activa del sector privado en los procesos
aduaneros.

En palabras del General André, “A través de un
enfoque en la modernizacion continua, la €tica
publica y la cooperacidn internacional, la agencia
estd preparada para enfrentar los desafios emer-
gentes y aprovechar las oportunidades que el
comercio global ofrece, asegurando asi un creci-
miento sostenible y equitativo para el pais”.

A través de un enfoque en la
modernizacion continua, la
ética publica y la cooperacion
internacional, la agencia esta
preparada para enfrentar

los desafios emergentes y
aprovechar las oportunidades
qgue el comercio global
ofrece, asegurando asi un
crecimiento sostenible y
equitativo para el pais”.

2



Una oportumdad para fortalecer

COLOMBIA ESTA EN LA VIA DE REDEFINIR SUS LIMITES FRONTERIZOS COMO
PUNTOS CLAVE DE DESARROLLO ECONOMICO Y SEGURIDAD NACIONAL.

il



El presente articulo tiene por objetivo
destacar la importancia de la puesta
en marcha de la Declaracion Antici-
pada para quienes ejercen actividades
de importacion, es decir, |la mayorfa de
las personas dedicadas al comercio
exterior en Colombia. Para el efecto, el
texto, en una primera fase, establece
la genealogia juridica y legislativa
mediante la cual se llego a privilegiar
el citado mecanismo en pro de una
facilitacion del comercio externo al
disminuirse los tiempos de operati-
vidad a los importadores y mejorar la
misién de control que le corresponde
alaaduana colombiana.

La segunda parte del articulo estu-
dia las motivaciones que llevaron al
Estado colombiano a establecer la
obligatoriedad de la Declaracién Anti-
cipada; modificacién de la codifica-
ciéon aduanera que faltaba dentro de
aquella normatividad especial, con
énfasis en la aplicacién practica de
dicha orientacién en Colombia. Una
vez que se ha iniciado el respectivo
programa de promocién de la decla-
racién anticipada, con una creciente
proyeccion hacia la cualificacion del
capital humano que se encuentra
activo dentro del comercio exterior.

El Estatuto Aduanero de Colombia,
contenido en el Decreto 1165 de
2019, fue modificado por el Decreto
659 del 22 de mayo de 2024, cuya

disposicion principal es la de imple-
mentar en forma obligatoria la figura
conocida como Declaracion Antici-
pada a cargo del importador toda
vez que se reduce el tiempo en ope-
raciones de comercio exterior y ello
redunda en menores costos y en la
entrega inmediata de las mercancfas
al agente de esta manera se logran
incorporar aspectos contenidos en
el Acuerdo de Facilitacién de la Orga-
nizacion Mundial del Comercio, OMC.

La mencionada politica, ya en su
aspecto macro, se enmarca en dos
objetivos:

&l promover la intermodalidad
de transporte en el pais a tra-
vés de la modernizacién de la
infraestructura de los servi-
cios de transporte, eficiencia y
competitividad.

La optimizacion de los trdmites
de importacion y exportacion,
esto dltimo con la implemen-
tacién de las herramientas de
facilitacion comercial para la
mejora de la oferta institucional
en los sectores de transporte
comercio, todo ello para per-
mitir una informacion logistica
adecuada y realizar planeacidn
con el capital humano.

Extender la aplicacion de la decla-
racién anticipada necesita, ademas,
un referente en donde se materiali-

POR: LIC. CLAUDIA
BASTIDAS PANTOJA

Distinguida abogada especia-

lizada en Derecho Aduanero vy

Comercio Exterior, se destaca
como Magister en Derecho de la
Integracion. Poseedora de una
trayectoria enriquecida como
funcionaria de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia, su compromiso vy
conocimiento profundo del sec-
tor la han consolidado como una
autoridad reconocida. Ademas,
su pasion por la educacion la ha
llevado a desempenarse como
docente universitaria, transmi-
tiendo con maestria su experien-
cia a las generaciones futuras.

cen sus bondades. Ese nicho para
Sus practicas se presentarfa en las
fronteras que Colombia posee y
las cuales, por supuesto, deberan
tener la capacidad suficiente para
que en larecepcién de la mercancia
de importacién se cumplan las dos
funciones principales de las adua-
nas: control y facilitacion.

El Decreto 659 de 2024 arti-
cula conceptos relacionados
con el aspecto bondadoso de la
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Declaracion Anticipada, entre otros
indica la simplificacién que trae a
los trdmites aduaneros para optimi-
zar el control previo y simultédneo,
también el cumplir la politica de
facilitacion del comercio exterior,
y la transparencia en las acciones
del gobierno como la rendicién de
cuentas y divulgacién de las nor-
mas con el fin de hacer participar
a todos los interesados. Asi mismo
aquel mecanismo facilitador aporta
a la armonizacion comercial del
caso, esto es, alineacion de prece-
dentes oportunos y de documenta-
cién de cardcter nacional, con los
convenios estandares y practicas
internacionales.

El citado Decreto cumple con las
determinaciones del Documento
CONPES, al igual que lo hiciera la
autoridad aduanera colombiana,
creando espacios de divulgacién de
aquellas disposiciones ylas figuras
que a su alrededor se implemen-
tan, fundamentalmente la Ilamada
Declaracion de Importacion Antici-
pada y el movimiento de insercién
a Zonas Francas con Declaracion
de Ingreso y, finalmente, lo relacio-
nado con Transitos Internacionales.

El Documento CONPES, 3982 plan-
tea que en cuanto a infraestructura
de transporte no se ha considerado
su articulacién y mecanismos de
promocién y modernizacién en servi-
cios de transporte y logistica, de ahi
que Colombia necesita estrategias
que impulsen la intermodalidad en
aquellas operaciones, por ejemplo,
las de comercio exterior y otras de
caracter transversal, asociadas al for-
talecimiento institucional, en especial
de aquellas que estan directamente
implicada en la atencién de tan gran
tarea y en sus practicas dentro de las
fronteras de la nacion.
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Por otra parte, la OMC amenaza a la
aplicacién plena de las recomenda-
ciones de facilitacién del comercio
porque reducirfa los costos comer-
ciales en un promedio de 14.3% y
generarfa una reduccién mayor para
pafses menos adelantados. El docu-
mento CONPES aclara, en la pagina
30, que “Si se alcanza una mayor efi-
ciencia en las operaciones de puer-
tos, aeropuertos y pasos de frontera
en términos de acceso fisico y proce-
sos documentales de cumplimiento
fronterizo, y en la logistica urbana
de las ciudades, se podria reducir
significativamente el costo final de
los productos de una economia, para
lograr aumentar la competitividad y
la capacidad de insercion en merca-
dos internacionales [...] €n este con-
texto, con la implementacion de esta
politica se busca reducir los costos y
tiempos logisticos, y, de esta manera
promover el desarrollo econdmico y
social del pafs. Particularmente, se
espera una reduccidn del costo logis-
tico como porcentaje de las ventas
de 13,5% en 2018, 12,9% en 2022 y
9,5% en 2030".

Comoresultado especial de la situa-
cién que en Colombia se ha vivido,
en los ultimos tiempos, en la pagina
34 del mencionado texto se agrega
que en el componente de gestidn
aduanera fronteriza “Se identificaron
ineficiencias asociadas a los eleva-
dos tiempos en las operaciones de
comercio exterior, los cuales repre-
sentan el 70% de la cadena logistica
empresarial (DNR, 2018]“ y posterior-
mente, afirma que el costo logistico
del pais “representa el 13,5% sobre las
ventas, cifra superior a la de paises
de la regién (...] Para el caso de las
empresas que realizan actividades de
Comercio Exterior, el promedio repor-
tado del costo logistico de comercio
exterior, como porcentaje de las ven-
tas llega al 38,0% (DNF, 2018)”.

Siguiendo con la revisién, en la
pagina 75 el documento 3982 esta-
blece, como el objetivo general de la
Politica Logistica en Colombia, tanto
la intermodalidad en el transporte
como la facilitacién del comercio
para reducir los costos y tiempos
logisticos y asi impulsar la competi-
tividad del pafs.



“EL DECRETO 659 DE 2024

ARTICULA CONCEPTOS
RELACIONADOS CON EL
ASPECTO BONDADOSO DE LA
DECLARACION ANTICIPADA,
ENTRE OTROS INDICA LA
SIMPLIFICACION QUE TRAE A LOS
TRAMITES ADUANEROS PARA
OPTIMIZAR EL CONTROL PREVIO”

En la pagina 89 afirma que “Como
mecanismos de facilitacion  de
comercio que permitan los costos y
tiempos logisticos en importacion y
exportacion, para 2022, la DIAN esta-
blecerd un plan de promocidn del uso
de las declaraciones anticipadas.
Durante la elaboracién del plan, se
deberd realizar un andlisis de resul-
tados de la implementacion de esta
medida de facilitacion del comercio. ”

En el Decreto 659 de 2024, se inser-
tan orientaciones planteadas por
el Acuerdo sobre Facilitacion del
Comercio ( de la OMC] en su nume-
ral 1.2 del articulo 7 y lo establecido
en el Documento CONPES 3982 y el
Decreto Nro. 1165 de 2019.
Adems3s, se basa en un diagnds-
tico del DNP, Departamento Nacio-
nal de Planeacién, que establecio el
siguiente resultado para empresas
que usaron la Declaracion Anticipada

Voluntaria: “La disminucidn se pre-
sentd entre 2 y 72 horas y los aho-
rros en dinero entre 7 a 1000 ddla-
res en costos logisticos”. £l gobierno
nacional, dice en el considerando
10 “Busca reducir sustancialmente
tiempos y costos logisticos de desa-
duanamiento de las mercancias
en el lugar de arribo y potenciar las
funciones de prevencién de con-
trabando y el control fronterizo”.
También se declara la obligatorie-
dad del uso de las declaraciones
anticipadas, como tal es el acuerdo
con la legislacion existente y sus
recomendaciones. En la pagina 66
del documento 3982 se aclara que
el 88,4% de las declaraciones aun
no utilizaban declaracion anticipada
y, por ello, tardaban entre 104 y 230
horas para entrega de mercancia en
lugar de depdsito.
ComoyalodisponeelDecreto 1165
de 2019 se debe darle una mayor
importancia a los aspectos norma-
tivos relacionados con los derechos
y obligaciones de los usuarios adua-

neros asi como los procesos, tra-
mites, términos y condiciones que
presentan los diferentes regimenes
aduaneros. Es indispensable que
se practique, en la politica de adua-
nas y en la econdémica también, la
relevancia de lo obligatorio cuando
un agente adopta la declaracion
anticipada de importacién, ade-
mas de tenerse en cuenta, en una
adecuada cualificacion del capital
humano en Colombia, la combina-
cién de este sector poblacional con
otros anhelos de gran importancia y
afinidad tematica como el aporte al
incremento del comercio exterior.

Un programa de promocion, esta-
blecido en los anteriores términos,
se enfoca en los derechos y debe-
res de los usuarios y, por su mayor
irradiacién en poblacion operativa,
esta contenido en un cambio dentro
de la preparacion documental, opor-
tunidad que ya no se puede seguir
desperdiciando.
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DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

ESTE ARTICULO PRESENTA UN TEMA ESENCIAL DEBIDO A QUE LA LOGISTICA ACTUA COMO EL
SISTEMA NERVIOSO DEL COMERCIO INTERNACIONAL, CONECTANDO MERCADOS GLOBALES CON
LAS CADENAS DE SUMINISTRO LOCALES. EL MUNDO ACTUAL ENFRENTA LAS PRESIONES POR
AFIANZAR UNA MAYOR SOSTENIBILIDAD, Y POR ESO, LA LOGISTICA SE CONVIERTE EN UN FACTOR
CRITICO QUE INFLUENCIA LA BALANZA COMERCIAL Y LA RESILIENCIA ECONOMICA DE MEXICO.




En los ultimos afos, el sector logis-
tico en México ha afrontado una
serie de retos complejos y multi-
facéticos, al tiempo que ha descu-
bierto numerosas oportunidades
para la innovacién y la mejora con-
tinua. La pandemia de COVID-19, aun-
que inicialmente supuso un desafio
sin precedentes, también actud
como un catalizador para la digitali-
zacién y la automatizacién dentro de
la cadena de suministro.

Las empresas han desplegado
inversiones significativas en tecnolo-
gfas de vanguardia, tales como la Inte-
ligencia Artificial (IA) y la automatiza-
cién de procesos, con el fin de optimi-
zar la eficiencia y la resiliencia de sus
operaciones logisticas. Ademds, pro-
yectos estratégicos de gran dimen-
sién, como el Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec, se perfilan
como transformadores de la conec-
tividad logfstica en México, abriendo
nuevas perspectivas para el sector.

Paralelamente, se ha observado un
notable incremento en las operacio-
nes de tercerizacion, con un nUMero
creciente de empresas optando por
externalizar sus funciones logfsticas
para centrarse en sus competencias
esenciales. Este fenémeno ha sido
impulsado por la necesidad impe-
riosa de adaptarse con agilidad a las
fluctuaciones del mercado y de opti-
mizar la eficiencia operativa.

Entendamos que, la sostenibi-
lidad y la eco-eficiencia emergen
como tendencias predominantes,

con las organizaciones adoptando
practicas mas responsables para
mitigar su huella de carbono y
potenciar su competitividad. La
inversion en tecnologias ecolégicas
y la implementacién de soluciones
logisticas sostenibles se han con-
solidado como prioridades estraté-
gicas dentro del sector.

LA INFRAESTRUCTURA LOGISTICA:
PROBLEMAS Y MEJORAS NECESARIAS
La existencia y el desarrollo de una
infraestructura  robusta  —inclu-
yendo carreteras, puertos, aeropuer-
tos y ferrocarriles— son imperativos
para potenciar la competitividad y
la productividad de una nacién. La
competitividad de un pais estd intrin-
secamente vinculada a la calidad
y expansion de su infraestructura.
Este articulo pretende subrayar que
el avance material para el desarrollo
y la aceleracién del bienestar de la
poblacién dependen en gran medida
del crecimiento y la rehabilitacién
de las infraestructuras nacionales.
Este desarrollo es fundamental para
el progreso industrial, financiero,
urbano y rural, y para la capacidad de
proporcionar servicios que impactan
directamente en el desarrollo econé-
mico, social y humano.

La infraestructura  contribuye
significativamente a la funcién de
produccién global, al representar
un factor clave en la competitividad
econémica. La provisién adecuada
de infraestructura influye de manera

POR: MTRA. PAOLA H.
VACA FAVELA

Licenciada en Comercio y Nego-
cios Internacionales por la
Escuela Bancaria y Comercial.
Mtra. En Desarrollo Humano,
cursando 2da Maestria en
Logistica y Comercio Internacio-
nal en la Universidad Anahuac.

Cuenta con diversas certifi-
caciones, entre las que desta-
can: Introduccion al transporte
maritimo de mercancias peli-
grosas, transporte aéreo de
mercancias peligrosas, y carga
aérea internacional.

decisiva en las perspectivas de
crecimiento a medio y largo plazo
de una economia.

De acuerdo con la Revista
Iberoamericana de Ciencias, la
infraestructura logistica en México
incluye 117 puertos maritimos,
mas de 370,000 kilémetros de
carreteras, 27,000 kilémetros de
vias ferroviarias y 76 aeropuertos.
Estos recursos son primordiales
para la distribucién de mercancias
anivel nacional e internacional. Sin
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embargo, en un mercado globalizado
y en constante evolucidn, México
debe continuar fortaleciendo su pla-
taforma logistica para mejorar su
competitividad en comparacion con
otras naciones.

PROBLEMATICA EN LA INFRAES-
TRUCTURA MEXICANA

Actualmente, México enfrenta desa-
fios estructurales profundos que
obstaculizan  significativamente el
flujo eficiente de mercancias, una
situacion que incluso podria disuadir
a inversores extranjeros de conside-
rar al pais como un destino atractivo
para nuevas inversiones. En términos
generales, la infraestructura primor-
dial del pafs se encuentraenunestado
de saturacion alarmante; las redes
viales presentan un deterioro critico,
ejemplificado por la carretera que
conecta Ciudad de México con Nuevo
Laredo, atravesando Querétaro, San
Luis Potosiy Monterrey. Este deterioro
se ve exacerbado por la insuficiencia
de mantenimiento y, lo que es aun
mas preocupante, por problemas de
inseguridad. De manera similar, las
vias férreas y los puertos maritimos
estdn comenzando a mostrar niveles
significativos de congestion, lo cual
limita la importacién de materias pri-
mas y componentes intermedios cru-
ciales para la manufactura, afectando
negativamente tanto las exportacio-
nes maritimas como, en particular, las
exportaciones automotrices.

Este cumulo de problemas tiene
un impacto directo y adverso sobre
la competitividad nacional. La satu-
racion de la infraestructura impide
que México maximice su potencial
para capitalizar los factores globales
favorables. Las cadenas productivas
a nivel mundial, el contexto geopo-
Iitico actual —caracterizado por las

“LAS CADENAS

PRODUCTIVAS A NIVEL

MUNDIAL, EL CONTEXTO
GEOPOLITICO ACTUAL —
CARACTERIZADO POR LAS
TENSIONES COMERCIALES

ENTRE CHINA'Y ESTADOS
UNIDOS—Y EL TRATADO ENTRE
MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y
CANADA (TMEC) OFRECEN UNA
OPORTUNIDAD UNICA PARA

QUE LA ECONOMIA MEXICANA
APROVECHE EL FENOMENO DEL
NEARSHORING. NO OBSTANTE,
ESTA OPORTUNIDAD DIFICILMENTE
PODRA SER PLENAMENTE
EXPLOTADA SI EL PAIS NO INVIERTE
EN LA EXPANSION Y MEJORA

DE SU INFRAESTRUCTURA"

@

tensiones comerciales entre China y
Estados Unidos— y el Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada

(TMEC) ofrecen una oportunidad
Unica para que la economia mexi-
cana aproveche el fenémeno del
nearshoring. No obstante, esta opor-
tunidad dificilmente podra ser plena-
mente explotada siel pais noinvierte
en la expansion y mejora de su
infraestructura. Lamentablemente,
esta situacion representa una reali-

dad cotidiana para el sector logfstico,
limitando gravemente la capacidad
de México para aprovechar los facto-
res globales que podrian ser ventajo-
SOS para su economia.

SOLUCIONES Y MEJORAS PRESENTES
El gobierno mexicano ha reconocido
la imperiosa necesidad de fortalecer
la infraestructura nacional, y en res-
puesta, destind una fuerte inversion
a una serie de megaproyectos de
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construccién, que tienen como obje-
tivo primordial la mejora de la infraes-
tructura, el impulso del desarrollo
econdmico, la elevacién de la calidad
de vida y la integracién regional, asf
como el incremento de la competiti-
vidad del pafs y de zonas geograficas
especificas.

Entre los destacados megaproyec-
tos se encuentran el Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles, el Tren Maya,
el Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec y la Refinerfa de Dos
Bocas. Cada uno de estos esta dise-
fiado para abordar diferentes aspec-
tos del desarrollo nacional y regional.

e Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles: En junio de este afio, el
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles se integré oficialmente a
la Red de Miembros Aeroportua-
rios del Consejo Internacional de
Aeropuertos de América Latina
y el Caribe (ACI-LAC). Esta asocia-
cién, centrada en la excelencia
profesional en la operacién y ges-
tion aeroportuaria, ofrece al AIFA
la oportunidad de beneficiarse de
una variedad de programas des-
tinados a elevar los estandares
aeroportuarios. Estos programas
incluyen capacitacion especiali-
zada con acceso a expertos del
sector, oportunidades de negocio
a través de eventos y redes de
contactos, representacion de inte-
reses comerciales con otros aero-
puertos, y acceso a informacion y
analisis relevantes en la industria
aeroportuaria.

e Tren Maya: El Tren Maya tiene
el objetivo de ser la infraestruc-
tura ferroviaria mas relevante de
México, orientada a estimular el
crecimiento econémico y turistico
en el sureste del pafs. La ruta del

Tren Maya se inicia en Palenque,
Chiapas, y se extiende hacia el
noreste hasta Cancun, Quintana
Roo, a través de dos trayectos que
rodean la peninsula. La linea ferro-
viaria estd disefiada para conectar
destinos turisticos en el Caribe
con sitios menos conocidos en
el interior, incluyendo importan-
tes sitios arqueoldgicos mayas.
La construcciéon del Tren Maya
comenzd en 2020, con inaugura-
ciones programadas por tramos.
Se prevé que durante los meses
de agosto y septiembre de 2024
se inauguren los tramos Escar-
cega-Chetumal y Playa del Car-
men-Escarcega. Aunque el Tren
Maya ya esta en funcionamiento,
se anticipa que hacia principios de
2025, el flujo de actividad alcan-
zard niveles operativos regulares.
El Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec: Se perfila
como una alternativa estratégica
preeminente ante las dificultades
persistentes en el Mar Rojo y el
Canal de Suez durante el afio 2024.
La plataforma logistica de este

1N
1N

corredor integra los puertos de
Salina Cruz, Coatzacoalcos, Dos
Bocas y Puerto Chiapas, creando
un punto de enlace vital entre
los océanos Pacifico y Atlantico.
Estos puertos proporcionan
acceso directo al sur de Estados
Unidos, Europa, América Central
y Asia, facilitando el intercambio
comercial tanto a nivel nacional
como internacional.  Aprove-
chando la ubicacién estratégica
del Istmo de Tehuantepec, en el
punto mas angosto de Nortea-
meérica, el Corredor establece una
plataforma logistica multimodal
que conecta de manera eficiente
el Océano Pacifico con el Océano
Atlantico.
La Refineria Dos Bocas: Se des-
taca que el 12 de junio de este
afio comenzd su actividad refi-
nando los primeros barriles de
diésel de ultra bajo azufre, prove-
nientes de la Refinerfa Madero en
Tamaulipas. Aunque la refinerfa
ya ha iniciado operaciones, su
flujo de produccién aun no ha
alcanzado niveles constantes.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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Se prevé que, durante el trans-
curso del 2024, se realicen mejo-
ras sustanciales, con la expecta-
tiva de lograr un funcionamiento
pleno a principios de 2025.

A pesar de que estos megaproyec-
tos que adn no operan en su totali-
dad, se anticipa que su plena imple-
mentacion ofrecerd nuevas alternati-
vas dentro de la infraestructura mexi-
cana, optimizando los procesos y
resultados en la cadena de suminis-
tro. Este avance eleva la expectativa
de contar con un pafs mas eficiente
y preciso en el sector logistico, dado
que en 2024 México ocupa la posi-
cién 56 entre 67 mejores economias
evaluadas a nivel global en el indice
de Competitividad Mundial.

El organismo internacional reco-
mienda a México la mejora del
entorno empresarial mediante la
reducciéon de la incertidumbre, la
mejora de la justicia y seguridad, y
la proteccién del marco democratico.
Ademds de los megaproyectos, se
aconseja promover reformas estruc-
turales enfocadas en una educa-
cion de calidad, la energfa limpia, y
fomentar el crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) entre el 3% y el 4%,
estimulando el mercado interno a tra-
vés de lainnovacion.

IMPACTO DE LA SOSTENIBILIDAD Y LA
ECO-EFICIENCIA EN LA LOGISTICA

SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad en la logistica se
refiere a la implementacién de prac-
ticas sostenibles en todas las etapas
de la cadena de suministro, desde
la produccién hasta la entrega final
del producto. Esto implica reducir
el impacto ambiental, promover la
equidad social y garantizar la via-
bilidad econémica. Las empresas
estan cada vez mas conscientes de
la necesidad de reducir su huella de
carbono y adoptar practicas mas sos-
tenibles. En México, esta tendencia
estd ganando impulso, con muchas
empresas adoptando medidas para
mejorar su eco-eficiencia.

“LAS EMPRESAS

BENEFICIOS ECONOMICOS
YSOCIALES
La implementacion de practicas
sostenibles puede ayudar a redu-
cir costos, mejorar la eficiencia y la
calidad de los servicios. Ademas, la
adopcién de practicas sostenibles
puede ser un factor importante para
la eleccién de los clientes, ya que
cada vez son mas conscientes del
impacto ambiental de sus compras.
En temas sociales, puede mejo-
rar las condiciones laborales y de
seguridad de los trabajadores, pro-
mover la equidad social y fomentar
el desarrollo local. Ademas, puede
ayudar a reducir la brecha entre las
empresas y las comunidades loca-
les, generando confianza y colabo-
racion.

ESTAN CADA VEZ MAS
CONSCIENTES DE LA NECESIDAD
DE REDUCIR SU HUELLA

DE CARBONO Y ADOPTAR
PRACTICAS MAS SOSTENIBLES”
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ECO-EFICIENCIA Y COMPETITIVIDAD
La preocupante situacién ambien-
tal ha llevado a que la sociedad
comience a adoptar estilos de vida
mas sustentables. Asi mismo, la
creciente contaminacion también ha
impulsado a la industria a transfor-
mar sus metodologias.

Fruto de esta necesidad de redu-
cir la emisién de gases y adoptar
metodologias mdas amigables con el
medio ambiente es la logfstica verde,
un nuevo paradigma que ha llegado
a todas las &reas de la industria. Y, es
el nombre que engloba a los procesos
que tienen como objetivo el cuidado
del medio ambiente para minimizar el
impacto del comercio en la naturaleza.
Esta tendencia no solo ha demostrado
una evolucién, sino que ha resaltado
el compromiso ambiental de cada uno
de los lideres de las empresas.

Los camiones yautobuses sonlos
responsables del 80% de las emisio-
nes de CO_; el mondxido de carbono
producido por los tubos de escape
de estos vehiculos equivale al 2.2%
promedio por afio desde el 2000.
Es por esta alarmante cifra que la
estandarizacién de la eficiencia de
vehiculos, asi como el aumento de
esfuerzos para mejorar la logistica y
la eficiencia operativa, resulta nece-
saria para detener el crecimiento de
las emisiones de CO,.

En otras palabras, el exceso de
emision de didxido de carbono
impacta negativamente en el medio
ambiente de diversas maneras:

e Efecto invernadero: El CO2 incre-
menta hasta un /0% el calenta-
miento de la tierra.

e Contaminacion ambiental: Se
incrementa diariamente la conta-
minacion del oxigeno.

e Contaminacion en los océanos:
Lo que incrementa la acidificacién
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de las aguas y afecta a los esque-
letos de los animales marinos.

Programas como el de Green Fre-
ight tienen como objetivo primordial
la optimizacién de las cadenas de
distribucién, promoviendo el uso
de tecnologias eficientes y la imple-
mentacién de mejores practicas
que permitan alcanzar estandares
elevados en la reduccién de emi-
siones de CO2. Estos programas no
solo buscan la eficiencia comercial
y operativa, sino que también aspi-
ran a una excelencia técnica en la
gestion ambiental.

Adaptarse a este modelo soste-
nible constituye un reto significa-
tivo para las empresas, dado que
los beneficios tangibles de tales
iniciativas suelen manifestarse a
mediano o largo plazo. No obstante,
hoy vivimos una preocupacién por

el cambio climatico y sus efectos
adversos sobre el medio ambiente
ylalogisticaverde se ha convertido
en una responsabilidad compar-
tida entre las industrias. La transi-
cion hacia practicas sostenibles
se ha convertido en un imperativo
colectivo para mitigar el impacto
ambiental y cumplir con los estan-
dares globales de eco-eficiencia.

Tal como lo dijo el reconocido
experto en logistica, Michael Lewis,
“La verdadera eficiencia en la logis-
tica no solo se mide en la reduccién
de costos, sino en la habilidad para
integrar sostenibilidad y excelencia
operativa en una sola estrategia”.
Con un enfoque comprometido en
estas dreas, México puede redefi-
nir su rumbo y mejorar su capaci-
dad y resultados en los procesos
logisticos en el sector aduanero y
del comercio exterior.
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En el marco del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), la
perfeccién en los procesos aduane-
ros representa una parte vital para
potenciar la competitividad regional.
En el presente articulo, se realiza un
examen exhaustivo y comparativo
de dos programas cardinales del
sistema aduanero estadounidense:
el programa In-Bond (o Almacén en
Dep6sito Aduanero) y las Zonas de
Comercio Exterior (FTZ, por sus siglas
eninglés).

Se abordan sus beneficios intrin-
secos Y sus aplicaciones practicas,
enfocandose en los agentes aduana-
les, operadores logisticos y sus clien-
tes en ambos pafses signatarios. Ade-
mas, se evaluard el impacto de estos
mecanismos en la competitividad
del bloque T-MEC, proporcionando una
perspectiva holistica y estrategias
detalladas para la optimizacién de sus
ventajas y oportunidades.

MARCO GENERAL DELOS PROGRAMAS
ADUANEROS EN ESTADOS UNIDOS

EI T-MEC, que entré en vigor el 1 de
julio de 2020, reemplazé al Tratado
de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) con el objetivo de
modernizar las reglas comerciales
y fortalecer la competitividad de la
region. Una de las dreas criticas para
lograr estos objetivos es la facilita-
cién del comercio, que busca reducir

las barreras no arancelarias y mejorar
la eficiencia de los procesos aduane-
ros. Entre estos programas destacan
el In-Bond y las Foreign Trade Zones
(F1z), disefiados para ofrecer bene-
ficios operativos  fiscales que pue-
den ser cruciales para los actores del
comercio exterior.

La facilitacion del comercio es esen-
cial para reducir costos, acelerar
tiempos de entrega y mejorar la
competitividad de las empresas en
el mercado global. Programas como
In-Bond y FTZ contribuyen significati-
vamente a estos objetivos al ofrecer
alternativas que permiten diferir o
reducir el pago de aranceles, simplifi-
car los procesos logfsticos y mejorar
la gestion de inventarios.

DESCRIPCION GENERAL DEL
PROGRAMA IN-BOND

El programa In-Bond posibilita el tran-
sito de mercancias importadas a tra-
vés del territorio de Estados Unidos
sin la necesidad de efectuar el pago
inmediato de los derechos aduaneros
correspondientes. Dichas mercancias
tienen la facultad de ser trasladadas
desde un puerto de entrada a otro,
almacenadas en depdsitos aduane-
ros o en instalaciones temporales,
hasta que se decida su destino final,
ya sea la importacion formal, la reex-
portacion o la destruccién bajo la vigi-
lancia de las autoridades aduaneras.

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR: DR. FEDERICO
SCHAFFLER GONZALEZ

Doctor en Politica Pablica vy
Creador Emérito de Tamaulipas.
Ha sido llamado “El historiador
del Comercio Exterior Mexi-
cano” por sus mltiples libros e
investigaciones, especialmente
sobre la historia de CAAAREM,
asi como de las Asociaciones de
Agentes Aduanales de Nuevo
Laredo (AAANLD), Aduanas
Metropolitanas (AAADAM) vy
Colombia, N.L.

El procedimiento para la utiliza-
cién del programa In-Bond invo-
lucra varios pasos esenciales. En
primer lugar, las entidades intere-
sadas deben obtener una fianza
aduanera que garantice la pre-
sentacién de las mercancias para
su entrada formal, exportacion o
destruccion. A continuacién, se
debe presentar la documenta-
cién pertinente ante la Aduana de
Estados Unidos (CBP), detallando
las caracterfsticas del envio y su
destino definitivo. Las mercan-
cias pueden ser transportadas a
su destino final dentro del pafs,
almacenadas en depdésitos adua-
neros autorizados o en instalacio-



QX +~0

60

LOGISTICA INTERNACIONAL

nes temporales sin la obligacién de
abonar aranceles. Finalmente, las
mercancias pueden ser sometidas
a un proceso de importacién formal,
reexportacion o destruccién bajo la
supervision de la CBP.

El programa In-Bond ofrece varios
beneficios competitivos. Permite
posponer el pago de aranceles
hasta que las mercancias sean for-
malmente importadas o reexpor-
tadas, mejorando asf la gestion del
flujo de caja. Facilita el movimiento
de mercancias a través de mdlti-
ples puertos y puntos de almace-
namiento dentro de EE. UU., bajo la
supervision de CBP, ofreciendo fle-
xibilidad logfstica. Ademas, al diferir
el pago de aranceles, las empresas
pueden reducir los costos opera-
tivos y administrativos asociados
con la importacién inmediata. Estos
beneficios son particularmente
valiosos para agentes aduanales y
operadores logfsticos que buscan
optimizar las operaciones de sus
clientes, ofreciendo soluciones méas
eficientes y rentables.

DESCRIPCION GENERAL DE LAS
FOREIGN TRADE ZONES (FTZ)

Las Zonas de Comercio Exterior (FTZ,
por sus siglas en inglés) constitu-
yen dreas especificas dentro del
territorio estadounidense donde las
mercancias pueden ser importadas,
almacenadas, manipuladas, fabrica-
das o ensambladas sin incurrir en el
pago de derechos aduaneros y otros
impuestos hasta el momento en
que dichas mercancias ingresen al
comercio interno de Estados Unidos.
Estas zonas proporcionan un aba-
nico de ventajas que pueden resul-
tar sumamente ventajosas para las
empresas que buscan perfeccionar
sus operaciones logisticas y optimi-
zar sus estrategias fiscales.

“LAS MERCANCIAS EN

LA FTZ PUEDEN SER
ALMACENADAS, MANIPULADAS,
FABRICADAS O ENSAMBLADAS
SIN ARANCELES HASTA SU RETIRO

PARA CONSUMO,

REEXPORTACION

O DESTRUCCION".

Las Zonas de Comercio Exterior
(F1z) requieren autorizacion de la
Junta de Zonas de Comercio Exterior
de EE. UU. (FTZ Board). Las empresas
deben presentar una solicitud que
demuestre la necesidad y los bene-
ficios de la zona. Una vez aprobada,
la F1Z opera bajo la supervision de la
Aduana de EE. UU. (CBP), que impone
regulaciones especificas. Las mer-
cancias en la F1Z pueden ser alma-
cenadas, manipuladas, fabricadas o
ensambladas sin aranceles hasta su
retiro para consumo, reexportacion o
destruccion. Los derechos aduane-
ros y otros impuestos solo se aplican
cuando las mercancias son sacadas
de la F1Z para ingresar al mercado
estadounidense.

Las F1Z ofrecen una serie de bene-
ficios competitivos como son que
las mercancias importadas a una F1Z
no estan sujetas a aranceles hasta
que ingresan al comercio estadou-
nidense, permitiendo un ahorro
significativo en costos de almace-
namiento y mejora en la gestion del
flujo de caja. En algunos casos, si el
producto final resultante de la manu-
factura ligera dentro de la FIZ tiene
una tasa de arancel mas baja que los

componentes importados, se puede
aplicar la tasa mas baja al producto
final. Ademds, las empresas pue-
den aprovechar la flexibilidad en la
manipulacién y transformacién de
mercancfas, optimizando procesos
productivos y logisticos. Las mercan-
cias en las FTZ estdn generalmente
exentas de impuestos locales sobre
inventarios Yy otros gravamenes
hasta que sean liberadas al mer-
cado. Estos beneficios permiten a
los agentes aduanales y operadores
logisticos ofrecer soluciones mas
atractivas y eficientes a sus clientes,
optimizando tanto los costos como
los tiempos de operacion.

COMPARACION ENTRE PROGRAMAS
IN-BOND Y FTZ

Los programas In-Bond y FTZ presen-
tan diferencias clave en su opera-
cion y administracion. El propdsito
principal del programa In-Bond es
el transporte y almacenamiento de
mercancfas sin el pago inmediato
de aranceles, permitiendo el movi-
miento de mercancfas entre puertos
y bodegas en EE. UU,, sin incurrir en
costos aduaneros inmediatos. Por
otro lado, las F1Z permiten no solo
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el almacenamiento sino también la
importacion, manufactura y ensam-
blaje de mercancias sin el pago inme-
diato de aranceles, ofreciendo una
mayor flexibilidad en la manipulacién
y transformacién de las mercancias.

En cuanto a los requisitos de
fianza, el programa In-Bond requiere
una fianza aduanera para garantizar
que las mercancias seran presenta-
das para entrada formal, exportacion
o destruccién. Las FTZ, sin embargo,
operan bajo la supervisiénde la CBP y
no siempre requieren fianzas indivi-
duales, ya que las admisiones estan
cubiertas por la fianza del operador
de la FTZ. Este aspecto simplifica los
procedimientos y reduce los costos
administrativos para las empresas
que operan dentro de una FTZ.

PAGO DE DERECHOS Y BENEFICIOS
FISCALES

Los beneficios fiscales de cada pro-
grama también difieren significativa-
mente. En el programa In-Bond, los

aranceles se diferirdan hasta que
las mercancias sean formalmente
importadas o reexportadas, lo que
permite a las empresas optimizar
su flujo de caja. Las FTZ no solo
permiten el diferimiento de aran-
celes, sino que también ofrecen la
posibilidad de reducirlos, ya que los
derechos pueden aplicarse sobre
los componentes importados o el
producto final, el que tenga la tasa
mas baja, sobre todo tomando en
cuenta si pueden clasificarse den-
tro del T-MEC. Ademas, las FTZ gene-
ralmente eximen a las mercancias
de los impuestos locales sobre
inventarios, lo que no es el caso en
los almacenes fiscales.

Actividades permitidas y control
de mercancias

Las actividades permitidas y el
control de mercancfas varfan sig-
nificativamente entre un almacén
fiscal y una Zona de Comercio Exte-
rior (FTZ). En un almacén fiscal, las
mercancias solo pueden ser lim-

piadas, reempaquetadas y clasifica-
das bajo la supervisién aduanera, y
el control se limita a horario laboral
regular con aprobaciones especifi-
cas para cada movimiento. En con-
traste, una FTZ permite una gama
mas amplia de operaciones, como
almacenamiento, inspeccién, repa-
racién, procesamiento Yy ensam-
blaje, con control total las 24 horas
del dia y un movimiento de bienes
mas libre.

El almacenamiento en una FTZ es
ilimitado, ideal para perfodos prolon-
gados, mientras que en un almacén
fiscal el perfodo maximo es de cinco
afos. Ademas, los derechos adua-
neros deben pagarse en un almacén
fiscal sobre todo el envio, incluidos
bienes dafados y de desecho, mien-
tras que en una FTZ no se aplican
derechos sobre bienes destruidos o
no utilizables dentro de la zona.

BENEFICIOS PARAEL SECTOR
EXPORTADOR MEXICANO E
IMPORTADOR
La optimizacién de costos y eficien-
cia es crucial para el sector expor-
tador mexicano. Los programas In-
Bond y FTZ permiten a las empresas
mexicanas diferir o reducir el pago de
aranceles al exportar a Estados Uni-
dos, mejorando la gestién del flujo de
caja y reduciendo costos. Ademas, Ia
capacidad de almacenar y manipular
mercancias en FTZs y depositos adua-
neros proporciona una mayor flexibi-
lidad para responder a la demanda
del mercado estadounidense. Estos
programas también mejoran la com-
petitividad de las empresas mexi-
canas al ofrecer acceso a procesos
de manufactura avanzada en EE. UU.,
mejorando la calidad y el valor agre-
gado de sus productos exportados.
Para el sectorimportadorde EE. UU.,
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la reduccién de costos operativos
es un beneficio clave de los progra-
mas aduaneros como In-Bond y FTZ.
Los importadores estadounidenses
pueden diferir el pago de aranceles
mediante el uso de estos programas,
mejorando su gestion de flujo de caja
y reduciendo costos operativos. Ade-
mas, las FTZs y depdsitos aduaneros
permiten una gestion mas eficiente
de los inventarios, reduciendo costos
de almacenamiento y optimizando
tiempos de entrega.

La flexibilidad y adaptabilidad tam-
bién son ventajas importantes. La
capacidad de ensamblar y manipular
productos dentro de FTZs permite a
los importadores adaptar productos
a las necesidades especificas del
mercado estadounidense sin incurrir
en aranceles inmediatos. Esto pro-
porciona una mayor flexibilidad para
manejar interrupciones en la cadena
de suministro y adaptarse rapida-
mente a cambios en la demanda del
mercado.

“PARA EL SECTOR
IMPORTADOR DE

EE. UU., LA REDUCCION DE
COSTOS OPERATIVOS ES UN
BENEFICIO CLAVE DE LOS
PROGRAMAS ADUANEROS
COMO IN-BOND Y FTZ"

ESTRATEGIAS PARA AGENCIAS

ADUANALESYU.S.CUSTOM BROKERS
Implementar mejores practicas es
esencial para maximizar la eficiencia
en el uso de los programas In-Bond y
F1Z.Mantenera los equipos actualiza-
dos sobre las regulaciones y procedi-
mientos aduaneros a través de capa-
citacion continua es crucial. Ademas,
el uso de tecnologia avanzada puede
optimizar la gestién de documenta-
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cién, seguimiento y control de inven-
tarios. Realizar auditorfas regulares,
tanto internas como externas, ase-
gura el cumplimiento y la eficiencia
en el uso de los programas aduane-
ros. Colaborar con otros actores de
la cadena de suministro también es
una estrategia clave para optimizar
los procesos logisticos y aduaneros,
asegurando una operacién fluida y
eficiente.

De igual forma hay que recordar
que en los Estados Unidos se conffa
en la autorregulacion del operador de
una FTZ o de una Bonded Warehouse,
pero se verifica aleatoriamente por CBP
(trust, but verify), mientras que, en
México, triste es decirlo, de manera
automatica lo que pasa es que se des-
confia del operador logfstico.

ASESORIA Y SERVICIOS A CLIENTES
Brindar consultoria especializada es
esencial para evaluar las necesidades
concretas de los clientes y recomen-
dar el programa aduanero mas ade-
cuado, ya sea In-Bond o FTZ. Desa-
rrollar estrategias personalizadas para
maximizar los beneficios de estos
programas puede potenciar signifi-
cativamente la competitividad de los
clientes. Ofrecer soporte integral en
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“LOS PROGRAMAS

ADUANEROS FACILITAN

LA ADOPCION DE PRACTICAS
SOSTENIBLES, CONTRIBUYENDO
A LA REDUCCION DE LA
HUELLA DE CARBONO

Y AL CUMPLIMIENTO DE

METAS AMBIENTALES”

la gestion de documentacion y trami-
tes aduaneros simplifica el proceso,
garantizando eficiencia y conformidad
con las regulaciones vigentes.

El seguimiento continuo y la provi-
sién de reportes detallados sobre el
estado de las mercancias y el cum-
plimiento normativo son cruciales
para mantener la transparencia y
eficiencia operativa. Establecer pro-
tocolos claros de cumplimiento ase-
gura que todas las operaciones se
adhieran a las regulaciones, evitando
problemas legales y optimizando
los procesos. La estandarizacion de
procesos internos contribuye a man-
tener la consistencia y eficiencia. La
adopcidn de nuevas tecnologias y la
promocién de una cultura de retroa-
limentacién y mejora continua son
estrategias clave para mantener la
competitividad en el mercado global.

IMPACTO EN LA COMPETITIVIDAD DE
LA REGION DEL T-MEC/USMCA

La simplificacién de los procedimien-
tos aduaneros reduce notablemente
los tiempos de transito, perfeccio-
nando la cadena de suministro y
elevando la satisfaccion del cliente.

La posibilidad de diferir aranceles
y manejar inventarios con mayor
flexibilidad en las F1Zs y depdsitos
aduaneros permite a las empresas
adaptarse agilmente a las fluctuacio-
nes del mercado. Estos programas
también brindan oportunidades de
ahorro en costos comerciales, permi-
tiendo a las empresas reinvertir esos
recursos en areas criticas de sus
operaciones y, por ende, minimizar
riesgos en la gestion de la cadena de
suministro.

La integracién de tecnologias
avanzadas, como la automatizacién
y digitalizacion, mejora la precision
y reduce errores en los procesos
aduaneros. La aplicacion de bloc-
kchain para la trazabilidad de mer-
cancfas incrementa la transparen-
cia y seguridad en las operaciones.
Ademas, los programas aduaneros
facilitan la adopcién de practicas
sostenibles, contribuyendo a |la
reduccidn de la huella de carbono y
al cumplimiento de metas ambien-
tales. Esto permite a las empresas
implementar iniciativas  verdes,
como la minimizacién de residuos
y la optimizacién de recursos, ali-
neadndose con las tendencias glo-
bales hacia la sostenibilidad y la
responsabilidad social corporativa.

La correcta eleccién y uso de pro-
gramas aduaneros como In-Bond y
FTZ pueden aumentar significativa-
mente la competitividad y eficiencia
en operaciones de comercio exterior.
Estos programas brindan oportunida-
des Unicas para agentes aduanales y
operadores logisticos, permitiéndo-
les optimizar costos y tiempos de
entrega para sus clientes.
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