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—EDITORIAL

n el mundo del comercio exterior, un cambio significativo y alentador
estd tomando forma: la creciente presencia y protagonismo de las
mujeres en roles aduaneros. La edicidn actual de nuestra revista,
“Mujeres Aduaneras, las verdaderas damas de hierro del comercio
exterior”, celebra y destaca a estas poderosas lideres, que no solo
reflejan un avance en la equidad de género, sino que también demuestran el impacto
positivo y el poder transformador que las mujeres estan ejerciendo en esta industria.

Las mujeres estan rompiendo barreras y desafiando estereotipos en un campo
que histéricamente ha sido dominado por hombres. Desde agentes de aduanas
hasta especialistas en comercio internacional, las mujeres estdn ocupando roles
clave en la cadena de suministro global, aportando una perspectiva Unica y una
habilidad excepcional a su labor.

Organizaciones como la Organizacién Mundial de Aduanas (OMA) y la Organiza-
cién Mundial del Comercio (OMC) reconocen cada vez mas el valor y la contribucién
de las mujeres en el comercio internacional. Desde la facilitacién del comercio hasta
la aplicacién de regulaciones aduaneras, las mujeres estan siendo las protagonistas
del comercio justo y eficiente.

Esta edicién de “Mujeres Aduaneras” presenta razones sélidas que respaldan la
importancia de destacar el trabajo y la influencia de cada una de las reconocidas
en las siguientes pdginas. Esta casa editorial se compromete a seguir apoyando
su crecimiento y desarrollo en esta apasionante y crucial drea.
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Decidete, importa, exportay
transporta con nosotros

Somos una empresa con vision
global, dedicados a proveer servicios
de logistica a empresas de forma

eficiente, ética y oportuna. Nuestra
experiencia en el ramo nos respalda

Estamos comprometidos con nuestra
mision, con nuestros clientes y también con
el medio ambiente, y para ello aplicamos
nuestra experiencia y conocimientos para
alcanzar las expectativas

SERVICIOS

AW
Transporte de
ﬁ@ mercancias

Gestionamos el transporte de acuerdo a
las necesidades de cada negocio nacional o
internacional, carga completa, consolidado

www.bemlogistics.com

% Almacenaje o=] Servicios

aduanales

Servicios logisticos integrales permiten impor-
tar y exportar mercancias de todo tipo con segu-
ridad legal.

Contamos con almacenes logisticos, nos
encargamos del almacenamiento, control
de inventarios, maniobras, y distribucién
de mercancias.

y/o paqueteria. - Despacho Aduanal de Importacién y Exportacion.
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® - Regularizaciones.
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Si no quiere correr riesgos al importar, BEM
LOGISTICS le brinda servicios de una
COMERCIALIZADORA con amplia experien-
cia en comercio exterior para llevar sus produc-
tos desde |la aduana de entrada hasta cualquier
punto de la Replblica mexicana.

BEM Logistics ofrece la posibilidad de al-
macenaje para envios de carga consolidada
en nuestras bodegas. Facilitando sean
movidos los productos directa o indirecta-
mente a los destinos de salida.

- Tramites de Programas de Fomento Social.

SUCURSAL CHIHUAHUA OFICINA MONTERREY
Ave Paseos Vistas del Sol 6800, Int. 1205 TA Haciendas Vereda de la Alondra 113 Estanza.
del Valle, Chihuahua, Chihuahua. Tel. 614 240 5029 / 2rrey, Nuevo Leon. Tel. 81 1162 8742

Bodegas en USA, San Diego, El Paso Texas y
Laredo, Texas

info@bemlogistics.com
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ANGELA

leopatra VIl de Egipto es consi-
derada como una de las muje-
res mas poderosas Yy promi-
nentes de la antigliedad. Fue
una astuta politica que goberné
Egipto, su capacidad para man-
tener el poder en una época dominada por hombres

y su impacto en laghistoria son razones por las que
sela conéige figuras mas poderosas de
I3 historia. Una lider culta, disciplinada e inteligente
al igual que ella, es la Mujer Aduanera del Afo, quien
gracias a su constante preparacion y guiada por los
valores mas fieles a su profesion la llevaron a conver-
tirse en una destacada asesora en comercio exterior,
tenemos el gran honor de reconocer en estas paginas
a la Lic. Carolina Veldsquez Mota, una experiencia de

15 afos la respalda dentro de esta industria, convir-

tiéndose en socia fundadora del despacho ASECOMEX,
subdirectora de la Comisién de Comercio Exterior de
la Asociacién de Mujeres Aduaneras (AMA), miembro
de la World Compliance Association y catalogada por
esta revista dentro del listado de los Principales Ase-

isores en Comercio Exterior por 5 afios consecutivos.

LA RESILIENCIA DE TRAZAR UNA VIDA DE LOGROS

La trayectoria de esta gran mujer en el dmbito del
comercio exterior y las aduanas comenzé al igual
que la de muchos profesionales, “picando piedra”
como se suele decir en el gremio. Inicié realizando
actividades inherentes a las operaciones diarias de
empresas con programas de fomento dedicados a
la importacién y exportacién de productos para el
mercado extranjero. Su compromiso y ambiciones
laborales la llevaron a asistir al departamento de
comercio exterior de la empresa en la que trabajaba,
donde compartia experiencias con colegas de otras
empresas, aprovechando cada aprendizaje para pro-
fundizar en el entendimiento del porqué y el cémo de
las operaciones.

En aquellos dias, el escaso flujo de informacién no
fue un obstaculo, al contrario, la dirigieron a iniciar
una apasionante investigacién sobre los beneficios
para los contribuyentes y las obligaciones para man-
tener dichos beneficios. Con el tiempo, los resultados
obtenidos en este ambito fortalecieron su conviccion
de que entre la preparacion y la oportunidad existe
un factor conocido como destino.

“Una lider culta, disciplinada e inteligente al igual que ella, es la
Mujer Aduanera del Afo, quien gracias a su constante preparacion
y guiada por los valores mas fieles a su profesion la llevaron a
convertirse en una destacada asesora en comercio exterior”

6 ESTRATEGIAADUANERA MX | EDICION ESPECIAL
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Mujer Aduanera del Ano 2024

“Considera que cada jornada de trabajo es una oportunidad para
demostrar que con vision y anhelo se pueden alcanzar las metas y
objetivos propuestos, independientemente de las circunstancias
adversas que puedan surgir en el camino”

Su proceso de crecimiento poco a poco la enamord del
concepto de aportar sus conocimientos y ayudara un sin
nuimero de empresas a brindar el respaldo necesario para
cumplir cabalmente con sus obligaciones. Fue asi como
crecid su espiritu colaborador y deseo de convertirse en
asesora, dedicando hasta el dia de hoy todo su esfuerzo
y preparacion para contribuir al éxito de las operaciones
comerciales de diversas compafiias.

EL RECONOCIMIENTO SE GANA

La motivacién de la Lic. Carolina Veldsquez Mota para tra-
bajar diariamente en un pafs marcado por una serie de
peripecias sociales, econédmicas y comerciales, se fun-
damenta en diversas perspectivas profundamente arrai-
gadas en su ethos profesional y personal.

En primer lugar, encuentra en su rol laboral una opor-
tunidad invaluable para transmitir un ejemplo inspirador
a su hija. Considera que cada jornada de trabajo es una
oportunidad para demostrar que con visién y anhelo se
pueden alcanzar las metas y objetivos propuestas, inde-
pendientemente de las circunstancias adversas que
puedan surgir en el camino.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

En segundo término, la satisfaccién de ser participe en
el desarrollo de empresas que se convierten en generado-
ras de empleo para las familias mexicanas es el motor que
encuentra para saber que las acciones pueden impactar
favorablemente en los demas. Asimismo, la Lic. Carolina
localiza en su ejercicio profesional una via poderosa para
ser un agente Util, promoviendo activamente la prepara-
cién y la capacitacién constante como herramientas esen-
ciales para progresar.

En cuarto lugar, reconoce la importancia estratégica de
aprovechar la ubicacion geografica de México y de contri-
buir al crecimiento econémico mediante la captacion tri-
butaria y la promocidn de oportunidades de inversién. Su
participacion activa en este proceso refleja el gran amor
que tiene por su pais, recordando que en 2023 los flujos
de Inversion Extranjera Directa (IED) hacia México crecie-
ron 2.2% en comparacion interanual, de acuerdo con la
Secretarfa de Economfa.

Por dltimo, pero no menos relevante, lo que mas agra-
dece es la posibilidad de colaborar y coincidir con perso-
nas apasionadas por este imponente sector, constitu-
yendo un estimulo adicional que alimenta el compromiso
y entusiasmo por su labor.



EMPODERANDO EL COMERCIO EXTERIOR
Ngozi Okonjo-lweala, Directora general de la Organi-
zacion Mundial del Comercio, dio a conocer que un ter-
cio de las empresas mundiales pertenecen a mujeres

o estan dirigidas pogellas y que la mayor parte de las
mujeres empres@opietarias o estan a cargo de
'rprtroem'ﬁresas -

La Lic. Veldsquez Mota, al igual que esta gran lider,
defiende la promocién de la igualdad de género y nos
comparte una de las medidas mas pertinentes para
fomentar este significativo progreso. Para ella, es vital
trabajar de manera colaborativa y solidaria, recordando

que la unidn y la cooperacién son un soporte inquebran-
table que fortalece la presencia y la participacién feme-

‘nina en el comercio exterior. )

En relacién con su experiencia colaborando con otras
mujeres, expresa un profundo sentido de gratitudy.admi-
racién que ha tenido el privilegio de coadguvar con diver- |
sas companeras, desde gerentes de empresas hapta
§er.v|d0ras publicas, catedraticas y abogadas entre otras.
Para ella, estas experiencias han sido una fuente de inspi-
raciony un reflejo de la fortaleza y dedicacion que caracte-
riza a las defensoras de esta industria.

Como mencionaba Séneca, filésofo y politico romano,
‘me agradatener una dificultad que superar”. De este
modo, las dificultades se convierten en su mayor confron-
tacién. Cuanto mayor es el problema, mas determinacion
tienes para resolverlo, gaﬁue la ob};esmn y la determina-
cién son conceptos diferentes: la prlmera agota la energfa,
ml-e'ntras que la segunda la avl\l/a. ]

[ - e

LAVOZ FEMENINA DE LAEXCELENCIAY LA INTEGRIDAD

El recorrido personal y profesional que ha vivido esta
gran asesora no es cuestion de suerte, ni de azar. Si
alguien puede ser considerada la Mujer Aduanera del
Afo por la gran huella que ha dejado en nuestro pais
e industria, es ella. El reconocimiento en esta edicion
evoca en la entrevistada una emocion indescriptible.

\ Ensu propio sentir, refiere que México alberga a nume-

}rosas mujeres con un conocimiento inigualable en
| materia aduanera, y con la entereza que la caracteriza
‘(una cualidad innata en ella), ser seleccionada entre
estas destacadas especialistas representa un honor
que conlleva una gran responsabilidad.

Este reconocimiento no solo expande su entusiasmo
por asistir a los contribuyentes en el cumplimiento de
sus obligaciones y en la maximizacién de sus benefi-
cios, sino que también constituye la oportunidad de
reconocerse como un modelo a seguir para las gene-
raciones futuras, en concordancia con el proverbio que
postula que el ejemplo constituye la mejor ensefanza.
Este nombramiento, por ende, valida la maravillosa y
honorable trayectoria de la Lic. Carolina Velasquez Mota.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL
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-Aduanera del Ano .

“La mujer, desde su ¢
trinchera, ha sido muy buena
en muchas de las actividades
que realiza, y actualmente,
ha estado sumamente acti

3\

en los temas que lmpact,a ;56
el comercio transfronterize™

=%
/

&

creando, innovandoy:
tocando tantas puer "s
cOoImo sean necesaria

EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO :EN
DONDE ESTAMOS PARADOS?

Durante el afio 2023, México superd a China
como el principal sownerual de los Esta-
dos U'hldqs a nWQLQ‘UﬂdTH'k Alrededor del 80%
de-fas exportauones mexicanas tiene como
destino final el mercado norteamericano y
sumado al incremento del 2.4% en IED se espera

3 que este 2024 este lleno de grandes retos,

10

pero también de oportunidades considerables.
Y quién mejor para brindar su 6ptica, que la
Mujer Aduanera del Afo.

En cuanto a |a situacién actual del comercio
exterior en México, la entrevistada describe
un escenario que atraviesa por un momento
de cierto colapso transitorio. Si bien es cierto,
la facilitacién comercial es un tema del que_se
habla.mucho, pero que adn no se ha visto.ple-
namente materializado, algunas dependencias
contindan abriendo sus puertas para brindar
orientacjén y asesoramiento al contribuyente.

Para qlienes trabajan desde la frontera del
pafs, expreSa, se reafirma el pensamiento de
que este sector figura entre los mas produc-
tivos del pais, un hecho respaldado por cifras
publicadas por entidades como el SAT, Secre-
taria de Economfa, BANXICO, INEGI, {la.Balanza
Comercial de Mercancias de Méxigo y el Sis-
tema. Nacional de Informacion FEstadistica

i e
- {

)
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y Geografica. Dichos datos hablan por si solos y subrayan la
necesidad de apostar por el mercado externo, implementando
nuevas facilidades para atraer inversionistas extranjeros y otor-
gando flexibilidad a los principales sectores productivos de los
pr'ogramas de fomento, al tiempo que se encara la importancia
de mantener un alto nivel de cumplimiento.

“NUESTRO COMERCIO EXTERIOR ES CAMBIANTE, €S CAMALEGNICO, Y TAN

EMOCIONANTE COMO UNA CARRERA DE FGRMULA 1, EN €SE SENTIDO, SI

.'UUER'EMUS DAR UN SERVICIO DE PRIMERA CALIDAD CON RESULTADOS GPTI-

MOS, £S SUMAMENTE IMPORTANTE QUE LA CAPACITACIGN SEA FRECUENTE.

COMPROMISO CON LA MEJORA CONTINUA: SU COLABORACION
DENTRO DE CENCOMEX

La participacion de esta consolidada asesora dentro del Centro
Nacional para la Competitividad del Comercio Exterior ha sido
fascinante y enriquecedora. Formar parte un érgano dedicado a
la promocion y desarrollo de una industria mas transparente y
eficiente, como lo es CENCOMEX, ha significado para ella una opor-
tunidad formidable de trascender fronteras, tanto dentro como
fuera de México.

-



Mujer Aduanera del Anio 2024

Desde su ingreso, ha tenido el privilegio de participar en diver-
sas actividades, tales como mesas de trabajo en colaboracion
con la autoridad, asi como la busqueda constante de alternativas
de mejora junto a los asociados, quienes integran este selecto
gremio en beneficio de los contribuyentes.

Su experiencia en CENCOMEX no solo se limita a lo profesional,
puesto que también ha sido inspirada por destacadas personali-
dades cuya credibilidad, reputacidn, liderazgo y pasion por el ser-
vicio en el ambito del intercambio internacional han impactado en
la labor que ha realizado por mas de una década. Ser parte de esta
élite de expertos en materia aduanera le ha brindado la oportuni-
dad de que su voz sea escuchada, que sus ideas se materialicen
y que sus aspiraciones de contribuir, servir y trabajar en pro de la
evolucion y progreso del comercio exterior se hagan realidad. En
dltima instancia, su experiencia en este érgano le ha ensefiado una
valiosa leccién: laimportancia de cultivar el ser antes que el hacer.

LOS DESAFIANTES CAMBIOS EXPERIMENTADOS

DENTRO DE LAS ADUANAS

La debilidad de las instituciones en nuestro pais ha resaltado
mucho mas en los Ultimos meses, hemos sido testigos de las
modificaciones que han surgido y sobre eso nos platica la Lic.
Velasquez Mota. Entre los cambios que considera positivos se
encuentran: las modificaciones a diversas reglas, el control mas
riguroso de importadores y exportadores para asegurar una ins-

LU Y

cripcién positiva en los diversos padrones sectoriales,
asf como ajustes en los procesos para el despacho
aduanero y el cumplimiento estricto de las regulacio-
nes en importaciones y exportaciones. Es indispen-
sable entender que el cumplimiento de obligaciones
es la base para obtener beneficios en este ambito.

Por otro lado, hay cambios que no han contribuido a
la agilizacién de ciertos procesos de comercio exterior
en las aduanas, como: la falta de una comunicacién
fluida entre el contribuyente y el servidor o funciona-
rio publico, asf como la falta de aplicacién del principio
de inmediatez en algunos casos recurrentes.

En cuanto a la cooperacién internacional para lograr
un comercio transfronterizo mas eficiente y dindmico,
los marcos econémicos han intentado colaboraren la
reduccion de obstaculos al comercio de servicios y
en la adopcién de medidas reglamentarias, tanto en
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) como en
acuerdos comerciales. Sin embargo, esta colabora-
cién an no ha alcanzado su méximo potencial.

Sin ninguin temor en su respuesta, comenta que
es crucial que la cooperacion entre pafses se base
en la confianza mutua y en el respeto a los acuerdos
establecidos. “€s esencial reconocer que violaciones
a estos acuerdos conllevan a sanciones y posibles
vetos”. Ademas, con los avances tecnolégicos dispo-
nibles, existe el potencial para una cooperacion dina-
mica entre paises, especialmente si se combina con
un capital humano bien preparado y capacitado.

“Es sumamente importante fortale-
cer sus herramientas tecnologicas,
poner en practica la cultura de la
prevencion, tener personal capaci-
tado para dar respuesta a cualquier
contingencia, ir de la mano con sus
asesores, sin olvidar que la comu-
nicacion interna entre sus depar-
tamentos es imprescindible. En ese
sentido podran detectar y corregir
las incidencias que puedan surgir, yo
le llamo: las 19 carpetas de la CIVA™.

ESTRATEGIA MX | EDICION ESPECIAL
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LA TECNOLOGIA COMIENZA A SER PROTAGONISTA EN LA
INDUSTRIA

Desde la mirada de la Mujer Aduanera del Afio, la tecno-
logia esta moldeando y transformando el vasto territorio
del comercio exterior y las aduanas con su influencia
omnipresente.

En efecto, la tecnoloa{a‘hal_legado para no desaparecet,
el me?cadn‘d_e Tegnologfas de la Informacién y Comuni-
caeiones (TIC) en México registré un crecimiento de 5.8%
durante 2023, herramienta que para la entrevistada no
debe ser indiferente para el cumplimiento cabal de las obli-

~ gaciones. La capacidad de auto-revisién y autocorreccién
por parte de los contribuyentes requiere de equipos y pro-
gramas que no solo satisfagan las expectativas, sino que
también arrojen resultados 6ptimos. Por otro lado, explica

._que la autoridad aduanera ha desplegado algoritmos dina-
micos que facilitan el monitoreo del cumplimiento tanto
en pequefias como en grandes empresas, propiciando un
entorno de control mas eficaz. '

El periodo comprendido entre los afios 2000 y 2006
marcd una era de cambio con la automatizacién integral,
seguida por la llegada de la inteligencia aduanera global
entre 2006 y 2012, y posteriormente, en 2012, la implemen-
tacién de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior. La evo-
lucién tecnoldgica ha sido evidente y palpable, alcanzando
su cenit comila adopcion del PITA y MATCE a partir de 2019,
promoviendo asi el uso reducido del papel impreso en los
procesos aduaneros.

SUS PASOS CONTINUARAN DEJANDO HUELLA

Al culminar esta reveladora entrevista con la distin-
guida Mujer Aduanera del Afio, nos encontramos frente
a un océano de sabiduria. No'existe nada mas valioso
que honrar y defender quién eres y quién quieres ser, y
basta con leer esta entrevista para saber que este reco-
nocimiento es mas que merecido.

Con firmeza y empatia,.la Lic. Carolina nos recuerda
que la confianza en uno mismo es nuestra guia hacia
el éxito, tomar decisiones con franqueza y aterrizadas
en la realidad y el ser conscientes de nuestras propias
capacidades y limitaciones. Su maravilloso camino nos
hace reflexionar en que la disciplina y la constancia son
las cualidades sobre las cuales avanzamos hacia la for-
tuna, y que la preparacién académica es el arco que nos
impulsa hacia el corazén de nuestras aspiraciones.

A las nuevas generaciones les ofrece una invitacion

" franca y comprometedora: ser los duefos y artifices

de sus propios destinos, “No se cansen de ser buenos
seres humanos, enalteciendo siempre sus valores y
respeto por esta sociedad, el futuro estd a su alcance
jTdmenlo!”.

Y al preguntar por sus préximos proyectos en este
ano que apenas comienza, sus ojos brillan con la luz de
la motivacion y la accién. Su compromiso es claro, tra-
bajar de la mano con su equipo, forjando nuevas opor-
tunidades laborales y abriendo las puertas del conoci-
miento a los préximos profesionales.

“EL FUTURO PERTENECE A AQUELLOS QUE CREEN
_ EN LA BELLEZA DE SUS SUENOS’.
- ELEANOR ROOSEVELT

PN
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Somos un despacho de Asesores
encausados a brindar servicio

personalizado, conociendo a fondo las

operaciones de nuestros clientes para
poderles ofrecer un servicio éptimo.

NUESTROS
SERVICIOS

) Correcta administracion del
Programa IMMEX.

Estrategias para un mejor
funcionamiento en tus operaciones
al amparo del Programa IMMEX.

A4

Certificacion C-TPAT.,

Capacitacion en manejo de
Anexo 24 y Anexo 31.

Reestructura del sistema de
inventarios Anexo 24.

Auditoria al cumplimiento de
seguimiento de las certificaciones
IVA e IEPS Y OEA.

vV V vV V

>

Contacto:

ASECOMEX

COMERCIO EXTERIOR

Tramites ante SE, ACACE y ADACE.

Esquema de Certificacion de
empresas en todas sus modalidades:
IVA E IEPS,
Comercializadora e Importadora,
Operador Econémico Autorizado,
Socio Comercial Certificado.

Inscripcién y Reinscripcion
de padrones de importador /
exportador y padrones
sectoriales.

Reestructura al sistema de
inventarios de Control de Cuentas
y Garantias Anexo 30.

Auditorias de Activos Fijos.

Calle Arroyo Oriente 3123, Col. Valle Verde
Tijuana, Baja California, C.P.22204

@ karolina.velasquez@gmail.com

[] cel. 664-533-0788

€ Tel. Oficina

664-524-1228
664-799 5950



MUJERES

AI]UANERAS

LA VERDADRA AﬂMS
O EXTERIO LALO CA




PUNTOS DE VISTA

SELECTIVOS

DE LAS PRINCIPALES

MUJERES ADUANERAS

“Lideres que desafian los retos del comercio exteriory conquistan

el respeto de un mundo aduanero dominado por hombres”

n las siguientes paginas, nuestro lector se adentrard en la fascinante mente de las
Mujeres Aduaneras, figuras destacadas que lideran con determinacién y destreza
laindustria del comercio exterior. Hemos seleccionado a estas expertas con meti-
culosidad, destacando su indiscutible conocimiento y su excepcional capacidad
de analisis. Sus opiniones y recomendaciones merecen ser escuchadas, ya que
las voces de estas poderosas lideres estan revolucionando el mundo, en cada paso que
recorren yace el poder de transformar no solo nuestras realidades individuales, sino tam-
bién el curso mismo de la historia global.
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EL IMPACTO INSPIRADOR DE LAS MUJERES EN EL

COMERCIO EXTERIOR: NAVEGANDO HACIA EL EXITO

El comercio internacional es apasionante’y las mujeres somos apasionadas. Por
naturaleza “Cada desafio en el comercio exterior es una oportunidad para aprender
y crecer profesionalmente, fortaleciendo nuestra motivacion y determinacion’.

| comercio global y la mujer se llevan muy
bien, sobre todo en la logfstica, en donde hay
que tener una mente que planifique y per-
mita hacer varias cosas a la vez jugando en
varios tableros. En eso el género femenino
tiene unas habilidades naturales y también el
hecho de la modernizacién y automatizacion
basada en que hoy en dia se puede dirigir una empresa
a través de un teléfono o una computadora, y que pue-
das hacer el trabajo desde donde estés; eso también te
permite combinar la familia con el trabajo. Todo esto ha
ayudado a que cada vez estén mas mujeres en el apa-
sionante negocio del comercio internacional, por natu-
raleza somos apasionadas.

El activo mundo del comercio exterior y aduanas his-
téricamente habia sido dominado y representado en su
mayorfa por la participacion de hombres, sin embargo,
desde mis inicios puedo decir con total seguridad y pro-
piedad que lo que he logrado hoy en dia desde el punto
de vista profesional ha sido en conjunto con hombres
profesionistas que me dieron la oportunidad, inclu-
yendo a los duefios y directivos de las empresas de los
cuales perteneci en algdn momento.

Me brindaron todo el apoyo para mi desarrollo profe-
sional en sector asi como en el emprendimiento en el
cual tenemos una causa en comun para resolver los
problemas que nos afectan a todos intercambiando
ideas, conocimiento, experiencia, apoyandonos mucho
y para mi es una de las cosas que mas me atrae de

nuestra industria que no hay egoismo en el sector del
comercio exterior y aduanero aqui todos si tenemos
informacién la compartimos si tenemos un proveedor
que es bueno lo decimos y si tenemos una situacion
que afecte al flujo del comercio internacional levanta-
mos la mano con las autoridades correspondientes,
estamos siempre apoyandonos y ayudandonos porque
sabemos que es una actividad sumamente compleja y
en nuestro pais todavia mas. Si no nos apoyamos y no
nos cuidamos, no vamos a salir adelante.

Un aspecto destacado es la importancia de la educa-
cién y el desarrollo profesional continuo para las muje-
res en el comercio exterior, ademds de programas de
formacién especializados y mentorfas han abierto puer-
tas, permitiendo que las mujeres adquieran habilidades
especificas y accedan a roles de mayor responsabili-
dad. Desempeniando un papel cada vez mas destacado
en la esfera del comercio internacional, evidenciando
que el talento y la determinacién son nuestras fortale-
zas mas grandes.

En resumen, a medida que la igualdad de género
se fortalece en esta industria estamos frente a un
momento histdrico; hombres y mujeres siendo «cém-
plices positivos», dejando huella y forjando un camino
donde el talento impulsa la innovacidn, la diversidad y
el crecimiento en este emocionante recorrido, traba-
jando por una sociedad mas igualitaria y justa hasta
que se convierta en una realidad y heredarla a las nue-
vas generaciones.

A medida que la igualdad de género se fortalece en esta industria
estamos frente a un momento historico; hombres y mujeres siendo
«complices posilivos», dejando huella y forjando un camino donde
el talento impulsa la innovacion, Ia diversidad y el erecimiento en

esle emocionante recorrido, trabajando por una sociedad mas
igualitaria y justa hasta que se convierta en una realidad y
heredarla a las nuevas generaciones.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL
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¢QUE SON LOS SISTEMAS DE GESTION DE
RIESGO PARA COMERCIO EXTERIOR?

| concepto de compliance tiene sus raices en los
sistemas legales y reguladores que han evolu-
cionado a lo largo del tiempo en respuesta a la
necesidad de establecer estandares éticos y
legales en las actividades comerciales y guber-
namentales. EI compliance se ha transformado
en respuesta a una serie de factores, incluyendo
escandalos corporativos, demandas de responsabilidad cor-
porativa, la creciente complejidad de los entornos comerciales
globales y por si fuera poco se considera una parte esencial de
la gestion empresarial, responsable y ética.

La norma IS0 19011:2018 ofrece directrices sobre cémo lle-
var a cabo auditorfas en sistemas de gestién, detallando los prin-
cipios que rigen las auditorfas, la administracién de programas
de auditoria y la ejecucion de auditorfas de sistemas de gestion.
Ademas, proporciona orientacion sobre la evaluacion de la com-
petencia de aquellos que participan en el proceso de auditoria,
lo que abarca a los encargados de administrar el programa, a los
auditores y a los equipos.

Pero te preguntards, ;Qué tiene que ver el compliance
con los sistemas de gestidn de riesgo para el comercio exte-
rior? Es importante conocer el antecedente para resaltar esta
diferencia, pues lo que hemos traducido literalmente como
Compliance=Cumplimiento, limita el alcance de lo que inter-
nacionalmente establecen las normas del Compliance para
acotarlo a un cumplimiento normativo en comercio exterior.
Dicho de esta forma, los “Sistemas de gestidn de riesgo para
el comercio exterior”, son parte de un sistema de compliance
dentro de una organizacion.

Un sistema de gestion son actividades planeadas [documen-
tadas) y sistematicas (continuas), implementadas por una orga-
nizacion. Su objetivo es asegurar la confianza de que los proyec-
tos o procesos que realiza cumplen de manera constante con los
requisitos especificos establecidos de forma permanente.

El éxito de una adecuada implementacién de un sistema de
gestion para el comercio exterior, va a depender de las caracte-
risticas prioritarias que impiden la continuidad del negocio de
la empresa que lo implementa, pero principalmente del involu-
cramiento de la alta direccién de la empresa en la organizacidn,
ya que ellos son responsables de establecer la cultura y apoyo
necesario para la implementacion efectiva de un programa de
compliance, del involucramiento de los actores en la operacién
diaria, de la socializacién de los procedimientos al alcance de
todos, de las auditorias que se realizan para el aseguramiento
del cumplimiento, pudiendo ser estas de primera parte (por el
lado de la organizacion sobre su propio sistema de gestién) o
segunda parte (realizadas por un proveedor siendo las mas obje-
tivas), de la retroalimentacion para la implementacion de accio-
nes correctivas oportunas y por dltimo de la implementacion de
la tecnologfa para la sistematizacion de los procesos.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

Existen los sistemas de gestién integrados que estan dise-
fiados para supervisar diversos aspectos de las operacio-
nes de una organizacién, de acuerdo con varias normativas
como la calidad, el medio ambiente, los recursos humanos,
el comercio exterior, la salud y la seguridad. En |a practica, la
implementacion de un sistema de gestién integrado implica
combinar los sistemas formales existentes y adoptar las
mejores practicas especificas en toda la organizacion.

La implementacién de un correcto sistema de gestién de
riesgos en comercio exterior es fundamental para garantizar:

&l cumplimiento de las normativas aduaneras y comercia-
les aplicables

Facilitar el flujo eficiente y seguro de bienes a través de las
fronteras internacionales

Posibilidad del éxito de una auditoria de tercera parte como
las que conduce la autoridad en su ejercicio de facultades.

La evaluacién de la madurez de un sistema de gestién implica
identificar dreas de mejora para fortalecer su efectividad y
contribuir al éxito general de la organizacién mediante:

1. Cumplimiento de requisitos normativos, que abarcan nor-
mas IS0, regulaciones gubernamentales y requisitos lega-
les.

2. Implementacién efectiva de procesos, evaluando la con-
sistencia y resultados deseables de los procedimientos.

3. Mejora continua, identificando dreas de oportunidad, imple-
mentando acciones correctivas y preventivas, y midiendo
resultados regularmente.

4. Participacién y compromiso del personal, mediante capa-
citacion, asignacion de responsabilidades claras y promo-
cién de una cultura de calidad y mejora continua.

5. Resultados y desempefio, implicando la medicién de
indicadores clave de rendimiento como satisfaccién del
cliente, cumplimiento normativo y eficiencia operativa.

6. Inclusion de tecnologia en los controles para aumentar efi-
ciencia y seguridad en el manejo de informacion.

7. Revision por la direccién y toma de decisiones, evaluando
la participacién y compromiso de la alta direccién en la revi-
sién del sistema de gestion y su capacidad para decisiones
informadas y estratégicas.

8. Implementacién de sistemas de gestién integrados, que
involucran la integracion de sistemas de gestién y la inclu-
sién de sistemas de otras areas.

En APCE, desarrollamos procesos y herramientas
para la implementacion de sistemas de gestion.
Contactanos para ser parte de las organizaciones
beneficiadas.




DIRECTORA FUNDADORA DE AUTOMATIZACION DE PROCESOS
DE COMERCIO EXTERIOR S.C.
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FALLOS EN LOS SISTEMAS

TECNOLOGICOS DEL SAT

Una oportunidad de prepararnos para implementar
mecanismos dgiles para dar continuidad

esde hace algunos meses hasta la fecha, se
han presentado inconsistencias en los sis-
temas tecnoldgicos del Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT). Aparentemente, estas
discrepancias se deben a las actualizaciones
que el SAT estd implementando, asf como a la
homologacién en sus sistemas informaticos.
Esta caida tecnoldgica ha afectado de manera importante al
sistema electrénico aduanero, generando imposibilidad para el
pago de operaciones de comercio exterior y para la activacion del
mecanismo de seleccién automatizado en todas las aduanas del
pais. Esto ha generado congestidn y retrasos en el transporte de
mercancias, asi como paros importantes en las plantas por falta
de material. La falla en los sistemas informaticos a cargo del SAT,
pero operados por la Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM], ha propiciado afectaciones en los costos de operacion
de las empresas, asicomo en la logistica y transporte de las mer-
cancfas. De igual forma, dicha problematica ha impactado en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Derivado de lo anterior, es necesario que tanto el SAT como
la ANAM implementen mecanismos que permitan la conti-
nuidad en las operaciones aduaneras, para evitar aumentos
en los costos para las empresas y, en general, para toda la
cadena de suministro. El Marco SAFE de la Organizacién Mun-
dial de Aduanas [OMA] contempla recomendaciones para la
continuidad en las operaciones aduaneras a partir de normas
y especificaciones técnicas para su aplicacion. En dicho ins-
trumento normativo internacional, los Miembros de la OMA y
el sector comercial privado han reconocido la importancia de
asegurar la cadena logistica y facilitar, al mismo tiempo, el
movimiento de mercancias a través de las fronteras. Se des-
taca que el “Marco SAFE permite celebrar Acuerdos sectoria-
les de cooperacidn afin de reforzar la seguridad de la cadena
logistica y facilitar el comercio”.

En el marco de las medidas de continuidad y reanuda-
cién del comercio que requieren de la cooperacién de las
Aduanas, es necesario que la ANAM trabaje no solo con
sus homdlogos internacionales, sino con la comunidad
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aduanera, en la creacién de mecanismos, planes y pro-
cedimientos destinados a optimizar la continuidad y la
reanudacion de las actividades cuando se interrumpe la
cadena logfstica internacional, incluyendo el desarrollo de
un plan de accién y la implementacién de un mecanismo
de comunicacién efectivo. Se deben crear mecanismos de
coordinacién institucional para fortalecer la eficacia de las
medidas de seguridad de la cadena logistica y de su fun-
cionamiento.

Estos mecanismos deberdn permitir alinear las funciones
y obligaciones de los distintos organismos implicados para
asegurar la eficacia de las operaciones, la 6ptima calidad
de los datos y una gestidn de riesgos mas efectiva y, evitar
la duplicacion de los esfuerzos que realiza el gobierno para
asegurar y facilitar el comercio.Es importante prevenir nuevas
contingencias, por lo que de conformidad con el Marco SAFE,
esimportante que tanto e SAT como la ANAM, se coordinen con
los demas organismos gubernamentales y el sector privado
para identificar sus respectivos roles y responsabilidades en
relacién con las medidas de continuidad y de reanudacién del
comercio, de manera que no existan interrupciones.

Esta cooperacion mutua puede incluir el intercambio de
informacidn, capacitacion, asistencia técnica, fortaleci-
miento de capacidades, adaptacion del horario de atencidn
de los servicios e intercambio de equipo, elaboracién de
acuerdos o protocolos de cooperacién, incluso acuerdos de
asistencia mutua en materia aduanera u otros acuerdos que
permitan coordinar las funciones de la gestién transfron-
teriza para el manejo de crisis y reactivacion del comercio
luego de un incidente. Con el fin de garantizar la continuidad
de las actividades en caso de interrupcidn, los servicios
tendran roles y responsabilidades diferentes. Es impor-
tante que la ANAM se coordine con el SAT y con el sec-
tor privado para identificar sus respectivos roles y
responsabilidades. Los mecanismos y planes
deberan desarrollarse en base a tales res-
ponsabilidades, y actualizarse, segun
Sea necesario.
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AUDITORIAS ELECTRONICAS E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL COMERCIO EXTERIOR PARA
EMPRESAS IMMEX

La automatizacion de larecopilacion y el anilisis de datos permite una
evaluacion mds ripida y precisa, lo que facilita la toma de decisiones
estratégicas por parte de las empresas y las autoridades gubernamentales

n un departamento de comercio exterior

de una empresa IMMEX se generan muchi-

simos datos como resultado de todas las

operaciones de importacion y exportacion,

sin embargo, ;Cdmo podemos determinar

cudles son relevantes y a cudles debemos
prestar mayor atencién para disminuir el riesgo de per-
der los beneficios como empresa IMMEX o incluso el propio
programa o certificaciones?

Las auditorias electrénicas de comercio exterior son
un proceso de revision y analisis de las operaciones de
importacion y exportacion que se llevan a cabo utilizando
herramientas tecnoldgicas y sistemas informaticos,
estas se realizan de manera automatizada, utilizando
datos electrénicos para evaluar el cumplimiento de las
regulaciones aduaneras, fiscales y de cumplimiento del
comercio exterior.

En APCE utilizamos herramientas de Inteligencia Arti-
ficial (IA) para realizar andlisis exhaustivos y rapidos de
grandes volimenes de informacién. Esto nos permite
detectar y corregir de manera oportuna posibles incum-
plimientos o irregularidades, promoviendo un comercio
transfronterizo mas seguro, transparente y eficiente.

Estos son algunos aspectos que podemos validar en
auditorias electrénicas de comercio exterior:

1. Cumplimiento aduanero: Verificamas que las opera-
ciones de importacion y exportacion cumplan con los
requisitos aduaneros, como la correcta clasificacion
arancelaria de las mercancias identificando mas de
una descripcion por fraccién o mas de una fraccion
para la misma descripcion, lo que puede presumirse
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en omisién de impuestos al comercio exterior.

2. Cumplimiento normativo: Aseguramos que las ope-
raciones cumplan con las regulaciones relacionadas
con el comercio exterior, como normas de origen,
correcta aplicacién de identificadores para los diferen-
tes tratados internacionales, entre otros.

3. Precision y veracidad de la informacion: Verificamos
la exactitud y autenticidad de la informacién propor-
cionada en los documentos comerciales y aduaneros,
como pedimentos. Se identifican irregularidades o dis-
crepancias en datos como ldentificadores, Incoterms,
Ndmeros de Identificacion Fiscal de Proveedores y
Domicilios Declarados.

4. Cumplimiento IMMEX: Verificamos integridad de la base
de datos en Anexo 24 para comprobar el legal destino de
las importaciones temporales previo a su vencimiento
y evitar desconocimiento por parte de las autoridades
que se puede presumir como contrabando y/o determi-
nar sanciones monetarias millonarias.

La automatizacién de la recopilacién y el analisis de
datos permite una evaluacién mas rapida y precisa, lo
que facilita la toma de decisiones estratégicas por parte
de las empresas y las autoridades gubernamentales, te
invitamos a hacer un analisis profundo de la informacién
que esta generando el departamento de comercio exte-
rior y conocer el riesgo de la administracion de esta, es
probable que cuentes con procedimientos, sin embargo,
¢Cémo estas evaluando que se cumplan? ;Conoces a
detalle que lo que estas declarando en tus pedimentos
es correcto? En APCE podemos apoyarte a responder &
esas preguntas.




_— —

DIRECTORA DE PROYECTOS EN AUTOMATIZACION DE
COMERCIO EXTERIOR EN APCE
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LOS ABUSOS BAJO EL REGIMEN
DE RECINTO FISCALIZADO ESTRATEGICO

n 2002 se introdujo el régimen de Recinto Fiscali-
zado Estratégico en la Ley Aduanera, con el fin de
crear un nuevo esquema que fuera atractivo para
la inversién productiva, pero que al mismo tiempo
minimizara los riesgos derivados de la economia
informal, que se caracteriza por la operacién de
empresas de alto riesgo, que desaparecen, no son
localizables, fiscalizables, sancionables, llevan doble contabilidad,
que usan documentacion falsa o alterada y tienden a buscar cual-
quier vacio legal o incluso recurren a la corrupcién para introducir
mercancias sin el pago de contribuciones o sin cumplir las demas
disposiciones legales aplicables.

Para ello, el régimen original se basé en la figura de “Parques
Industriales” colindantes con la aduana, con dos niveles de res-
ponsabilidad y control, por un lado, el administrador y por otro, el
usuario del parque industrial. Este esquema garantizaba que las
facilidades se otorgaran a empresas instaladas en parques indus-
triales y no a empresas individuales, aisladas, instaladas en cual-
quier parte del pais. Ademas, los parques industriales tenfan que
tener a la aduana (o seccién aduanera) en la puerta de entrada y
salida para mantener un control adecuado.

En 2013, se eliminaron diversos requisitos, como la colindan-
cia con la aduana, el cumplimiento de la norma mexicana de par-
ques industriales, la superficie minima y el estudio econémico
que demostraba la viabilidad econdmica y financiera del proyecto,
asi como la opinién favorable por parte de BANOBRAS, pero no se
revisaron nilos procesos nilos controles, para fortalecerlos. Solo se
mantuvo el doble nivel de control, a través de las figuras del admi-
nistrador y operador (que tienen requisitos, obligaciones, funcio-
nes y responsabilidades diferentes), asi como la prohibicion de
autorizar como operador, a quienes cuenten con autorizacién de
administrador.

Al dia de hoy, de acuerdo con el Apéndice 21 del Anexo 22 de
las Reglas Generales de Comercio Exterior para 2024, publicado
en el DOF el 19 de enero de 2024, existen 61 administradores
autorizados (45 activos, 7 colindantes y 38 no colindantes)
y 54 operadores autorizados (12 en RFEs colindantes y 42 en
RFEs no colindantes). 41 RFEs sélo cuentan con un operador
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y en muchos de estos casos, el administrador y operador son
personas relacionadas. Ademas, existen numerosos adminis-
tradores de RFE que ofrecen y prestan servicios de operado-
res. Asimismo, al parecer sélo 5 RFEs cuentan con autorizacién
para realizar procesos de elaboracién, transformacién o repa-
racion. Los demas, Unicamente prestan servicios logisticos o
de comercializacién, en bodegas o patios y 17 operadores no
cuentan con pagina propia ni informacién en internet.

Se ha autorizado la administracién y operacién del RFE a
empresas individuales (un administrador con un solo operador,
que ademds son empresas relacionadas), aisladas, no colin-
dantes a la aduana, sino establecidas en cualquier parte del
pals, que no tienen mayor inversion que un patio o una bodega
y que no son mas que comercializadoras o empresas logfsticas.
Tan sélo en Manzanillo, aparecen 9 RFEs no colindantes, aisla-
dos, con un solo operador, que se encuentran a una distancia de
entre 700 m y 13 km de distancia del Puerto, que sélo cuentan
con bodegas o patios para servicios de comercializacion o logfs-
ticos y en al menos 4 casos, el administrador y operador son
empresas relacionadas. Claramente, el régimen no se disefi¢
para esto.

Los requisitos para la autorizacién no garantizan un alto histo-
rial de cumplimiento o bajo nivel de riesgo del solicitante. Algunos
requisitos se “acreditan” con manifestaciones bajo protesta de
decir verdad, no se garantiza su operacion, lo cual aunado a la
falta de controles, supervisién y monitoreo, ha abierto la puerta al
abuso del régimen y lo ha convertido en un esquema muy atrac-
tivo para el “contrabando” de mercancias.

A fin de conservar el atractivo del régimen y evitar los
abusos que se han venido dando, es urgente reevaluar la
vocacién del régimen y revisar su marco normativo, con
miras a mantener su atractivo para la inversién produc-
tiva legitima y conservar la alternativa para servicios
logisticos, cerrando la puerta a los abusos y a la
economfa informal. También es importante
que se ejerza accién penal contra quienes
han incurrido en conductas delictivas, a
través del mal uso de este régimen.
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MUJERES ADUANERAS LIDERES
EN EL COMERCIO EXTERIOR

| comercio exterior es una actividad en la que
la mujer ha demostrado su liderazgo, involucra
amplios conocimientos en derecho adminis-
trativo, aduanero, fiscal, marftimo, penal, pre-
vencién de operaciones con recursos de pro-
cedencia ilicita, hidrocarburos; en transporte
ferroviario, carretero, aéreo, maritimo; normas
oficiales, regulaciones y restricciones no arancelarias;
contratos internacionales, incoterms, arbitraje, origen de
las mercancias, en logfstica e informatica y en materia de
Tratados Internacionales, entre otros.

La Asociacion de Mujeres Aduaneras, Asociacion Civil
sin fines de lucro, fue creada en 2020 por mujeres que,
motivadas por la sororidad y con su amplia experiencia
en el comercio exterior, decidieron en plena pandemia
que se necesitaba unirnos para fortalecernos. Actual-
mente, contamos con capitulos nacionales e internacio-
nales y somos mas de 150 asociadas: exfuncionarias
publicas, abogadas, agentes aduanales, internaciona-
listas, expertas en cumplimiento aduanero, operadoras
logisticas, especialistas en tecnologia de la informacidn,
en certificaciones de NOMs, en clasificacion de mercan-
cfas, valoracion aduanera, entre otras especializaciones
en constante capacitacion donde se combina experien-
cia y especializacion.

Una operacion de comercio exterior no se circunscribe
ala Aduana, hay actos previos y posteriores al despacho
aduanero, lograr la facilitacién y simplificacion de la ope-
racién aduanera en un marco de legalidad, brindar la cer-
teza juridica alos usuarios del comercio exterior y asegu-
rar a la autoridad el control efectivo de las operaciones es
nuestra mision.

En nuestro quehacer diario, nosotras identificamos de
inmediato diversas dreas de oportunidad, para mejora del
comercio exterior, por lo cual nos hemos acercado a las
dependencias competentes para plantear problematicas
concretas y sugerir soluciones apegadas a la normativi-
dad que permitan la continuidad de las operaciones, pro-
poner cambios normativos, ofrecer capacitacion, entre
otras actividades, es decir sumamos esfuerzos para con-
tribuira un Estado de derecho en nuestro querido México.

Se requiere una Aduana competitiva que responda a
los requerimientas de la logistica global, en un dmbito de

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

Emntiestro quehacer diario,
nosotras identificamos de
inmediato diversas dreas de
oportunidad, para mejora

del comercio exterior, por lo
cual nos hemos acercado a las
dependencias competentes
para plantear problematicas
concretas y sugerir soluciones
apegadas a la normatividad que
permitan la continuidad de las
operaciones

legalidad y certeza juridica, principalmente mediante la:

e Simplificacién y claridad de la normatividad, para
evitar exceso de normatividad que no contribuye a
la mejora de la operacién y si provoca confusion en
los usuarios del comercio exterior, incluida la propia
autoridad.

e Agilizacion del despacho aduanero, mediante la admi-
nistracion de gestion de riesgos, para que la autoridad
focalice la revision en las mercancias de alto riesgo y
no obstaculice las operaciones normales.

e (Coordinacién de las dependencias de la administra-
cion publica, de acuerdo a su competencia conforme
ala Ley Organica de la Administracion Publica, en los
tramites de comercio exterior.

Medidas que sin duda contribuirdn para que las
empresas optimicen sus cadenas de suministros
(nearshoring), y se aproveche esta oportuni-
dad para fortalecer nuestro comercio trans-
fronterizo.
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MUJERES DEL SIGLO XXI: TIEMPO,
PERSEVERANCIR, CURIOSIDAD Y PASION

| afio pasado cumpli 30 afios de servicio en temas fis-
cales y de comercio exterior. Hacer una carrera exitosa
en este rubro ha provocado que, en ocasiones, mis
asociadas y colegas mas jévenes me pregunten c6mo
es que aprendo o domino algunas cosas. La férmula,
mi férmula, es muy simple: tiempo, perseverancia,
curiosidad y pasion.

Tiempo. Tiene un papel importante para nosotras en el con-
texto aduanero. Anteriormente, crefa que, si conocia todas las
reformas, reglas o leyes, serfa mas eficiente. He observado a mis
colegas enfocadas en ajustar saldos, identificar y corregir erro-
res que les toman mucho tiempo. Hasta que hoy, amis 55 afos,
el tiempo comenzd a tomar un giro importante porque, cuando
pones en contexto tu propia vida, el tiempo que tenemos es lo
mas valioso y debemos usarlo sabiamente.

La tecnologfa puede ser un gran aliado o enemigo. Un gran
aliado si gestionas interfaces, programaciones o sistemas que
hagan mas eficiente tu trabajo. Utilizar esta herramienta para
aprender cosas nuevas y enriquecerte de una sabidurfa colec-
tiva que hay en el internet puede desarrollarte si consumes la
informacién adecuada. jTe sorprenderd la cantidad de tiempo
que puedes aprovechar si incrementas la tecnologia como
aliada en tu trabajo y la reduces como distractor en tu vida!

Perseverancia. No he conocido una mujer aduanera que no
haya llegado a donde estd por medio de la perseverancia. Nunca
dejes de tener claro tu meta, y llénate de objetivos importantes.
Algunas veces, las metas no son un titulo o certificado nuevo,
Sino unas vacaciones que te enriquezcan espiritual y personal-
mente. Una palabra que me encanta es ‘hope”. La tengo enmar-
cada en varias partes de mi casa. La esperanza me llevé a reen-
contrara mi hija 18 afos después de perderla. La esperanza y la
voluntad se encuentran en la definicién de perseverancia. Termi-
nar un proyecto a pesar de los obstaculos, establecer tus metas
del afo, todo eso lo lograras con perseverancia.

No obstante, si tu perseverancia te ha llevado hasta dénde
estds y puede enriquecerte aln mas, algunas veces debemos
identificar cuando dejar la perseverancia de lado para dar paso
a la resiliencia, para adaptarnos a los cambios en forma menos
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estresante, buscar alternativas simples que no contravengan
una ley, nuestra integridad o la ética de negocios. Ser resiliente
también es adaptarnos al entorno empresarial y gubernamen-
tal que nos rodea. En efecto, vivimos en un mundo estresado
y, algunas veces, por mas voluntad y persistencia, las metas
tomaran un poco mas de tiempo debido a externalidades que
no estan en tu control.

Curiosidad. Por otra parte, todas las mujeres somos curiosas
por naturaleza. La curiosidad nos lleva a investigar, preguntar a
otras colegas y adquirir conocimiento nuevo. Hoy en dia, tene-
mos la fabulosa oportunidad de tomar seminarios, actualizacio-
nes y escuchar podcasts acerca de una infinidad de temas. Es
importante analizar los limites de la informacién que obtienes
para que esta sea de un autoconocimiento personal.

Es excelente dedicar tiempo para escuchar y aprender nuevos
temas, como el cuidado y la salud personal, mental y profesional.
Nunca dejes de aprender todo aquello que enriquezca aquellos
aspectos de tu vida que son diferentes de tu trabajo, pero cuida que
el aprendizaje venga de expertos en sus respectivas materias. Con
tanto acceso a informacidn, a veces nos podemos perder en la tec-
nologfa y olvidarnos de vivir

Pasion. Y, por Ultimo, la pasién por lo que haces es un punto
clave para tu desarrollo. He escuchado a mis colegas siempre
comentando que son apasionados de lo que hacen. Siempre
escuchas esto en gente exitosa. Lograr una vida plena siempre
contiene estos dos elementos: la pasion por lo que hacemos y el
amor con el que lo hacemos. Siamas tu trabajo y este es la fuente
de recursos para el sostén de tu familia, y amas a tu familia, debes
mantenerte saludable y no hay mejor forma de hacerlo que dedi-
car un buen tiempo para tu lado creativo y saludable: pintando,
escribiendo, caminando, corriendo, jlo que sea que hagas para
crear y ejercitarte mental y fisicamente, te mantendrdn con
una sensacicn de estar viva y hardn que esa pasion por
lo que haces, tanto en la vida personal como profesio-
nal, te lleven a lugares que has sofado y a los que
puedes llegar sonando en grande!

jFeliz Dia Internacional de la Mujer!
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IMPACTO DEL CUMPLIMIENTO DE
LAS EMPRESAS CERTIFICADAS EN

EL PADRON DE IMPORTADORES

El punto de partida que toda empresa debe considerar cuando arranca operaciones
de importacion, es contar con suregistro ante el Padron General de importadores.

ste, es uno de los registros que ha sufrido una

serie de modificaciones importantes a lo largo

de los afios, en principio, se ha ido facilitando el

procedimiento para su obtencidn, ya que hace

varios afos, se requerfa una serie de documen-

tos y entregas directamente en las oficinas del
SAT en la Ciudad de México y hoy en dia es un trdmite
que hacemos en linea y que ademas se autoriza en un
periodo de tiempo relativamente corto (méaximo de 10
dfas hébiles).

Sin embargo, la problematica hoy en dia no es obtener
su autorizacion, sino mantenerlo activo. La Inteligencia
Artificial (1A] para efectos de cumplimiento que aplican
las autoridades aduaneras, es de todos conocida, y
si a esto le sumamos que cada vez se incorporan mas
causales de suspensién o cancelacion vinculadas jus-
tamente con el padrén de importadores, esto nos lleva
a que las empresas tengan que implementar un mejor
control del cumplimiento de las distintas obligaciones.

En el camino, debemos sefalar que hace ya casi 10
afos surge la figura de la certificacion para efectos de IVA
e IEPS (actualmente conocida como Certificacion Integral
en comercio exterior], certificacion que requieren las
empresas que ademas operan bajo un Programa IMMEX.

Es en esa combinacién, una empresa con Programa
IMMEX, certificacion integral y evidentemente registro
en el padrén de importadores, es en la que debemos
de poner atencion por lo que se refiere al cumplimiento
adecuado de las obligaciones. En especifico a las cau-
sales de suspension contempladas en la regla 1.3.3 de
las Reglas Generales de Comercio exterior que reciente-
mente fue modificada para incorporar nuevas causales.

La regla 1.3.3 contempla 47 causales de suspensién
del padrén de importadores, de las cuales, no todas
hacen referencia a actuaciones o actividades vincula-
das con el comercio exterior, ya que algunas refieren a
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obligaciones fiscales, e inclusive una de ellas a proce-
dimiento penal.

En esta ocasién me gustarfa enfocarme en una cau-
sal especifica:

XV. Las empresas que cuenten con el registro en el
esquema de certificacion de empresas, modalidad de
IVA e IEPS, asi como los contribuyentes que garanticen
el interés fiscal, mediante fianza o carta de crédito,
que dejen de cumplir con las obligaciones estableci-
dasenlasreglas 7.2.1. 0 7.4.3. que le sean aplicables
de conformidad con el registro obtenido.

La fraccién XV, de creacidn reciente, se vuelve un
punto medular en el cumplimiento de obligaciones en
materia de comercio exterior, ya que las empresas que
operan con una certificacién de [VA lo hacen principal-
mente por el beneficio que se tiene de aplicar el crédito
de IVA, yadicional ala ya existente posibilidad de que el
incumplimiento de una de las obligaciones vinculadas a
la certificacion implique la probable suspensién de los
beneficios de la certificacién. Esta situacién nos dejaba
con la eventual de continuar haciendo operaciones en
forma definitiva, valga la redundancia, haciendo uso de
la autorizacion del padrén de importadores.

Pese a que, la incorporacién de esta nueva causal de
suspensién, practicamente nos cierra las puertas res-
pecto a la posibilidad de continuar operando, es decir,
ya no es la limitante de no poder hacerlo temporal con
los beneficios de la certificacién, sino mas bien, es la
imposibilidad de continuar haciendo operaciones de
importacién, en general.

Esta situacion, desde luego, implica que las
empresas deben estar cada vez mas aten-
tas a un correcto cumplimiento de sus

obligaciones fiscales aduaneras.
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INFLUENCIA DE LOS SUJETOS CLAVE
EN LA FISCALIZACION ADUANERA

e realizé un estudio cuantitativo a 45 expertos en
materia de Comercio Exterior y Aduanas. Se aplicé
la técnica de encuesta con la aplicacién de cues-
tionario. El universo de los expertos se conformo
por funcionarios publicos de primer nivel, exfun-
cionarios publicos, asesores especializados en la
materia, catedraticos y agentes aduanales. Se evalug la
importancia de fiscalizacién aduanera desde la percep-
cién de los sujetos relacionados con ella.
Respecto a la fiscalizacién aduanera, se observa una
mayor importancia en la contribucién de esta variable
para la recaudacién de los impuestos al comercio exte-
rior. Y con menor importancia, los cambios normativos
frecuentes en esta materia especializada.

Por otra parte, se evalugd la percepcién de los encuesta-
dos sabre el perfil del Agente Aduanal en indicadores como
experiencia, edad, capacitacidn, recursos tecnoldgicos y
grados de estudios. Se observa una mayor importancia
respecto del conocimiento técnico del Agente Aduanal en
materia de clasificacion de las mercancias, el resultado es
alto, ya que esta actividad es la que le da seguridad juri-
dica de largo plazo a las operaciones de comercio exterior.
El resto de los factores evaluados cobran importancia lige-
ramente menor, porque estos factores contribuyen indu-
dablemente al fortalecimiento técnico de la clasificacion
arancelaria.

En relacién con la Autoridad Aduanera, se evaluaron
algunos aspectos, de la percepcién de los encuestados
sobre el perfil de estos sujetos, respecto a indicadores
como la experiencia, capacitacion especializada, anti-
gliedad, edad y grado de estudios.

Se observa una mayorimportancia en tres aspectos: la
capacitacion especializada en los sujetos que practican
las facultades de compraobacion, la experiencia y el grado
de estudios en los sujetos que practican las facultades
de comprobacién. Por otra parte, se observa una menor
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importancia en relacién con la antigiedad y a la edad.
Esto sefiala que los encuestados, quienes tienen en su
mayorfa un perfil experto en estas materias, consideran
poco importante estos dos aspectos.

Finalmente, se evalud la percepcion de los encuesta-
dos sobre el perfil del importador respecto a temas rele-
vantes como el riesgo de gestionar su auto despacho
aduanero, capacitacién especializada y conocimiento
del sector productivo o de comercio al que se dedican.

Se observa una mayor importancia, basada con
el riesgo de auto despacho aduanero por el propio
importador, al no contar con experiencia en este rubro
especializado. Esto sefala, que el manejo de la opera-
cién aduanera sin contar con experiencia tiene un alto
riesgo, tanto econémico como consecuencias admi-
nistrativas para el importador. Y la tendencia es que el
despacho aduanero sea representado por los Agentes
y Agencias Aduanales, que, si cuentan con la expe-
riencia necesaria, el conocimiento técnico y la infraes-
tructura, para representar al importador ante las auto-
ridades aduaneras. Se concluye, en esta parte, que el
importador debe de dedicar sus esfuerzos a la espe-
cializacion del sector productivo o de comercio, al que
este se dedique.

Como sefala Terreiro (2019] la teoria del perspec-
tivismo juridico aplicada al comercio internacional, y
que contempla dicha corriente de pensamiento, se
concreta en que existen medidas conducentes, en
las nuevas regulaciones y reformas legales, tenden-
tes a la uniformidad de los criterios aduaneros, que
en forma homogénea establecen los perfiles de la
empresa internacional. Esto fortalece la impor-
tancia del perfil del importador-empresario
para el establecimiento de criterios unifor-
mes que armonicen la aplicacion efec-
tiva de la fiscalizacion aduanera.
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FICCION JURIDICA ADUANERA PERO NO FISCAL
PARA EFECTOS DE RETENCION DE IVA EN

OPERACIONES VIRTUALES

n los ultimos 30 afios, desde la entrada del

Tratado de Libre Comercio de Norteamérica,

la industria manufacturera de exportacion ha

demostrado ser el principal aliado del gobierno

y sociedad para consolidar el desarrollo econé-

mico regional de nuestro pais, concentrando el
17% de la recaudacion percibida por el SAT al cierre del
ejercicio 2023, ademas de ser de las principales genera-
doras de empleo formal.

A pesar de conocer su importancia en distintas regio-
nes del pais, se percibe un abandono al esquema que
por muchos afios ha sido el principal vehiculo de atrac-
cion de inversion extranjera directa a México. Lo anterior,
lo comento porque desde la dptica aduanera se vive la
incertidumbre juridica por los constantes cambios en
las reglas de operacidn, que en su gran mayoria han sido
para eliminar beneficios administrativos.

Solo por mencionar algunos ejemplos, se impuso la
obligacién de pago de impuesto al consumo en la impor-
tacion de mercancias que no serdn consumidas en el
pais; se incrementaron controles y, por ende, costos
de operacién; se obligé al pago retroactivo de trdmites
que expresamente se sefialaron sin costo; y se dio una
reconfiguracién de beneficios, en perjuicio de la indus-
tria manufacturera, como es el caso de las operaciones
de transferencia virtual, de la que les comentaré en este
articulo.

Estas decisiones impactan en los proyectos de expan-
sién de los inversionistas que confiaron en nuestro pais
desde hace mas de 30 afios y, por supuesto, a futuras
inversiones.

Bajo este contexto, concentraré mi opinién en el crite-
rio del SAT, respecto a que en las operaciones de transfe-
rencias virtuales con pedimentos clave V5* se detonan
dos hechos generadores de causacién del IVA, uno por la
enajenacion en territorio nacional y otro por la importa-
cion de las mercancias.

Resulta indispensable recordar el esquema de trans-
ferencias virtuales que la entonces Administracion
General de Aduanas desarrolld, tenfa varias finalidades,
entre las cuales nunca estuvo la recaudatoria, ya que su
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Desdeda optica aduanera se vive
Iaincertidumbre juridica por los
conslantes cambios en las reglas
de operacion, que en su gran
mayoria han sido para eliminar
beneficios administrativos”

” La retencion del IVA en transferencias virtuales
afecta a consumidores nacionales, la competiti-
vidad de los productos mexicanos en el exterior,
satura la operacion aduanera, asfixia el flujo de
efectivo de las empresas e incrementa el impacto
en el calentamiento global, al trasladar los bienes a
las fronteras para luego importarlos en definitiva.

creacién fue para brindar facilidades administrativas y
operativas a las empresas que invertian en México, para
seguir siendo un polo de atraccién de inversién extran-
jera, y que se desarrollara mas proveeduria nacional en
beneficio de los industriales mexicanos y los acercara a
mercados en el exterior.

Hasta el 12 de diciembre de 2023, la regla 7.3.3, frac-
cién Xlll de las generales de comercio exterior establecia
entre otros, el beneficio de las empresas OEA? de consi-
derar como exportada la mercancia enajenada propiedad
de unresidente en el extranjero sin EP3 amparada enuna
transferencia virtual, para que el adquiriente (empresa
nacional) las importara definitvamente de manera
simultdnea sin tener que salir fisicamente del pafs, sefia-
lando ademas la obligacion de efectuar la retencién del
IVA al residente en el extranjero, de conformidad con lo
sefalado en el articulo 1-A, fraccion Ill de la Ley del IVA.

Bueno, esta contradiccion en la ficcion juridica que
para efectos aduaneros se consideraria exportada la
mercancia, pero para efectos de la Ley del IVA se
consideraria enajenada en territorio nacional,
generd naturalmente inconformidad entre
los contribuyentes afectados por la cre-
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ciente determinacién de créditos determinados por el SAT
debido a la omision del entero del IVA.

Lo anterior, tom{ tal relevancia, que en el afio 2019, la
PRODECGON emitié el Analisis Sistémico 01/2019, nom-
brado “Indebida determinacién del Impuesto al Valor
Agregado que efectda el Servicio de Administracidn Tri-
butaria a contribuyentes que adquieren mercancias de
residentes en el extranjero sin establecimiento perma-
nente en el pais, via pedimentos con clave V5 (transfe-
rencias de mercancias de empresas certificadas, retorno
virtual para importacion definitiva]”, concluyendo medu-
larmente lo siguiente:

...PRODECON estima que se deben modificar las reglas
antes mencionadas, para el efecto de suprimir la parte
que establece la obligacion de la empresa residente en
territorio nacional que adquiera las mercancias del resi-
dente en el extranjero, de retener el IVA de conformidad
con el articulo 1-A, fraccion lll de la ley de la materia.

Sin embargo, al no ser vinculante para el SAT, contindo
aplicando su criterio de determinarla omisién de reten-
cionyentero del IVAa los adquirientes de las mercancias,
lo que ocasiond que los contribuyentes afectados inter-
pusieran medios de defensa.

En los procedimientos contenciosos que se iniciaron,
se presentaron discrepancias de criterios entre los juz-
gadores, lo cual generd la Tesis de Jurisprudencia por
contradiccién (PR.A.CN. J/56 A (11a.)), Undécima Epoca,
emitida por el Pleno Regional en Materia Administrativa
de la Regién Centro-Norte, con residencia en la Ciudad de
México, en la cual medularmente se concluye respecto
del supuesto que nos ocupa:

... prevé el tramite de documentacidn de la importacion
definitiva por la empresa residente en el territorio nacio-
nal y posteriormente se realiza el tramite de documen-
tacion del retorno al extranjero, por lo que las reglas en
estudio contienen una contradiccién interna que impide
considerar que la enajenacidn de la mercancia a que se
refieren cause el impuesto al valor agregado previsto en
el articulo 1o., fraccidn |, de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y que, por tanto, las personas adquirentes de
las mercancias estdn obligadas a retenerlo conforme al
articulo 10.-A, fracciones lll y quinto pdrrafo.

Asi, aun en el supuesto de que se entendiera que la ena-
jenacion de la mercancia se realiza en territorio nacional,
las personas adquirentes no estarian obligadas a efec-
tuar la retencién porque ademds de la enajenacidn, esta-
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rian obligadas al pago del impuesto exclusivamente por
la importacidn de bienes.

Por lo que el SAT, conociendo los precedentes que se
estaban generando a favor de los contribuyentes, se
anticipé y el 12 de diciembre de 2023, publico la sexta
Resolucién de modificaciones a las RGCE* y sus Anexos
1y 5, en la cual se reformé la regla 7.3.3, fraccién XlII
para difuminar la controversia relacionada conforme a lo
siguiente:

1. Laficcidnjuridica en que lamercanciaimportada tem-
poralmente se considere retornada al extranjero sin
salir fisicamente del pais.

2. Lainterpretacion de que el SAT, violenta la garantia de
seguridad juridica, al emitir reglas de conformidad con
el articulo 33, fraccién |, inciso g] del CFF y, que gene-
ran obligaciones adicionales a las establecidas en la
propia ley, al hacer referencia a la obligacién de reten-
cién y entero del IVA conforme al articulo 1-A, fraccién
Il de la Ley del IVA.

Ello es asf, toda vez que, en la reforma, se elimina toda
referenciaalos puntos antes mencionados. Sin embargo,
a efecto de fijar su postura respecto de la enajenacién en
territorio nacional y la obligacién de retencion y entero del
IVA, en la publicacién de referencia, se agrega al Anexo
5, el criterio no vinculativo 1/LA/NV “Cumplimiento de la
obligacidn establecida en el articulo 108, quinto parrafo
de la Ley”, en el cual medularmente se senala:

“...debido a que las mercancias importadas temporal-
mente son objeto de una enajenacidn y su entrega mate-
rial se realiza en territorio nacional, es inequivoco que se
actualizan los supuestos establecidos en los articulos
1o, fraccién | y 10, primer pdrrafo de la Ley del IVA, por
lo que, el residente en el extranjero que lleva a cabo la
enajenacion de las mercancias se encuentra obligado al
pago del impuesto correspondiente, ya que tratdndose
de bienes tangibles, la Ley del IVA grava la enajenacidn,
considerando la ubicacion de las mercancias, no la de
los sujetos que efectidan la misma.

Lo anterior, con independencia de que en los términos de
los articulos 1o., fraccion IV, en relacién con el 26, frac-
cién Il de la Ley del IVA, la empresa residente en terri-
torio nacional que recibe las mercancias enajena-

das, se encuentra obligada al pago del impuesto
correspondiente, por la importacién defini-

tiva de las mismas.




Con lo cual, resulta inequivoco, que nuestro 6rgano
recaudador seguird insistiendo en que al momento de
tramitar este tipo de transferencias virtuales se detonan
los dos hechos generadores de causacidn del IVA.

Aunado alo anterior, en la misma reforma se cataloga a
la empresa que transfiere las mercancias, como respon-
sable solidario en términos del articulo 26, fraccién VIl
del CFF, adicionando al Anexo 1 de las reglas, el formato
E15, lo cual dard oportunidad a la autoridad fiscalizadora,
en caso de incumplimiento, de acudir en ejecucion de
cobro del IVA, a este otro contribuyente.

Finalmente, para confirmar que el SAT seguira vigilando
este esquema, en la publicacién de las Reglas Genera-
les de Comercio Exterior para 2024, incorpord la fraccién
XLWVIlalaregla 1.3.3 referente a la suspension del padrén

de importadores, cuando se determine mediante reso-
lucién emitida por autoridad Aduanera, que no realizé el
entero de las retenciones del IVA en términos del articulo
1o.-A, fraccidn lll de la Ley del IVA.

A manera de reflexién, tendrfamos que hacer un
balance como comunidad aduanera y preguntarnos
como pais ¢Qué nos conviene mas, cortar un arbol y
vender la madera o cuidar ese arbol para que dé frutos
por 20 afios y reinvertir las ganancias por las ventas de
sus frutos plantando mas arboles que sigan generando
riqueza?

1. Transferencias de mercancias de empresas certificadas, retorno virtual para importacion
definitiva.

2. Empresas certificadas por el SAT como Operador Econémico Autorizado.

. Establecimiento permanente para efectos fiscales Art 2 LISR.

4. Reglas Generales de Comercio Exterior para 2023

w

DISENAR NUESTRO POTENCIAL PARA
LIDERAR Y TRANSFORMAR LA INDUSTRIA

e complace formar parte esta maravillosa edicién
en donde celebramos el valor, la dedicacion y la
excelencia de todas las mujeres que dia a dia,
con pasién y compromiso, dejamos una huella
imborrable en el mundo del comercio exterior.

Como parte de mi trayectoria personal puedo comen-
tar lo siguiente, soy una mujer originaria de la Ciudad de
México, experta en cadena de suministro y comercio inter-
nacional. Tengo la fortuna de ser Licenciada en Comercio y
Negocios Internacionales porla Escuela Bancaria y Comer-
cial, nombrada exalumna distinguida por dicha institucién,
Maestra en Desarrollo Humano por la Universidad Ibero,
cursando la maestria en Logfstica y Comercio Internacio-
nal en la Universidad Andhuac.

Marcar nuestra presencia en esta industria es muy
importante, y un paso fundamental es nunca dejar de
prepararse, en mi caso he adquirido importantes certifi-
caciones en materia de transporte y logistica. Logros por
los que me siento muy satisfecha y orgullosa, tomo cada
uno de mis objetivos como una gran oportunidad de seguir
aprendiendo para brindar un servicio con la excelencia que

amerita.
Como fundadora y CEO de Grupo Zeit Internacio-
nal, me enorgullece liderar un 3PL especiali-
zado en la industria automotriz y de carga
sobredimensionada/proyecto. En apenas
cuatro afos en el mercado, hemos
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consolidado nuestra presencia a nivel internacional, esta-
bleciendo oficinas propias en México y Estados Unidos, y
desarrollando una infraestructura de almacenes que nos
posiciona como referente en nuestro sector.

Mi determinacion me ha llevado a desempeniar un papel
activo en destacadas instituciones como COPARMEX,
donde formo parte de la comisién de comercio exterior, asf
como en AMANAC, WCA WORLD, COFOCE y CENCOMEX. A
través de mi participacion activa en estas organizaciones,
busco contribuir al desarrollo y fortalecimiento del comer-
cio exterior, promoviendo la cooperacién y el crecimiento
sostenible en nuestra industria.

Ser mujer nunca ha sido el camino mas facil, pues la
direccion hacia la igualdad de género sigue siendo larga y
cambiante. Por ello, reconozco nuestra tan influyente labor
y éxitos obtenidos dentro del mundo del comercio exterior.
Somos un ejemplo de fuerza, constancia y profesiona-
lismo jEnhorabuena para todas mis apreciadas colegas!
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COOPERACION Y COLABORACION ENTRE

LAS AGENCIAS DE GOBIERNO Y EL SECTOR PRIVADO

Elemento fundamental para la mejor proteccion

de los derechos de propiedad intelectual

a Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM] juega un papel muy importante en la
materia de propiedad intelectual, principal-
mente en la deteccién de mercancias que se
pretenden importar y que infringen derechos
de propiedad intelectual.

Si bien es cierto, la ANAM no cuenta con
facultades expresas en materia de detencién de mercan-
cias de procedencia extranjera que violentan presumible-
mente derechos de propiedad intelectual, lo cierto es que
derivado de tratados y mecanismos internacionales de
los que México es parte, tales como el Acuerdo sobre los
Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacio-
nados con el Comercio (ADPIC] y el Tratado México, Estados
Unidos y Canadd (TMEC), coadyuva con las autoridades
administrativas como el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR] asi como la autoridad judicial Fiscalia General de
la Republica (FGR), en la deteccion y detencion de dichas
mercancias.

Esta facultad se encuentra expresamente en la Ley de
Aduanas, especificamente en el articulo 144, fracciones
XXVIIIy XXXVl que sefalan que las Aduanas deben suspen-
der la libre circulacion de las mercancias de proceden-
cia extranjera, previa resolucién que emita la autoridad
administrativa o judicial competente en materia de
propiedad intelectual, y ponerla de inmediato a su dis-
posicion en el lugar que las citadas autoridades sefialen.
Asf como la retencion de las mercancias de comercio
exterior cuando la autoridad competente presuma una
infraccion a las disposiciones que regulan la materia de
los derechos de autor y de propiedad industrial.

En ejercicio de esta facultad la autoridad aduanera
actuard como auxiliar de las autoridades competen-
tes en materia de los derechos de autor y de propiedad
industrial, en los términos que se establezca en los con-
venios de colaboracion y demas disposiciones juridicas
aplicables.
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La aduana al ser la primera puerta de entrada de las
mercancias procedentes del extranjero es también el pri-
mer filtro para la deteccién de mercancias que presunta-
mente violen derechos de autor y derechos de propiedad
industrial, por lo que la implementacién de actividades y
herramientas como la Base Marcaria, ha sido fundamental
para esta labor.

La Base Marcaria es administrada por la ANAM desde
hace mas de 15 afios, a través de la cual los titulares de
marcas registradas y vigentes ante el IMPI pueden de
manera gratuita inscribir sus registros en la Base Marca-
ria cuyo objetivo es que en dicho sistema se encuentre la
informacidn del registro de marca que se trata, por ejem-
plo, elnombre deltitular, nombre y logotipo de la marca, los
productos que protege, entre otros datos.

Otra actividad, también de suma importancia, son los
entrenamientos para la identificacién de mercancias apo-
crifas, enlas que participan los titulares de los derechos de
propiedad intelectual o sus representantes. La finalidad es
dar a conocer a los funcionarios de las aduanas las carac-
teristicas de los productos originales vs. los productos fal-
sificados o apdcrifos.

El volumen de mercancias que infringen derechos de
propiedad intelectual introducidas nuestro pais es cada
vez mayor y la deteccién y detencidn de estas en la pri-
mera entrada a México es fundamental para evitar la dis-
tribucion y comercializacién de los productos, lo cual difi-
culta y encarece mucho mas las acciones que los titulares
pueden iniciar una vez ya distribuidos.

Es por lo anterior que invito y conmino a los titulares de
los registros marcarios, por un lado, a inscribir sus regis-
tros marcarios en la Base Marcaria y a participar en los
entrenamientos organizados por la propia ANAM, las dis-
tintas asociaciones como la American Chamber México
(AMCHAM], la Asociacion Mexicana para la Proteccion
de la Propiedad Intelectual (AMPPI] asi como la
Embajada de Estados Unidos, entre otros.
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MUJERES
invencibles,

REVOLUCIONANDO
EL COMERCIO

exterior

strategia Aduanera por segundo afio consecutivo

reconoce el esfuerzo, trabajo y dedicacién de

mujeres lideres, comprometidas con el cumpli-

miento y la aplicacién de mejores practicas. Su

presencia en esta industria despliega una gama
de habilidades excepcionales, fusionando la intuicion con la
estrategia y la pasién con la pragmatica.

Su contribucién determinante es digna de reconocer, ele-
vando sus histarias, trayectorias, sus triunfos, sus men-
tes brillantes y su impetu para ponerse a prueba en todo
momento. El presente listado es un digno reconocimiento
para cada una de ellas.
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ABRIL APPEL VILLANUEVA
Camara Nacional de la Industria Textil CANAINTEX

PROFESION:

Li iada en Administracién de Empresas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Direccién Estratégica de Mercados

RADICA EN:

Ciudad de México

ALICIA MUERZA SIERRA
Garrido Licona

PROFESION:

Abogada fiscalista
AREA DE ESPECIALIDAD?
Materia fiscal

RADICA EN:

Ciudad de México

ADRIANA MARIA CADAVID
Socia fundadora TAD logistica SAS

PROFESION:
Economista

AREA DE ESPECIALIDAD:
Aduanas

RADICA EN:

Colombia

AMERICA JUDITH ESCALON CAMACHO
Socia del despacho Lépez Facio Consultores, LOFAC

PROFESION:

Licenciada en Comercio y
Negocios Internacionales

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

San Luis Potosi, San Luis Potosi

ALEJANDRA FERNANDEZ FRANCO
KYATI

PROFESION:

i iada en M sticas Aplicad
AREA DE ESPECIALIDAD?
Tecnologias de la informacién
RADICA EN:

Ciudad de México

ANA CARMEN MOLINA CARDONA
Corp. de Servicios Aduanales de Nuevo Laredo, S. C.

PROFESION:

Profesora y Agente Aduanal

AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

San Miguel de Allende, Guanajuato

ALEIDA NUNEZ GARCIA
Profesora investigadora de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén

PROFESION:

Abogada y Maestra en Derecho Fiscal
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Monterrey, Nuevo Leén

ANA ISABEL MARULANDA MONTOYA
Gerente de World Intercarga

PROFESION:
Administradora Comercial
AREA DE ESPECIALIDAD?
Negocios Internacionales
RADICA EN:

Colombia

ALETHIA VELASQUEZ SALAZAR

Fundadora, Socia y Directora General de Tradelink Strategies

PROFESION:

Licenciada en Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Planeacién estratégica en comercio
exterior y certificaciones OEA - CTPAT
RADICA EN:

Guadalajara, Jalisco

ANA KAREN ISABEL VERGARA OLVERA
Fundadora y Directora General de Korporativo KIVO

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio exterior, marketing y publicidad
RADICA EN:

Ciudad de México

ALICIA MAGDALENA GUZMAN ALMANZA
Directora General de Almanza Villarreal Agencia Aduanal

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Reynosa, Tamaulipas

ANA PATRICIA FLORES OBESO
Legal Manager de Grupo Alianza Estratégica Portuaria

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Legal y fiscal

RADICA EN:
Guadalajara, Jalisco
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ANDREA CHAPELA DIiAZ
Chapela Diaz Agentes Aduanales

PROFESION:

Agente Aduanal

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior
RADICA EN:

Ciudad de México

CAROLINA TENA ARCE
Uber Freight

PROFESION

Li T

en Negocios Inter
AREA DE ESPECIALIDAD:
Tratados de libre comercio, operacién
aduanera, valoracién aduanera.
RADICA EN:

> Ciudad de México

ANGELA CAROLINA VELASQUEZ MOTA

Directora General de ASECOMEX

Tijuana, Baja California

CECILIA GUADALUPE CARDENAS GONZALEZ
Tradelink Strategies

PROFESION: PROFESION

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas Licenciada en comercio internacional
AREA DE ESPECIALIDAD? AREA DE ESPECIALIDAD:
Consultoria en comercio exterior y aduanas Comercio exterior y aduanas
RADICA EN: RADICA EN:

Guadalajara, Jalisco

ANGELICA ECHEGOLLEN FLORES
Carga Aérea Matrix

PROFESION:

AREA DE ESPECIALIDAD?
Experta contra pirateria
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

Licenciada en Administracién

CECILIA MONTANO HERNANDEZ
Socia Lider de Comercio Exterior y Aduanas en Deloitte México

PROFESION

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio Exterior y Aduanas

RADICA EN:

Ciudad de México

BEATRIZ RAMOS GARCIA
Socia en Van Beuren &§ Hamilton

PROFESION:

Industria Aeroespacial
RADICA EN:
Querétaro, Querétaro

Abogada en comercio exterior y aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

CLAUDIA MARCELA BASTIDAS
DIAN Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

PROFESION

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Aduanas

RADICA EN:

Colombia

BLANCA HAIDE GOMEZ JIMENEZ

CLAUDIA SELENE FERNANDEZ MARTINEZ

Jefe de Tréfico y Glosa en Gestores Aduanales del Noreste Fundadora y Directora de la Empresa SER COMERCIO EXTERIOR

PROFESION

PROFESION
Licenciada en Comercio Exterior

A T N B
L en Neg inter

AREA DE ESPECIALIDAD?

RADICA EN:

Cumplimiento del Anexo 22

Nuevo Laredo, Tamaulipas

AREA DE ESPECIALIDAD?

Seguridad en la Cadena de Suministro y Auditor
Internacional BASC

RADICA EN:

Guadalajara, Jalisco

CARMEN MARIANA REYES FLORES

CORINA GOMEZ GUTIERREZ

Especialista Asociada en Cadena de Suministro en SKATT Carrier LATAM

PROFESION
AREA DE ESPECIALIDAD?
19011, 28000, y 31000

RADICA EN:
Querétaro, Querétaro

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas

Sistemas de gestién como ISO

PROFESION

Licenciada en Relaciones Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Programas de Fomento a las
Exportaciones y operacién aduanera
RADICA EN:

Monterrey, Nuevo Leén
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CRISTINA CASTILLO MORQUECHO
Niuko Consultores

PROFESION

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Economia nacional y global
RADICA EN:

San Luis Potosi, San Luis Potosi

EDITH BRENDA CORDOVA
Abogada de México de Braumiller Law Group, PLLC

PROFESION:
Abogada
AREA DE ESPECIALIDAD:
Derecho Aduanero y Comercio Internacional
b RADICA EN:
- San Luis Potosi, San Luis Potosi
\ﬁ,.-v

DALYNN MICHELLE SOMUANO SPEARS
Socia Consultora en GBC Consulting Group

PROFESION:

Ingeniera Cibernética

AREA DE ESPECIALIDAD?

Tl para el Comercio Exterior
RADICA EN:

Ciudad de México

i

EDNA BEATRIZ RODRIGUEZ ESTRADA
Directora y Socia Fundadora de BEM Logistics

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Chihuahua, Chihuahua

DANIELA ALINA GONZALEZ SANCHEZ
Socia y Lider Estratégico de Comercio Exterior
en AudiCo Comercio Exterior S.C.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Auditorias de Comercio Exterior

y Cumplimiento Aduanero

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

ELVA C. SANTIBANEZ ALEJANDRO
Lider de cumplimiento aduanal en APCE S.C.

PROFESION:

Licenciada en comercio exterior y aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

DIANA CASTELLO PEREZ

CANACERO

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:

Defensa de la Industria Nacional y

pl productiva de las pra
ilegales de comercio internacional
RADICA EN:

Ciudad de México

ELSA MUNOZ
Huawei Technologies

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Operador Econémico Autorizado
RADICA EN:

Ciudad de México

0
|

DINORAH NAVARRO ESTRADA
Directora de Proyectos en APCE S.C.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Tl para el Comercio Exterior

RADICA EN?

Tijuana, Baja California

ESTEFANI AZUCENA LEAL GONZALEZ
AMANAC

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD:

Derecho maritimo y de comercio exterior
RADICA EN:

Ciudad de México

DORA LUZ VILLASENOR CARRILLO
Delta Aduanas

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio Exterior, Sistema Anexo 24 y 30
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

FABIOLA FLORES TELLEZ
Directora académica del CUEJ

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Derecho aduanero
RADICA EN:

Ciudad de México
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FANNY ANGELICA EURAN GRAHAM GEORGINA ESTRADA AGUIRRE

Abogada asociada de GBC Global Business Presidenta de la Asociacién de Mujeres Aduaneras
and Consulting Group S.C.

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?

Experta en litigio y consultoria en
derecho aduanero y fiscal
RADICA EN:

Ciudad de México

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:

Consultora Integral en comercio exterior y
aduanas. Experta en Tratados Internacionales
RADICA EN:

Ciudad de México

FLOR ESTHELA TORRES ALVAREZ GLENDA LIZBETTE SIONO COTA
Socia fundadora de CIC World Trade Services, S. C Servicios Aduanales World Traffic
PROFESION:
Licenciada en Comercio y
Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?
Importacién y exportacién del sector
IMMEX y Agroindustriales

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional

AREA DE ESPECIALIDAD?

Asesoria de empresas de la Industria
Magquiladora (IMMEX) en México y el extranjero
RADICA EN:

| Ciudad de México ! 2 RADICA EN:
B ’ Mexicali, Baja California
FRANCIA INES HERNANDEZ DIAZ SRR s
Hemndndez y Abogados SAS{Ecipity Robert Bosch México S.A. de C.V.

S&S Custom Advisory Corp (Miami)

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio Exterior y Aduanas
RADICA EN:

Mexicali, Baja California

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Derecho Constitucional
RADICA EN:

Medellin, Colombia

FRANCISCA JOSEFINA GARZA DE LA GARZA GRACIELA DACIL GONZALEZ ROJAS

Sistemas de Trafico Internacional S.C. Socia de la firma ESKA Consultores y Asesores S.C.
PROFESION: PROFESION:
Abogada Li iada en Negocios Inter I

AREA DE ESPECIALIDAD?
Derecho del Comercio Exterior y Aduanero
RADICA EN:

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior
RADICA EN:

:; Reynosa, Tamaulipas Ciudad de México
LS
GABRIELA FERNANDEZ MIRELES GUILLERMINA GOMEZ SENA
Interpuerto Multimodal de México GG Asesoria Legal y Consultoria

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Logistica y comercio exterior
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Asesoria Legal y Consultoria
RADICA EN:

Ciudad de México

GABRIELA LOZANO HILDA GARCIA ISLAS
Tacna Tribunal Federal de Justicia Administrativa

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD:
Administracién Pablica Federal
y Agencia Aduanal

RADICA EN:

Ciudad de México

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Importacién y Exportacién en la

region Noroeste de México

RADICA EN:

Tijuana, Baja California
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INGRID CABAL RUIZ JUDITH ALVAREZ PLANCARTE
Socia y Directora General de ICLAWYERS Sr. Consultant México & LATAM en Livingston International

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?

Consultoria y auditoria de operaciones
de comercio exterior

RADICA EN:

Leén, Guanajuato

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional y Logistica
AREA DE ESPECIALIDAD?

Gestién de cumplimiento comercial

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

IRELY AQUIQUE PINEDA
Socia de la firma TMI abogados

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Propiedad Intelectual
RADICA EN:

Ciudad de México

KARIN ELIZABETH BAUMGARTNER GARCIA
Area comercial en Livingston International

PROFESION:

Licenciada en Administracién Turistica
AREA DE ESPECIALIDAD?

Operaciones de comercio exterior y logistica
RADICA EN:

Ciudad de México

IRMA KARINA LOPEZ LOPEZ
Asesora en materia aduanera y de comercio exterior

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

Despacho aduanero y comercio exterior
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

KARINA SANCHEZ MARQUEZ
Asesora en Negocios Internacionales

PROFESION:

Licenciada en Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Negocios internacionales

RADICA EN:

Miami, Florida

ISABEL AURELIA RAMON LOSOYA
Agente Aduanal en Isabel A. Ramén S.C.

PROFESION:
Licenciada en Comercio Exterior
™ AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:
- 4

Cd. Acuiia, Nuevo Leén

KARLA JANETTE ALVAREZ AGUILAR
SIEMENS S.A.DEC.V.

PROFESION:

Manager en Clasificacién Arancelaria
y Tratados de Libre Comercio

AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio Exterior y Aduanas
RADICA EN:

Ciudad de México

JESSICA ISSELIN TALAVERA
Directora General en Isselin Consultores

PROFESION:

Abogada y Contadora Publica
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Puebla, Puebla

KAROLVIAZCAN VILLANUEVA
Asociacién Nacional de Fabricantes de Bicicletas, A.C.

PROFESION:
Licenciada en Relaciones Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD:

Temas de gestién publica, legislacién
aduanera y comercio exterior.
RADICA EN:

Ciudad de México

JOSEFA PATRICIA MAGANA RAMIREZ
Carga Aérea Consolidada

PROFESION:

Licenciada en Administracién de Empresas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y agencia aduanal
RADICA EN:

Ciudad de México

LAURA ELENA BLANCO GONZALEZ
Agente Aduanal, Directora de Grupo Blanco

PROFESION:

Contadora Puablica
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior
RADICA EN:

Reynosa, Tamaulipas
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LEGNA LORENIA LOZANO ALBERTOS
Consultor Independiente

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Ciudad de México

LUCY PONCE AVILA
Presidenta en Circulo de Exportadores A.C.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio Internacional y Logistica
RADICA EN:

Morelia, Mich an de O Méxi

P

LISET TATIANA JARAMILLO RESTREPO
Gerente General Fénix Zona Franca SAS

PROFESION:

Contadora publica
AREA DE ESPECIALIDAD?
Aduanas

RADICA EN:

Colombia

LUZ MARIA GARCIA PENA
Asesora en comercio exterior y aduanas

PROFESION:

Licenciada en Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio Exterior y Aduanas
RADICA EN:

Colima, Colima

LIZA DEL CARMEN IBARRA CASILLAS
Socia fundador en SIACEX CONSULTORES

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior

AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio Exterior y Materia Aduanera
RADICA EN:

Oaxaca de Judrez, Oaxaca

LYDIA VANNESSA VALENCIA GARCIA
Directora juridica y de operaciones en Almacenadora
del Valle de México S.A.deC.V.

PROFESION:

Licenciada en Derecho
AREA DE ESPECIALIDAD?
Depésito fiscal

RADICA EN:

Merida, Yucatdn

LORENA PAOLA BARTOMIOLI
Directora Novolegal

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Aduanas y comercio exterior

MAGDALENA MACIAS RiOS
Socio de Comercio Exterior en AYCE Consultores S.C.

PROFESION:

Licenciada y Abogada en
Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD:

RADICA EN: Comercio Exterior, Fiscal y Legal
Argentina RADICA EN:
Toluca, Estado de México
LOURDES MORENO QUINN MAGALY VERONICA CAVAZOS REJON

Consultora en World Traffic

PROFESION:

Abogada Internacional

AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior e impuestos indirectos
RADICA EN:

Las Cruces, Nuevo Mexico, USA

Servicios y Negociaciones Internacionales Cavazos & Cia S.C.

PROFESION?

eL gada y ag d N
AREA DE ESPECIALIDAD?
Aduanas

RADICA EN:

Ciudad de México

LUCIiA GODOY CRUZ
Consultora en World Traffic

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Consultoria internacional
RADICA EN:

Mexicali, Baja California

MANUELA ROJAS RiOS
Asesora y consultora independiente en aduanas

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Aduanas

RADICA EN:

Colombia
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MARIA ELENA PIMENTEL CORTES
Empresaria fundadora de SIEM BUSINESS

MARGARITA LIBBY HERNANDEZ
Lider en integracién y comercio del BID

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Costa Rica

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Certificacién de empresas
RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA DE LOURDES QUETZAL SALAZARY VERA

Von Wobeser

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio Exterior y Aduanero
RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA ELENA SIERRA GALINDO
V.P. de Comercio Exterior en Grupo Prodensa

&

PROFESION:

Ingeniera Mecdnica

AREA DE ESPECIALIDAD?
Certificacién de empresas
RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA DE LOURDES RODRIGUEZ ROMERO
Directora juridica en servicios electrénicos
de comercio exterior S.A. de C.V.

. -

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?

Prevalidacién de pedi tos y asesoria
en comercio exterior y aduanal

RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA GUADALUPE DEL CARMEN RAMIREZ ESTRADA
Gerente de Operaciones en CLI Grupo

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio internacional

RADICA EN:

Leén, Guanajuato

MARIA ISELA NOGUEIRA GARCIA

MARIA DEL MAR HERRERIAS LOPEZ
Estrategia Internacional Gane, S.C.

Grupo Terminal Logistics

£

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD:

Recintos fiscalizados, transporte y almacenaje
RADICA EN:

Querétaro, Querétaro

PROFESION:

Licenciada en Psicologia y Agente Aduanal
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior

RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA DEL SOL MACIAS GONZALEZ
Agente Aduanal en Agencia Aduanera de América

PROFESION:

Agente Aduanal

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN?

Tijuana, Baja California

MARIA PATRICIA RAMIREZ NEVE

BLK Global Logistics

PROFESION:

Agente aduanal

AREA DE ESPECIALIDAD?

Sector logistico

RADICA EN:

Valle de Toluca Estado de México

MARIA ELENA CARRILLO PRETALIA
Asesora en Comercio Exterior, Aduanero y Maritimo

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Ciudad de México

MARIA SAC-NICTE CASTILLA CRAVIOTTO
Socia de Garcia Seimandi. Abogados Aduaneros

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?

Practicas desleales de Comercio Internacional
RADICA EN:

Ciudad de México
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MARIA TERESA GONZALEZ SUAREZ
RPG Global

PROFESION:

Licenciada en comercio exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior

RADICA EN:

Querétaro, Querétaro

MARISA CERVERA PENA
Socia de la firma en Consultoria Proconsult S.C.

PROFESION:

Ingeniera Quimica

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior
RADICA EN:

Chihuahua, Chihuahua

MARIA TERESA QUINTERO GODINEZ
Juridico de Operaciones de Amazon

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Fiscalizacién y comercio
RADICA EN:

Ciudad de México

MARITZA CAREAGA RAMIREZ

Careaga Group

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio exterior

RADICA EN:

Manzanillo, Colima

MARIA VERONICA SOTO PARRA
VSP Consultoria Estratégica y Coaching Aduanero

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?

Litigio Fiscal, Consultoria y Facilitadora
de Certificaciones CtpaT y OeA

RADICA EN:

Celaya, Guanajuato

MARTHA ALEJANDRA SANCHEZ QUINONES
Socia Directora de Climévil S.A.deC.V.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Hermosillo, Sonora

MARIBEL AGUILAR MACIAS
Grupo Galvdn

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Operaciones GAG, Operacién de RFE,
imp/exp via ferrocarril, Operaciones
Especiales (V1, F4, A3, GC, CT, etc)
RADICA EN:

San Luis Potosi, San Luis Potosi

MARTHA BEATRIZ CANO SOLIS
Agencia Aduanal Martha Beatriz Cano Solis

PROFESION:

Agente aduanal

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Brownsville, Texas

MARIBEL BERNAL SALDIVAR
Consultor independiente en Regulacién Sanitaria

PROFESION:

Quimica en Alimentos

AREA DE ESPECIALIDAD?
Regulacién y control sanitario de
productos y servicios dentro de la
administracién puablica mexicana.
RADICA EN:

Ciudad de México

MARTHA BERENICE YUNES GARCIA
Gerente Legal de Consultoria y de
Capacitacién en Comercio Exterior

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?

Medios de Defensa en Materia Aduanera
RADICA EN:

Monterrey, Nuevo Leén

MARINA MARTINEZ VALLEJO
Gerente de comercio exterior en RPG Global

PROFESION:

Abogada en comercio exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior

RADICA EN:

Querétaro, Querétaro

MAYRA LORENA REYES ARCE
MS&LRA logistica y servicios especializados en comercio exterior

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?

Fiscal, aduanas y comercio exterior
RADICA EN:

Ciudad de México
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MIROSLAVA ELIZABETH PEREZ LOPEZ
Exnegociadora del T-MEC

PROFESION:

Licenciada en Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Tratados Internacionales

RADICA EN:

Ciudad de México

NORMA BECERRA POCOROBA
Presidenta del Consejo Nacional Directivo de AMANAC

AREA DE ESPECIALIDAD?
Logistica y transporte
RADICA EN:

Ciudad de México

MONICA LUGO ARANDA
Directora de Relaciones Institucionales en Grupo Prodensa

PROFESION:

Li iada en Relaci Inter!
AREA DE ESPECIALIDAD?
Relaciones Internacionales
RADICA EN:

Ciudad de México

NORMA PATRICIA ORNELAS MARTINEZ
Socia directora de la firma A§C Especialistas
Fiscales y de Comercio Exterior

PROFESION:

Licenciada en Negocios Internacionales y Derecho
AREA DE ESPECIALIDAD?

Legal y asesoramiento juridico

RADICA EN:

Ciudad de México

MONICA VILLANUEVA
Asociacién de Almacenes Generales de Depésito A.C.

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?

Areas normativas, consultivas yde
autorizaciones en materia aduanera
RADICA EN:

Ciudad de México

PAMELA GAXIOLA MARTINEZ
Asociada Senior de Garcia Seimandi. Abogados Aduaneros

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Cumplimiento de obligaciones
aduaneras y de comercio
RADICA EN:

Ciudad de México

'

NANCY ALEJANDRA ORTEGA MALDONADO

Directora de cumplimento aduanero en OPTICOMEX ADVISORS

PROFESION:

Li iada en Relaci Inter
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior, logistica y transporte
RADICA EN?

Tijuana, Baja California

A |

PAOLA ANDREA CASTRILLON
Socia Fundadora Asiscomex SAS

PROFESION:
Administradora infor
AREA DE ESPECIALIDAD:

Sistemas especiales de importacion- exportacion
plan y comercializadoras inter I
RADICA EN:

Colombia

e
)

NASHIELLY ESCOBEDO PEREZ
Directora General de la Confederacién
Latinoamericana de Agentes Aduanales A.C.

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Ciudad de México

PAMELA VILLAVICENCIO ESTRADA
Directora de comisiones en EVICO

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Legal y asesoramiento juridico
RADICA EN:

Ciudad de México

NORMA ALICIA DICK ALCALA
Desarrolladora y disefiadora de sistemas
para el comercio exterior

PROFESION:

Licenciada en Sistemas Computacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Tl para el comercio exterior

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

PAOLA HAYDEE VACA FAVELA
CEO en Grupo ZEIT

PROFESION:

Licenciada en Comercio y
Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?
Logistica internacional
RADICA EN:

Querétaro, Querétaro
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PAULINA ISLAS CENTENO
Chevez, Ruiz, Zamarripa y Cia.

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD:

Litigio fiscal y administrativo, asesoria
en materia de comercio internacional,
aduanas y procedimientos de prdcticas
desleales de comercio internacional.
RADICA EN:

Ciudad de México

i)

SANDRA MALDONADO FLORES
Directora fundadora de APCE S.C.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Tl para el comercio exterior

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

RINA BLUHM OLIVEROS
NIUKO Consultores

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Consultoria en comercio exterior
RADICA EN:

San Luis Potosi, San Luis Potosi

SANDRA VALERIA JIMENEZ MEDINA
Socia de Comercio Exterior e Impuestos
Indirectos en Bakertilly México

APROFESION:

Licenciada en Derecho

REA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior e impuestos
RADICA EN:

Monterrey, Nuevo Leén

SAGRARIO ZAMARRON DiAZ
BLJ Logistica

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?
Consultoria en comercio exterior
RADICA EN:

Tampico, Tamaulipas

Y . 0
nZ‘l’l-_q..\“\'l‘ 4

SARAH CLARISA FLORES MONTANO
Gerente Regional de Cumplimiento Legal para LATAM en Vertiv

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio Exterior

RADICA EN:

Mexicali, Baja California

SAMANTHA ATAYDE ARELLANO
Socia de RRH CONSULTORES S.C.

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior
RADICA EN:

Ciudad de México

SILVIA ALICIA FRAGOSO HERNANDEZ
Asociada de la Firma Legal Xtrategas

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior
RADICA EN:

Mexicali, Baja California

SANDRA INES GUZMAN
Subgerente Socia Fundadora de la Agencia de
Aduanas Representaciones J. Gutiérrez SAS

PROFESION:
Licenciada en Administracion de Empresas
AREA DE ESPECIALIDAD:

SILVIA BERENICE RODRIGUEZ DEL CAMPO
Directora de comercio exterior y aduanas en Trade Link Strategies

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior

Aduanas

RADICA EN: RADICA EN?

Colombia Guadalajara, Jalisco
SANDRA LOPEZ SELA SILVIA GUADALUPE RODRIGUEZ GARZA

Socia del drea de Impuestos Indirectos
y Comercio Exterior en PwC

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD:

Asesoria, auditorias y comercio exterior

RADICA EN:
Ciudad de México
/S

Agente aduanal en R y R Servicios Aduanales, S.C.

PROFESION?

Contadora Publica

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior yaduanas
RADICA EN:

Ciudad de México
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SILVIA LETICIA ARMENDARIZ BARCENAS
Livingston International México, S. de R.L. de C.V.

THEANY BERUMEN PEREZ
Socia fundadora de TRC Group

PROFESION:
Licenciada en Relaciones
Comerciales Internacionales

PROFESION:
Licenciada en Derecho
AREA DE ESPECIALIDAD:

Regulaciones, auditorias preventivas y
post-entry, certificaciones OEA/IVA-IEPS/
Revisién en Origen, temas fiscal-aduaneros
RADICA EN:

Ciudad Judrez, Chihuahua

AREA DE ESPECIALIDAD?
Asesoria y litigio fiscal
RADICA EN:

Aat 18 A
9

9

SILVIA SALAZAR NAVARRO
Directora Senior de Trade Link Strategies

PROFESION:

Sin profesién

AREA DE ESPECIALIDAD:
Comercio exterior yaduanas
RADICA EN:

Guadalajara, Jalisco

VALERIA MORAIMA TABARDILLO GONZALEZ
Socia de ESKA Consultores y Asesores, S.C.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior

AREA DE ESPECIALIDAD:

Auditoria Fiscal y de comercio exterior
RADICA EN:

Ciudad de México

SUSANA CUETO MURCIA
Corporativo de Servicios Aduaneros S.C.

PROFESION?

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD:

Despacho Aduanero

RADICA EN:

Veracruz, Veracruz

VERONICA DIiAZ OLIVEROS VALLARINO
Doctus Fiscalis

hd

PROFESION:
Abogada
AREA DE ESPECIALIDAD?
Consultorlu y litigio fiscal,

istrativo, adi 0 y amparo
RADICA EN:
Ciudad de México

SYLVIA ITZEL BARRERA CANTU
Directora General y Agente Aduanal
de Impulso al Comercio, S.C.

VERONICA MONSERRAT ESPINO TORRES
Gerente de consultoria de Comercio Exterior en GrupoCodexAA

PROFESION:

Licenciada en Comercio Internacional
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Miguel Alemadn, Tamaulipas

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Normatividad aduanera
RADICA EN:

Ciudad de México

SYLVIA IVETTE SAUCEDO GARZA
Especialista en comercio exterior y aduanas

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Ciudad de México

VERONICA SALAS MONREAL
Medco Manufacturing S.A.P.l. de C.V.

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD:
Consultoria en IMMEX

RADICA EN:

Ciudad Judrez, Chihuahua

TERESA DEL PILAR LOPEZ CARASA QUIROZ
Socia abogada en Impuestos y Servicios Legales de PwC

PROFESION

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Asesoria y litigio fiscal
RADICA EN:

Ciudad de México

VERONICA SOSA BECERRA
Directora General de Kaizen Logistica y Aduanas

PROFESION:

Licenciada en Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio exterior y aduanas
RADICA EN:

Manzanillo, Colima
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ADUANERAS

LAS VERDADERAS DAMAS DE HIERRC
DEL COMERCIO LX[I—.RIOR Y LA LOGIST ICA

YADIRA DONGHU GARCIA
Socia de la Practica de Comercio Exterior en HN Fiscal

VERONICA YOLANDA VAZQUEZ BRAVO
Socia de comercio internacional en Vazquez Tercero & Zepeda

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior, aduanas, regulacién
sanitaria, clasificacién arancelaria,
Normas Oficiales Mexicanas

RADICA EN:

Toluca, Estado de México

PROFESION:

Abogada

AREA DE ESPECIALIDAD?
Comercio Exterior y Aduanas
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

VICTORIA ISALIN MORENO LOPEZ
Directora fundadora de Moreno Torres Consultores S.C.

PROFESION.

Li da en Neg
AREA DE ESPECIALIDAD?
Asesoria y litigio fiscal
RADICA EN:

Ciudad de México

Interr

YAKELIN MANDUJANO QUEZADA
Socia Directora de Grupo ALIUS especialistas
en comercio exterior y aduanas

PROFESION:

Licenciada en Comercio Exterior y Aduanas
AREA DE ESPECIALIDAD:

Comercio exterior y aduanas

RADICA EN:

Tijuana, Baja California

VIRGINIA OLALDE LOPEZ-GAVITO
Directora de Comercio Exterior y Estudios Econémicos
en la Asociacién Nacional de Productores de Autobuses,

Cami y Tractoc

res (ANPACT)

PROFESION:

Licenciada en Negocios Internacionales
AREA DE ESPECIALIDAD?

Relaciones Gubernamentales y
Asuntos Publicos Internacionales
RADICA EN:

Ciudad de México

YOLANDA GUADALUPE AGUIRRE GONZALEZ
Socia de la practica de Comercio Exterior y
Aduanas en ANS Consulting, S.C.

PROFESION:

Abogada y Licenciada en Comercio Exterior
AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio exterior y derecho aduanero
RADICA EN:

Tijuana, Baja California

XOCHITL YAZMIN MARTINEZ MEZQUITA
Directora de Comercio Exterior y
Compliance de Dorantes Advisors

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD?

Comercio internacional, derecho
regulatorio y propiedad intelectual
RADICA EN:

Ciudad de México

ZAIRA ERIKA PADILLA ORTIZ
Directora General de CISEF

PROFESION:

Licenciada en Derecho

AREA DE ESPECIALIDAD:
Operacién y facilitacién aduanera
RADICA EN:

Torreén, Coahuila

XOCHITL ZARATE CACZANON

Directora General en MOVILIZACION INTEGRAL OSZAR S.A. DECV.

PROFESION:

ZALMA RIVERA CHAIN
Asociacion de Agentes Aduanales

PROFESION:

Contadorg Rublico 22220:: ESPECIALIDAD?
AREA DE ESPECIALIDAD? -
q 9 Aduanas
Comercio Exterior e e:
RADICA EN: °
Veracruz, Veracruz

Reynosa, Tamaulipas
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AUTGRATIZACIGN BE PROCEZOE
3E (OMERCIO EXTERIOR. 3-C.

¢Qué es la Consultoria de Comercio Exterior? O\

Es un servicio especializado que permite asesorar a companias y organizaciones
sobre sus operaciones de comercio exterior.

En APCE orientamos a tu empresa
industrial, maquiladora o de servicios para
que obtenga beneficios clave de
comercio exterior, tales como:

Cumplimiento de las regulaciones: favorecemos el apego
a las normas para evitar sanciones y problema 'hgales.

Resultados satisfactorios en auditorias y visitas
domiciliarias: garantizamos que la emprasa siempre
este lista para las inspecciones.

Obtencion de beneficios fiscales por certificaciones:

realizamos los tramites para Operador
Autorizado (OE. QWAyebas.

Reputacion favorable: trabajamos para favorecer
la imagen y seguridad de tu empresa para mostrar
como un operador mtemaciona(l mm

Trabajamos con diferentes tipos de
industrias que requieren el servicio
especializado de consultoria en
comercio exterior. Algunos ejemplos
de estas son : Textil, Médica,
Calzado, Alimentos, Automotriz,
Electronica, Aeroespacial, Servicios
logisticos, Software especializado,
Tecnologia de la Informacion (TI).

Aumenta la
eficiencia de tus
operaciones en

comercio exterior:

una asesoria
correcta es clave
para lograrlo.

@apcemx
ww.apce.com.mx

iCONTACTANOS!

iTE PRESENTAMOS ASSET-Q!

Asset-Q es una solucion tecnologica
desarrollada gracias a nuestra expe-
riencia en el sector, la cual nos per-
mitio identificar los problemas co-
munes en el control y gestion de in-
ventario del activo fijo.

Maximiza la excelencia operativa de
tu empresa: Asset-Q, tu aliado estra-
tegico para un control de activos fijos
impecable.

+52 (664) 623 2501

soporte@apce.com.mx
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ARTICULO 69-B DEL CODIGO
FISCAL DE LA FEDERACION

y su relacion con la cancelacion
del registro en el esquema

de certificacion de empresas,
modalidad IVA e IEPS

EN EL PRESENTE TRABAJO SE ANALIZARA EL ALCANCE QUE PUEDE TENER PARA UNA EMPRESA,
LA OBTENCION DE UNA CERTIFICACION EN MATERIA DE IVA E IEPS Y EL QUE SOLO UNO DE SUS
PROVEEDORES LLEGUE A SER DECLARADO POR LA AUTORIDAD COMO UN CONTRIBUYENTE
QUE SE LISTE EN TERMINOS DEL ARTICULO 69-B DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION.




Cédigo Fiscal de la Federacién
Desde hace algunos afios hemos
escuchado con mayor frecuencia los
conceptos de EFOS (Empresa que Fac-
tura Operaciones Simuladas), EDOS
(Empresa que Deduce Operaciones
Simuladas), o formas més coloquiales
como “factureros”, en su relacion con
el articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la
Federacion, el cual establece la facul-
tad de la autoridad fiscal para llevar
a cabo actos tendientes a detectar a
contribuyentes que han estado emi-
tiendo comprobantes sin contar con
los activos, personal, infraestructura
o capacidad material, directa o indi-
rectamente. Para asi poder prestar los
servicios o producir, comercializar o
entregarlos bienes que amparen tales
comprobantes, o bien, que dichos
contribuyentes se encuentren no
localizados y en consecuencia presu-
mir la inexistencia de las operaciones
amparadas en tales documentos.
Para lo cual, el citado articulo esta-
blece el procedimiento que tanto
la autoridad, como el emisor de los
comprobantes, deben de llevar a
cabo, ademds de otorgar el dere-
cho a quienes se les emitieron esos
comprobantes, de acreditar que la
operacién amparada en los mismos
sf existio y se llevé a cabo. En caso
de no acreditar tal materializacién y
haber dado cualquier efecto fiscal a
los comprobantes fiscales expedi-
dos, deberd eliminarlos de su con-
tabilidad mediante la declaracion

o declaraciones complementarias
que correspondan, en cuanto a que
se considerard que los mismos no
produjeron ningun efecto fiscal, a
menos que de no hacerlo la autori-
dad determinard un crédito fiscal y se
considera a tales documentos como
actos o contratos simulados para
efecto de los delitos previstos en el
Cédigo Fiscal de la Federacion.

En un mal escenario quien adqui-
ri¢ ciertos bienes se vera ante una
situacién en la cual no podrd deducir
para efectos fiscales la compra que
hubiera realizado, ajustando en sus
declaraciones complementarias los
impuestos correspondientes.

Certificacion IVAE IEPS

La Certificacién de IVA e IEPS, la cual
encuentra su soporte legal en el arti-
culo 28-A de la Ley del Impuesto al
Valor Agregado y 15-A de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produc-
cién y Servicios, es un esquema que
busca recompensar a las empresas
que cumplan con ciertos estandares
y obligaciones fiscales a través de la
aplicacion de un crédito fiscal equiva-
lente al 100% de la cantidad que deba
pagarse por concepto del IVA o IESP
cuando estos se causen con motivo
de laintroduccidn a territorio nacional
de mercancias bajo los regimenes
aduaneros de importacién temporal
para elaboracién, transformacién o
reparacién en programas de maquila
o de exportacién; de depdésito fis-
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Socio Director del Despacho
MFB. Licenciado en Derecho por
la Universidad Tecnologica de
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y Doctorado por la Universidad
Panamericana. Autor del Libro
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www.mfb.com.mx.

cal para someterse al proceso de
ensamble y fabricacién de vehicu-
los; de elaboracion, transformacion
0 reparacioén en recinto fiscalizado
y recinto fiscalizado estratégico.

Por lo mencionado con anteriori-
dad, las autoridades fiscales llevan
a cabo, de forma periddica, verifica-
ciones de cumplimiento, a efecto
de asegurarse que las empresas
certificadas sigan cumpliendo con
los requisitos establecidos, sin
embargo, como es normal de forma
lamentable la autoridad determina
alcances de las disposiciones lega-
les que las mismas no contemplan
generando afectaciones muy impor-
tantes.



DEFENSA ADUANERA

“EN UN MAL ESCENARIO, QUIEN

ADQUIRIO CIERTOS BIENES SE VERA

ANTE UNA SITUACION EN LA CUAL NO PODRA
DEDUCIR PARA EFECTOS FISCALES LA COMPRA
QUE HUBIERA REALIZADO, AJUSTANDO EN

SUS DECLARACIONES COMPLEMENTARIAS

LOS IMPUESTOS CORRESPONDIENTES”

Como un ejemplo de lo ya mencio-
nado, en materia del presente trabajo
encontramos el que una empresa
certificada llegue a tener dentro de
sus proveedores a una empresa que
se le clasifique como EFO, lo cual,
si bien para efectos fiscales tendra
consecuencias muy claras, podran
subsanar a través de eliminar dichos
comprobantes de la contabilidad y
ajustarlos impuestos correspondien-
tes. En materia de comercio exterior
se tienen mayores consecuencias
si es que se acepta el alcance que la
autoridad aduanera pretende darle a
las disposiciones legales.

Causales de cancelacion del Regis-
tro en el Esquema de Certificacion
de Empresas en las modalidades de
IVAE IEPS
De la regla 7.2.4., de las Reglas
Generales de Comercio exterior
vigentes para 2023 tenemos que la
AGACE procedera al inicio del proce-
dimiento de cancelacién del Regis-
tro en el Esquema de Certificacion
de Empresas otorgado en términos
de las reglas 7.1.2,, 7.1.3.y 7.1.5,
por diversas razones como son:

A. Causales generales:

I. No desvirtien las inconsis-

‘¢

tencias que hayan generado un
requerimiento.

Il. No presenten los avisos a que
se refiere laregla 7.2.1.

/ll. No acreditar, durante la ins-
peccion de supervision de cum-
plimiento o en el ejercicio de
facultades de comprobacidn, que
se cuenta con la infraestructura
necesaria para realizar las activi-
dades por las cuales se le otorgd
su Registro en el Esquema de Cer-
tificacion de Empresas.

IV. No llevar el sistema de control
de inventarios de forma automa-
tizada.

V. Presente y/o declare docu-

mentacion o informacion falsa,
alterada o con datos falsos en
cualquier procedimiento o trd-
mite relacionado con el Registro
en el Esquema de Certificacion de
Empresas y/o al realizar operacio-
nes de comercio exterior.

VI. Cuando el SAT interponga que-
rella o denuncia penal en contra
de socios, accionistas, repre-
sentante legal o integrantes de
la administracién de la empresa
solicitante o declaratoria de per-
juicio, sequn corresponda ante las
autoridades competentes.

VII. €l contribuyente no sea loca-
lizado en su domicilio fiscal o el

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL



de sus establecimientos estén
en el supuesto de no localizado o
inexistentes.

B. Adicionalmente, la AGACE pro-
cederd al inicio del procedimiento
de cancelacion del Registro en
el Esquema de Certificacion de
Empresas otorgada en térmi-
nos de las reglas 7.1.2., 7.1.3.
y 7.2.3., ademds de las senala-
das en el Apartado A de la pre-
sente regla, por cualquiera de las
siguientes causas:

I Por la cancelacién definitiva de
la autorizacion, permiso o régimen
aduanero por el que se otorgo el
Registro en el Esquema de Certi-
ficacion de Empresas, seguin sea
el caso.

IIl. Para las empresas con Pro-
grama IMMEX, cuando derivado de
las facultades de comprobacidn,
no se acredite que las mercan-
cias importadas temporalmente,
fueron retornadas al extranjero,
transferidas o se destinaron a
otro régimen aduanero, dentro del
plazo autorizado.

lll. Cuando las autoridades adua-
neras detecten que no se encuen-
tran las mercancias importadas
temporalmente al amparo de su
programa, en los domicilios auto-
rizados.

C. Para los contribuyentes autori-
zados de conformidad con la regla
7.1.5., la AGACE

procederd a la cancelacion en los
siguientes casos:

I Porlas causales sefaladas en el
Apartado A, de la presente regla.
IV, Impedir el acceso al personal
de la autoridad aduanera a la ins-
peccion de supervision de cumpli-
miento.

V. Cuando una vez agotados los
plazos, no se presenten los avisos
que solventen los requerimientos
especificos que deriven de la cer-
tificacion o de la inspeccion de
supervision de cumplimiento.

VI. Cuando dejen de cumplir con
lo establecido en el “Perfil del Auto
Transportista Terrestre”, “Perfil del
Agente Aduanal”, “Perfil del Trans-
portista Ferroviario”, “Perfil del Par-
que Industrial”, “Perfil de Recinto
Fiscalizado”, “Perfil de Mensajeria
y Paqueteria” y “Perfil del Aimacén
General de Depdsito” del Anexo 1,
segun corresponda.

VIl. Cuando la autorizacion para
prestar el servicio de almacena-
miento de mercancias en régimen
de depdsito fiscal, sea cancelada
definitivamente.

De lo anterior puede observarse
que no existe ninguna disposicién
expresa que relacione el articulo
69-B del Cédigo Fiscal de la Federa-
cién con la certificacion IVA/IEPS, y
mucho menos que no permita regu-

N
N

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

larizar y subsanar el posible hecho
de que uno de sus proveedores
llegue a encontrarse en el citado
listado, sin embargo, en la especie
la autoridad considera que si existe
la relacién y que una vez que se
ubic6 en ese supuesto el mismo
solo puede quedar sin efectos si se
demuestra que el bien o servicio si
se prestd sin que sea valido corre-
gir su situacion fiscal.

Es decir, estamos en presen-
cia de dos temas, en el primero
tenemos que no existe disposi-
cién expresa que se vincule con
el citado articulo del Cédigo Tribu-
tario, sin embargo, en una inter-
pretacién amplia de la fraccion |
del inciso A de la regla 7.2.4 de
las RGCE pudiera llegar a inferirse
que cualquier inconsistencia que
hayan generado un requerimiento
puede dar pauta al procedimiento
de cancelacion, para lo cual debe
de observarse que inconsistencias
pueden generar un requerimiento,
por lo que tenemos que remitirnos
alaregla 7.2.2. de la RGCE de las
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cuales tampoco se observa una alu-
sién al multicitado articulo 69-B.
Con lo anterior deberfa de ser sufi-
ciente para que en su caso se deter-
minara que en aquellos casos que
la autoridad funde y motive su reso-
luciéon en la citada forma, la misma
fuera declarada nula, a pesar de que,
considerando que los criterios que se
generen al respecto, todavia pueden
pretender soportar el acto de la auto-
ridad, tenemos que observar que
si bien en la regla 7.2.2. de la RGCE
se encuentra que como causal de
requerimiento se encuentra el que la
empresa no se encuentre al corriente
de sus obligaciones fiscales, tam-
bién lo es que los contribuyentes
pueden corregir su situacion fiscal.
Es decir, como segundo tema
tenemos que en el supuesto de que
se pretenda dar una amplia interpre-
tacién y alcance a las obligaciones
de una empresa que detente la cer-
tificacion IVA/IEPS no puede pasarse
por alto que tanto en el multicitado
articulo 69-B del Cddigo Fiscal de la
Federacion como en el Cédigo Fiscal
de la Federacion y Ley Federal de
los Derechos del Contribuyente, se
contempla la posibilidad de corregir
la situacion fiscal, por lo que en el
extremo caso quien tenga una cer-
tificacion deberia poder eliminar de
su contabilidad de las operaciones
de su o sus proveedores que lleguen
a ser declarados EFQS sin ninguna
consecuencia en su certificacidn,
maxime si al respecto no existe nin-
guna disposicion en sentido diverso.

¢Preclusion procesal?

También es importante tener en
cuenta que si una empresa con certi-
ficacién no presentd pruebas o infor-
macién dentro del plazo de 30 dias a
partir de que su proveedor fue publi-

cado en el listado del articulo 69-B,
no precluye su derecho a hacerlo
dentro del procedimiento iniciado
con fundamento en la regla 7.2.2.
de las reglas Generales de Comercio
Exterior, como se puede corroborar
dela siguiente tesis y jurisprudencia:

Registro digital: 2024264 Instan-
cia: Tribunales Colegiados de Cir-
cuito Undécima Epoca Materia(s):
Administrativa Tesis: XXlll.10.1 A
(11a.] Fuente: Gaceta del Sema-
nario Judicial de la Federacidn.
Libro 11, marzo de 2022, Tomo 1V,
pdgina 3179 Tipo: Aislada.

ACREDITAMIENTO DE OPERACIONES
PRESUNTAMENTE INEXISTENTES A
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 69-B,
QUINTO PARRAFO, DEL CODIGO
FISCAL DE LA FEDERACION —&N SU
TEXTO ANTERIOR A LA REFORMA
PUBLICADA €N EL DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION EL 25 DE JUNIO
DE 2018~ LA OMISION DEL CON-
TRIBUYENTE DE ACUDIR ANTE LA
AUTORIDAD FISCALIZADORA DEN-
TRO DE LOS TREINTA DIAS SIGUIEN-
TES A LA PUBLICACION DE LA LISTA
DEFINITIVA, NO IMPLICA LA PRE-
CLUSION DE SU DERECHO PARA
DEMOSTRAR LA MATERIALIDAD DE
LAS OPERACIONES RELATIVAS EN
EL PROCEDIMIENTO DE COMPRO-
BACION QUE A LA POSTRE SE LE
INSTAURE.

La Segunda Sala de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacidn, en
la tesis de jurisprudencia 2a./J.
78/2019 (10a.), de titulo y subti-
tulo: “FACULTADES DE COMPROBA-
CION. AL EJERCERLAS LA AUTORI-
DAD FISCAL PUEDE CORROBORAR
LA AUTENTICIDAD DE LAS ACTIVIDA-
DES 0 ACTOS REALIZADOS POR EL
CONTRIBUYENTE, A FIN DE DETER-

MINAR LA PROCEDENCIA DE SUS
PRETENSIONES,  SIN  NECESIDAD
DE LLEVAR A CABO PREVIAMENTE
EL PROCEDIMIENTO RELATIVO A
LA PRESUNCION DE INEXISTENCIA
DE OPERACIONES PREVISTO EN EL
ARTICULO 69-B DEL CODIGO FISCAL
DE LA FEDERACION.”, establecio
que el ejercicio de facultades de
comprobacidn y el procedimiento
previsto en el articulo 69-B del
Cddigo Fiscal de la Federacidn,
en su texto anterior a la reforma
publicada en el Diario Oficial de
la Federacion el 25 de junio de
2018, no son excluyentes uno
del otro, pues el procedimiento
regulado en dicho precepto fue
instituido para evitar el trdfico de
comprobantes fiscales centrando
la atencidn en los contribuyentes
que realizan fraude tributario a
través de esa actividad, pero sin
impedir que la autoridad fiscal
pueda declarar la inexistencia de
operaciones al ejercer sus facul-
tades de comprobacion, puesto
que no prevé una restriccion para
que tal declaracién no se realice
en el despliegue de las atribucio-
nes fiscalizadoras previstas en
el articulo 42 del mismo ordena-
miento. Ahora bien, cuando un
contribuyente da efectos fiscales
a comprobantes expedidos por
empresas que facturan opera-
ciones simuladas y omite acudir
ante la autoridad exactora dentro
de los treinta dias siguientes a la
publicacidn de la lista definitiva, a
acreditar que si recibid los bienes
o0 servicios que dichos compro-
bantes amparan, o bien, a corre-
gir su situacion fiscal, no implica
la preclusion de su derecho para
demostrar la materialidad de la
operacion en el procedimiento
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de comprobacion que a la pos-
tre se le instaure, pues en térmi-
nos del pdrrafo sexto del citado
precepto 69-B, la determinacion
del crédito fiscal respecto de los
contribuyentes que contrataron
con las empresas que facturaron
operaciones simuladas, deriva
del desplieque de las facultades
de comprobacion de la autoridad
hacendaria, en el que los contri-
buyentes tendrdn la oportunidad
de demostrar la materialidad de
sus operaciones.

PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO DEL
VIGESIMO TERCER CIRCUITO.
Amparo directo 91/2021. 8 de julio
de 2021. Unanimidad de votos.
Ponente: Eduardo Antonio Loredo
Moreledn.  Secretario: ~ Horacio
Ramirez Benitez.

Por su parte, tenemos la siguiente
jurisprudencia:

Registro digital: 2020068 Instan-
cia: Segunda Sala Décima Epoca
Materia(s]: Administrativa Tesis:
2a./J. 78/2019 [10a.) Fuente:
Gaceta del Semanario Judicial de
la Federacion. Libro 67, junio de
2019, Tomo I, pdgina 2186 Tipo:
Jurisprudencia

FACULTADES DE COMPROBACION.
AL EJERCERLAS LA AUTORIDAD
FISCAL PUEDE CORROBORAR LA
AUTENTICIDAD DE LAS ACTIVIDA-
DES 0 ACTOS REALIZADOS POR EL
CONTRIBUYENTE, A FIN DE DETER-
MINAR LA PROCEDENCIA DE SUS
PRETENSIONES, SIN  NECESIDAD
DE LLEVAR A CABO PREVIAMENTE
EL PROCEDIMIENTO RELATIVO A
LA PRESUNCION DE INEXISTENCIA
DE OPERACIONES PREVISTO EN EL
ARTICULO 69-B DEL CODIGO FISCAL
DE LA FEDERACION.

&l procedimiento citado tiene como
objetivo acabar con el trdfico de
comprobantes fiscales y evitar
el dano generado a las finanzas
publicas y a quienes cumplen con
su obligacion de contribuir al gasto
publico, lo cual pone de relieve
que mediante este procedimiento
no se busca como ultima ratio eli-
minar los efectos producidos por
los comprobantes fiscales, sino
detectar quiénes emiten docu-
mentos que soportan actividades
0 actos inexistentes. En cambio,
para corroborar si los comproban-
tes fiscales cumplen con los requi-
sitos legales o que fueron idéneos
para respaldar las pretensiones
del contribuyente a quien le fueron
emitidos, la autoridad fiscal cuenta
con las facultades de comproba-
cion contenidas en el articulo 42
del Cddigo Fiscal de la Federacion.
Por tanto, se trata de procedimien-
tos distintos y no es necesario que
la autoridad fiscal haya llevado a
cabo el procedimiento previsto en
el articulo 69-B para, con motivo
del ejercicio de sus facultades
de comprobacidn, determinar la

(¢)]
0

improcedencia de las pretensio-
nes del contribuyente basdndose
enel hecho de serinexistentes los
actos o actividades registrados
en su contabilidad y respaldados
en los comprobantes fiscales
exhibidos. Ademds, es evidente
que la atribucion consignada en el
articulo 69-B no excluye las facul-
tades contempladas en el articulo
42 destinadas a comprobar el
cumplimiento de las obligaciones
fiscales a cargo de los causantes,
dentro de las cuales se encuentra
inmersa la de verificar la materia-
lidad de las operaciones econd-
micas gravadas. De tal manera
que si el contribuyente sujeto a
las facultades de comprobacion
no acredita la real materializacion
de las actividades u operaciones
registradas en su contabilidad y
comprobantes fiscales, la auto-
ridad fiscal vdlidamente podrd
declarar su inexistencia, y deter-
minar que esos documentos
carecen de valor probatorio y, por
ello, no podrd tomarlos en cuenta
para efectos de la procedencia de
la pretension del contribuyente.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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Contradiccion de tesis 405/2018.
Entre las sustentadas por los Tri-

bunales Colegiados Segundo del

Trigésimo  Circuito, y Primero y
Tercero, ambos en Materias Admi-
nistrativa y de Trabajo del Décimo
Primer Circuito. 24 de abril de
2018. Mayoria de cuatro votos de
los Ministros Alberto Pérez Daydn,
Eduardo Medina Mora |, José Fer-
nando Franco Gonzdlez Salas y
Javier Laynez Potisek. Disidente:
Yasmin Esquivel Mossa. Ponente:
Javier Laynez Potisek. Secretario:
Ron Snipeliski Nischli.

Como se observa de lo anterior,
cuando un contribuyente con regis-
tro en el Esquema de Certificacion de
Empresas, modalidad IVA/IEPS lleva
a cabo operaciones con empresas
que se encuentran dentro del listado
del articulo 69-B del Cddigo Fiscal
de la Federacion y omite acudir ante
la autoridad exactora dentro de los
treinta dias siguientes a la publica-
cion de la lista definitiva, para efecto
de acreditar que sf recibi6 los bie-
nes que adquirié de aquella, o bien,

“EN CASO DE QUE SE LLEGUE A CONSIDERAR

para corregir su situacion fiscal, no
implica la preclusion de su derecho
para demostrar la materialidad de
la operacién en el procedimiento de
comprobacion que a la postre se le
instaure como es el contemplado
en la citada regla 7.2.2, pues en
términos del citado articulo 69-B,
la determinacién del crédito fiscal
respecto de los contribuyentes que
contrataron con las empresas que
se llegaron a considerar que factu-
raron operaciones simuladas, deriva
del despliegue de las facultades
de comprobacién de la autoridad
hacendaria, en el que los contribu-
yentes tendran la oportunidad de
demostrar la materialidad de sus
operaciones, por lo que si en aquel
caso procede claramente en el que
nos atafie también.

A continuacion, se presentan las
conclusiones del articulo:

e Las Reglas Generales de Comercio
Exterior no contemplan de forma
expresa como causal de cancela-
cion del Registro en el Esquema de

Certificacién de Empresas, moda-
lidad IVA/IEPS el que sus provee-
dores se lleguen a encontrar en el
listado del articulo 69-B del Cédigo
Fiscal de la Federacion.

En caso de que se llegue a consi-
derar que una empresa con certi-
ficacién IVA/IEPS tenga dentro de
sus proveedores a alguno que se
llegue a encontrar en el listado
del articulo 69-B del Cédigo Fis-
cal de la Federacién, se tendrd el
derecho de corregir su situacion
fiscal, eliminando el efecto fiscal a
los comprobantes fiscales con la
presentacion de las declaraciones
correspondientes, sin que pueda
considerarse que incumplié con
sus obligaciones como justifica-
cién para cancelar su certificacion.
Sino se llegaron a presentar prue-
bas o informacién dentro del plazo
de 30 dfas contados a partir de la
publicacién del listado del articulo
69-B del CFF, el derecho del contri-
buyente no precluye para hacerlo
dentro del procedimiento que se
le llegue a iniciar en términos de la
regla 7.2.2. de las RGCE.

QUE UNA EMPRESA CON CERTIFICACION IVA/IEPS

TENGA DENTRO DE SUS PROVEEDORES A ALGUNO QUE
SE LLEGUE A ENCONTRAR EN EL LISTADO DEL ARTICULO
69-B DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION, SE TENDRA
EL DERECHO DE CORREGIR SU SITUACION FISCAL,
ELIMINANDO EL EFECTO FISCAL A LOS COMPROBANTES
FISCALES CON LA PRESENTACION DE LAS DECLARACIONES
CORRESPONDIENTES, SIN QUE PUEDA CONSIDERARSE
QUE INCUMPLIO CON SUS OBLIGACIONES COMO
JUSTIFICACION PARA CANCELAR SU CERTIFICACION”

‘¢,
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;COMO AFECTAN LAS REFORMAS
PUBLICADAS EN EL D.O.F.
RECIENTEMENTE EN LAS

operaciones aduaneras?

LA LECTURA DEL PRESENTE ARTICULO SOBRE LAS REPERCUSIONES DE LAS REFORMAS
PUBLICADAS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION REVISTE UNA IMPORTANCIA
FUNDAMENTAL. COMPRENDER LOS CAMBIOS INTRODUCIDOS EN LOS ANEXOS 10 Y 14 l

DEL RGCE ES ESENCIAL PARA PREVENIR CONTRATIEMPOS Y OPTIMIZAR PROCESOS.




Es muyimportante revisar de manera
preventiva el anexo 10 RGCE (Padrén
de sectores especificos] y Anexo
14 RGCE (importacion o exportacion
de hidrocarburos, productos petro-
liferos, productos petroquimicos y
azufre), ya que han sufrido reformas
durante los Ultimos meses con el fin
tener mayores ganancias y disminuir
el ya famoso “huachicol”, una de las
mas importantes se publicd en el dia-
rio oficial de la federacion el dia 19 de
enero del afo 2024.

La dindmica del comercio exterior
se ve constantemente influenciada
por reformas y disposiciones lega-
les que buscan regular y optimizar
las operaciones aduaneras. Y es por
esa razon, que resulta imperativo
analizar algunos de los puntos mas
importantes de esta reforma, que
adiciona Regulaciones y Restriccio-
nes No Arancelarias a la importacién
de mercancias como ejemplo de la
partida arancelaria 2710, sujeto al
requisito de Permiso Previo por parte
de la SENER (Secretarfa de Energfa)
anexo Il inciso a) C1, las mercancias
consideradas hidrocarburos deben
cumplir con el padrén sectorial de
hidrocarburos y combustibles, un
padrén con el que cuentan muy
pocas personas fisicas y morales.

¢De acuerdo con las nuevas regula-
ciones se ven afectadas las empre-
sas importadoras?

Esta medida tomada por las auto-
ridades mexicanas ha tomado por
sorpresa a los importadores en el

momento de realizar el despacho de
sus productos, ya que debido a la
clasificacion arancelaria del producto
se debe cumplir con el padrén antes
mencionado y al no contar con dicha
regulacion se vuelve imposible desa-
duanar la mercancia y esto genera
mas problemas como el incremento
en costos de almacenajes en la ter-
minal y demoras con la Naviera, y se
ven obligados a realizar el retorno de
la mercancia, ain y cuando se trata
de productos terminados y que no
son utilizados como hidrocarburos,
productos  petroliferos, productos
petroquimicos para la elaboracién de
combustibles como es el caso pun-
tual de los aceites lubricantes, aceites
parafinicos o grasas lubricantes.

Una medida preventiva para evitar
retrasos en la importacion es que los
importadores se asesoren correcta-
mente antes de realizar la compra de
mercancia al extranjero para saber
si estan sujetos al cumplimiento de
alguna RRNA.

Consideramos pertinente que las
autoridades aduaneras en conjunto
con la Secretaria de Economia y Secre-
tarfa de Energia debentomarcartas en
el asunto para poder exentar o excluir
ciertos productos de estas RRNA, ya
que como se menciona muchos de
estos productos no son utilizados en
la elaboracién de combustibles.

En conclusiéon, la adecuada com-
prensién y gestion de las reformas
recientes en el dambito aduanero son
cruciales para garantizar la eficiencia
yfluidez de las operaciones de comer-

POR: LIC. FILEMON
ORTIZ SANTIAGO

Director General de la Agen-
cia Aduanal Grupo Logistico en
Materia Aduanera S.C.

Cuenta con una Licenciatura
en Administracion de Empre-
sas por el Centro Universitario
BARNARD. Ademas de tener un
Diplomado en Normas de Infor-
macion Financiera Mexicanas
e Internacionales por el Insti-
tuto de Formacion Ejecutiva y
Profesional, y un Diplomado en
\lentas Estratégicas Empresa-
riales, por el Instituto Politécnico
Nacional. Cuenta con una amplia
experiencia en la Ley Aduanera,
Reglamento, Reglas Generales
de Comercio Exterior, NOM’s,
Tratados Internacionales, Clasifi-
cacion Arancelaria, etc. Es Socio
Accionista de una Comercializa-
dora con representacion nacio-
nal e internacional avalada con
mas de 13 anos de experiencia.

cioexterior. Es necesario establecer
mecanismos que permitan la adap-
tacion agil de las empresas ante
los cambios normativos, asi como
promover la colaboracién entre los
sectores publico y privado para
impulsar un entorno de comercio
exterior mas transparente y eficaz.
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DOCUMENTOS NOTARIALES
ante el cumplimiento aduanero

EN ANOS RECIENTES HEMOS PODIDO VER COMO LA RESPONSABILIDAD
PENAL PARA LAS ORGANIZACIONES O PERSONAS JURIDICAS SE HA HECHO
UNA REALIDAD, ES DECIR, LAS ACCIONES U OMISIONES DE LAS PERSONAS
COMO PARTE DE UNA ORGANIZACION, ALCANZAN A ESTA.




No podemos dejar de tener presente
que, son las personas fisicas quie-
nes representan a las empresas u
organizaciones; por ello es relevante
el debido cumplimiento y control de
lo que conocemos como Gobierno
Corporativo, es decir la estructura de
responsabilidad, direccion, adminis-
tracién y toma de decisiones.

El Gobierno Corporativo no busca
solamente la regulacién entre los
actores internos, como socios, accio-
nistas, miembros del consejo de
administracién y  representantes
legales; las acciones frente a terceros
juegan un papel relevante dentro de
sus objetivos y como un tercero estd
la autoridad fiscal, es decir el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) y
la Agencia Nacional de Aduanas de
México (ANAM].

La delimitacién de la responsabili-
dad de la organizacién frente a deli-
tos fiscales, aduaneros y de lavado
de dinero tiene su base ademds de
en los documentos internos de com-
pliance, en aquellos que conforman
el Gobierno Corporativo, es decir los
documentos notariales, como escri-
turas, actas, poderes, certificaciones,
testimonios, etc.

No es ocioso mencionar que las pro-
pias disposiciones notariales sefalan
que lo que estd asentado en dichos
documentos cuenta con “fe publica”
y “se da por cierto”, lo cual implica
que los terceros pueden tomar como
valido el documento y su contenido.

Asibien, analicemos el impacto que
tienen las personas fisicas sefala-

das en un documento notarial ya sea
COMO SOcios, accionistas, miembros
del consejo de administracion, admi-
nistrador Unico y representantes lega-
les, dentro del ambito fiscal y adua-
nero y algunas sugerencias de control
y organizacion.

Desde el punto de vista fiscal, recor-
demos que la autoridad mediante el
articulo 19 del CFF* rechaza la “gestidn
de negocios”, es decir, la actuacion de
gestores que realizan asuntos de otra
persona sin ser representante legal
de lamisma, obligando a que en todos
los trdmites administrativos deba
existir la representacién mediante
escritura publica o carta ratificada por
un fedatario publico.

En materia de comercio exterior,
cada vez son mas los tramites y requi-
sitos de cumplimiento continuo que
se relacionan con este tema, veamos
un par de ellos:

Hablando de los padrones de impor-
tadores, tanto general como de secto-
res especificos, tenemos que se con-
sidera causal de suspensién cuando
se tenga como representante legal,
Socio 0 accionista a una persona que
sea parte, en alguno de estos cargos,
en otra empresa 0 para una persona
fisica a quienes la autoridad les haya
suspendido sus padrones.

De hecho, la simple obtencién del
alta ante padrén de importadores
obliga a las empresas a verificar que
las relaciones de socios, accionis-
tas y representantes Legales estén
actualizadas ante el RFC, mediante
la ficha de trdmite 295/CFF “Aviso de

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR: LIC. MAGDALENA

MACIAS RIOS
Profesional en el ambito del
Comercio Exterior, Fiscal vy
Legal, con una sélida formacion
académica. Licenciada en Nego-
cios Internacionales y en Dere-
cho, cuenta con una Maestria en
Derecho Fiscal de la Universidad
Latinoamericana.

Una experiencia de 27 anos,
la ha llevado a ocupar diversos
cargos de alta responsabilidad,
como Gerente de Comercio Exte-
rior en Arthur Andersen, Gerente
Senior en Deloitte y actualmente
Socio de Comercio Exterior en
AYCE Consultores SC.

actualizacién de socios, accionis-
tas, asociados y demds personas
que forman parte de la estructura
orgdnica de una persona moral”*
Esta suspension, limitarfa ade-
mas la obtencion y conservacion de
otros beneficios como el Programa
IMMEX y el registro en el Esquema
Integral de Certificacion de Empre-
sas (Empresa Certificada).
Adicionalmente, en el esquema
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de Empresa Certificada se sefala,
como parte de sus requisitos de
obtencidn que no se haya interpuesto
querellaodenuncia penal por parte del
SAT en contra de socios, accionistas,
representantes legales o integrantes
de la administracién durante los Ulti-
mos tres anos anteriores a la presen-
tacion de la solicitud y que todas las
personas en los cargos mencionados
se encuentren al corriente en el cum-
plimiento de sus obligaciones fisca-
les. Ademas, deberan asegurarse que
estas personas no estén vinculadas
con otras Empresas Certificadas a las
que se les haya cancelado el registro.
Tenemos por su puesto, aquellos
documentos o actos ante la autoridad
que exijan la firma autdgrafa de un
representante legal, como la solicitud
de la matriz de seguridad, escritos de
respuesta para atender facultades de
comprobacién, escritos relacionados
con el padrén de importadores, hojas
de célculo, manifestaciones de valoren
aduana, certificados de arigen, escritos
libres y promociones, entre otros.
Todo esto es muy claro en las diver-
sas disposiciones legales de la mate-
ria, pero desafortunadamente hay
una falta de cultura empresarial sobre
el resguardo y vigencia de los docu-
mentos notariales en las organizacio-
nes y esto tiene un impacto de riesgo
importante.
Veamos entonces algunas reco-
mendaciones o buenas practicas:
® Asegurarse de que siempre se
tengan los socios, accionistas,
miembros del consejo, administra-
dor Unico y representantes legales
debidamente designados en un
documento notarial vigente, que
no haya sido revocado.

e Vigilar el tipo de poder otorgado y
las facultes que esto implica, con
la idea de no excederse o limitarse

al momento de actuar: actos de
dominio, pleitos y cobranzas, actos
de administracién o poderes espe-
ciales.

Los representantes y integrantes
de la administracién deben estar
en todo momento al corriente en
el cumplimiento de obligaciones
fiscales.

Validar antes de incorporar a una
persona aalguno de los 6rganos de
administracién o como represen-
tante legal, sus antecedentes de
representacion en empresas ante-
riores y sus revocaciones.
Asegurarse de protocolizar actas
de asamblea en las que se den
cambios en la organizacién socie-
taria 0 accionaria.

Asegurarse de revocar poderes
cuando una persona deje la orga-
nizacion.

Llevar un cuadro o control de
los documentos notariales, con
ndmero de instrumento, notario,
objeto del documento y fechas de
vigencia.

Tener por lo menos un par de tes-
timonios o copias certificadas adi-
cionales de cada uno de los instru-
mentos.

Definir con claridad las funciones
especificas y conocimientos téc-

nicos que deberd tener cada uno
de los representantes legales, en
caso de ser necesario, buscando
siempre evitar negligencia en el
ejercicio de las funciones.

Recordemos que lo asentado en
estos documentos notariales “se da
por cierto”, por lo que es indispensa-
ble que siempre estén actualizados, y
se tenga especial cuidado en revocar
oportunamente poderes para evitar
el mal uso de los mismos o tener res-
ponsabilidad sobre las actuaciones
de una persona cuando ya no forma
parte de la organizacion.

Ser representante legal o miem-
bro de la administracién no es un
“titulo nobiliario” ni un simple nom-
bramiento, serlo implica una enorme
responsabilidad y compromiso pro-
fesional y legal entre la empresa y la
persona, siempre en ambos sentidos;
implica la adquisicién de obligaciones
sefialadas en el CFF* destacando el
aviso de socios y accionistas y en la
LGSM*. Busquemos ser cada vez mas
un pais cuya cultura corporativa sea
solida y formal.

1. Cédigo Fiscal de la Federacion

2. Anexo 1-AdelaResolucién Misceldnea Fiscal
3. *Art.27 CFF

4. LeyGeneral de Sociedades Mercantiles

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION ESPECIAL
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La mejor alternativa frente a
los conflictos logisticos actuales

- |

LA PROBLEMATICA ACTUAL DEL CANAL DE PANAMA; UNA
MARAVILLA DE LA INGENIERIA QUE SE INAUGURO EN 1914 Y QUE
GESTIONA ALREDEDOR DEL 5% DEL COMERCIO MARITIMO.




Hasta ahora, el nimero de barcos
que pueden transitar por esta ruta ha
disminuido en gran medida este afio
debido a la escasez de agua para las
esclusas. La autoridad del canal tam-
bién limita la profundidad a la que
puede sumergirse el casco de una
embarcacion, conocido como calado,
lo que reduce significativamente el
peso que éste mismo puede trans-
portar y lo que provoca la elevacion
desmedida de los costos y retrasos
en las entregas, siendo el ejemplo
mas reciente de cémo partes cru-
ciales de las cadenas de suministro
mundial pueden conflictuar el flujo
de la operacion abruptamente.

Sin una nueva fuente de agua, el
canal podria perder cantidades sig-
nificativas de negocio. Otras rutas
oceanicas son, por supuesto, Mas
largas y costosas, pero cuentan con
menor probabilidad de tener retrasos
impredecibles.

Una posible alternativa era trans-
portar mercancias entre Asia y Esta-
dos Unidos a través del Canal de
Suez hasta la costa este y la costa
del golfo, sin embargo, también pre-
senta problemas...

La navegacién de buques comer-
ciales a través del canal de Suez, que
conecta el Mar Rojo con el Mediterra-
neo, se vio reducida durante el mes de
enero en un 30% como consecuencia
de los ataques cruzados entre los
rebeldes huties del Yemen y Estados
Unidos.

Muchas navieras han optado por
evitar el Mar Rojo, una vfa vital del

comercio entre Asia y Europa y se han
visto obligadas a bordear el extremo
surdel continente africano y pasar por
el Cabo de Buena Esperanza, con un
enorme coste adicional, asi como con
diez o doce dias mas de navegacion.

&l Corredor Inte-
rocednico en México.
El corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec se posiciona como la
mejor alternativa al Canal de Panama
y al de Suez frente a los conflictos
actuales, este representa una opor-
tunidad increible para posicionarnos
como lideres en el comercio global.

Recordemos que esta obra no es
deltodo nueva, parte de la infraestruc-
tura que se usard para este corredor,
especificamente las vias férreas, fue-
ron inauguradas hace 116 afios, en
1907 por el presidente Porfirio Diaz .

Aprovechando la ubicacién estra-
tégica del Istmo de Tehuantepec,
en el espacio mas estrecho de Nor-
teamérica, el Corredor crea una pla-
taforma logistica multimodal que
conecta el Océano Pacifico con el
Océano Atlantico.

La plataforma logfstica integra los
Puertos de Salina Cruz, Coatzacoal-
cos, Dos Bocas y Puerto Chiapas.
Tienen acceso al sur de Estado Uni-
dos, Europa, América y Asia, son los
puntos de enlace entre los océanos
Pacifico y Atlantico, facilitando el
intercambio comercial a nivel nacio-
nal e internacional.

POR: MTRA. PAOLA H.
VACA FAVELA

Licenciada en Comercio y Nego-

cios Internacionales por la
Escuela Bancaria y Comercial.
Mtra. En Desarrollo Humano,
cursando 2da Maestria en
Logistica y Comercio Internacio-
nal en la Universidad Anahuac.

Cuenta con diversas certifi-
caciones, entre las que desta-
can: Introduccion al transporte
maritimo de mercancias peli-
grosas, transporte aéreo de
mercancias peligrosas, y carga
aérea internacional.

Sevinculan con una red de mas
de 1,200 km de vias ferroviarias
que conectan los estados de
Chiapas, Oaxaca, Tabasco y Vera-
cruz, carreteras y aeropuertos,
optimizan la logistica, y fortale-
cen la posicién estratégica de la
region en el mundo.

El Corredor Interoceanico repre-
senta una oportunidad increible
para posicionarnos como lideres
en el comercio global, ademas,
serd un importante iman para las
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inversiones, con incentivos fisca-
les, zona de libre comercio, recintos
aduanales, reducciones arancela-
rias, ventanilla Unica de trdmites, asf
como el desarrollo de zonas habita-
cionales y reservas naturales.

Estados Unidos, América del Sur,
Asia y Europa.

México es un pais con ubicaciénldeal
para los negocios, siendo un puente
natural entre el Atlantico y la region
Asia-Pacifico gracias a su extensa linea
costera. El Istmo de Tehuantepec, con
300 km de distancia entre el océano
Pacifico y el Golfo de México, brinda
una posicion estratégica para el tras-
lado interocednico y la salida de pro-
ductos al continente y al mundo.

ASIA
15 dias de
viaje promedio

ESTRATEGIA MX | EDICION ESPECIAL

6 destinos con .
ESTADOS tarlos como terminales de carga.
UNIDOS

“EL ISTMO DE

TEHUANTEPEC, CON 300

KM DE DISTANCIA ENTRE

EL OCEANO PACIFICO Y EL
GOLFO DE MEXICO, BRINDA UNA
POSICION ESTRATEGICA PARA

EL TRASLADO INTEROCEANICO

Y LA SALIDA DE PRODUCTOS AL
CONTINENTE Y AL MUNDO".

Mejoramiento de carreteras y caminos
rurales,

Construccidn de gaseoductos,
Modernizacion de aeropuertos para habili-

Instalacion a lo largo del proyecto de fibra
6ptica para fortalecer la conectividad digi-

—-— tal.

Construccién de rompeolas y ampliacién
del calado en los puertos de Coatzacoal-
EUROPA cos y Salina Cru.z, que permit.i,n'a el atraque
15 dias de de barcos de Ultima generacion.

viaje promedio Garantizar la seguridad en este trayecto
terrestre respecto a la delincuencia, blo-
queos de vias o la susceptibilidad de sufrir
desastres naturales en la zona.

El proyecto de unir las dos costas mexica-

AMERICA . . .
DEL SUR nas es bastante atractivo, y entusiasta, sin
Vi o 2o embargo, la falta de informacién estd gene-

rando especulacion. No obstante, México
puede estar encaminado a posicionarse
como una alternativa de salvacion para una
problematica global.
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EDUCACION
financiera en accion.

El rol de las herramientas digitales

INCLUSION FINANCIERA SON: LA PROTECCION DEL CONSUMIDOR,

LOS CUATRO COMPONENTES NECESARIOS PARA GARANTIZAR LA
EL USO, EL ACCESO Y LA EDUCACION FINANCIERA.




México alberga el 25 % de su poblacién sin
acceso a servicios bancarios; derivado de
los complicados procedimientos y docu-
mentacién que requieren los sistemas
financieros. Es por esto que me he enfo-
cado en la investigacién de cémo ayu-
dar a mi pais para impulsar la educacién
financiera y expandir el conocimiento de
los servicios digitales que actualmente no
estan al alcance de las pequenas pobla-
ciones.

Nuestro pafs tiene un granreto, mejorar
sus interfaces digitales capaces de inte-
ractuar con los usuarios. Ante esto, una
alternativa digital para las instituciones
tradicionales son las fintech, quienes han
comenzado a transformar el panorama
financiero mexicano, con 16.8 millones de
adultos con acceso a servicios bancarios
a través de estas plataformas en 2020,
por la necesidad de la digitalizacién en la
pandemia.

Con mas de 30 millones de mexicanos
utilizando teléfonos inteligentes y con
acceso al internet, existe una mayor opor-
tunidad para que las fintech continden
expandiendo los servicios de capacita-
cién, asistencia, asesoria, facilitacion téc-
nica y financiera. Las startups mexicanas
han comenzado a utilizar estos servicios,
sin embargo dependen en gran medida
de la tecnologia extranjera para fortalecer
los procesos productivos, comerciales y
de servicios, lo que representa una nece-
sidad crucial de innovacién en tecnologia
financiera nacional.

A partir de 2019, los proveedores
financieros lanzaron el sistema de pagos
basado en QR llamado “Cobro Digital”; sin
embargo, aln existen retos por superar.
Entre ellos el acceso a internet, a tarjetas
bancarias y el miedo a la fiscalizacion.

El Banco Central de México (BANXICO)
estd desarrollando actualmente una
Moneda Digjtal del Banco Central (CBDC)
que se espera lanzar en 2025, enfocén-
dose enaumentarlainclusion financiera
y brindar una alternativa al efectivo; lo
cual enmarca un rezago tecnoldgico, ya
que en los paises mas desarrollados se
ha adoptado por pagos digitales.

Los cuatro componentes necesarios
para garantizar la inclusién financiera
son: la proteccién del consumidor, el
uso, el acceso y la educacion financiera.
La proteccién del consumidor implica
garantizar que las nuevas tecnologias y
servicios se incorporen a buenas prac-
ticas, manteniendo la transparencia
de la informacién y el trato justo. El uso
se relaciona con el acto por parte de la
poblacion de obtener o contratar uno o
mas productos financieros. El acceso
compete al marco disponible para la
prestacion de servicios. La educacion
financiera implica la adquisicién de
aptitudes, habilidades y conocimientos
por parte de la poblacién que les per-
mita manejar y planificar eficazmente
sus finanzas personales. Por lo cual mi
inquietud en este Ultimo representa la
base para que la poblacién pueda gozar
de mas beneficios.

Las fintech en México tienen un gran
potencial transformador al mejorar el
acceso a servicios financieros esencia-
les, beneficiando especialmente a la
poblacién rural y contribuyendo al bien-
estar financiero. Este segmento de la
poblacién a menudo enfrenta desafios,
ya que frecuentemente estan alejados
de las empresas financieras, lo cual
hace que las soluciones fintech sean
un medio vital para superar las barreras
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geograficas y extender los servicios
financieros a quienes los necesitan.

Al capitalizar el impulso de las fin-
tech, México tiene el potencial no solo
de atraer a millones de personas al
sistema financiero formal, sino tam-
bién de nivelar el camino para un futuro
econdmico mas resiliente, inclusivo
y prospero. Al mismo tiempo que la
nacién navegue por este periodo trans-
formador, la sinergia entre la tecnologfa,
la regulacién y la innovacién nacional
determinara el éxito de la marcha de
México hacia la inclusién financiera y el
empoderamiento econémico.
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LOS MEJORES CURSOS DIGITALES EN COMERCIO EXTERIOR,
LOGISTICA Y ADUANAS DE MEXICO
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El mejor evento de actualizacion en materia aduanera de México
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