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EDITORIAL

a interconexién global del comercio del siglo XXI exige la implementacién
de soluciones que puedan superar las barreras fisicas y geograficas. En este
sentido, parece necesario abordar la importancia que tiene la tecnologia de Ia
informacion en este ambito.
Segun Klaus Schwab, fundador y presidente ejecutivo del Foro Econdémico
Mundial, “la tecnologia de la informacién ha revolucionado la forma en que las empre-
sas llevan a cabo sus operaciones internacionales. Los avances en la comunicacién y la
conectividad han permitido un mayor flujo de bienes y servicios a través de las fronteras,
fomentando la creacién de redes globales de produccién y abriendo nuevas oportunidades
comerciales”. Entendemos perfectamente que las Tl, son una herramienta esencial para
la gestion v coordinacion de las actividades comerciales, rompiendo las brechas para una
toma de decisiones mas rapida y precisa, asi como una mayor eficiencia en la cadena de
suministro.

Este acceso a nuevos mercados ha impulsado las exportaciones mexicanas y ha con-
tribuido de manera significativa a la balanza comercial del pais, logrando fortalecer su
posicion en los mercados internacionales y ha incrementado su competitividad en todos
los continentes. Por mencionar un ejemplo, los avances en la tecnologia blockchain han
permitido mejorar la trazabilidad y autenticidad de los productos, brindando confianza
tanto a los consumidores como a los socios comerciales.

No obstante, la tecnologia de la informacion también ha generado desafios en el ambito
del comercio transfronterizo. En palabras de Anne-Marie Slaughter, presidenta de la New
America Foundation, “si bien, estas fascinantes digitalizaciones informdticas han creado
nuevas oportunidades de comercio, también han puesto sobre la mesa desafiantes retos
en términos de proteccion de datos y ciberseguridad. Es fundamental que los gobiernos
v las organizaciones internacionales trabajen juntos para establecer requlaciones efec-
tivas que garanticen la confidencialidad y seguridad de la informacion en el comercio
exterior a nivel mundial’.

Es por este gran impacto, que este mes hemos traido para ti una edicién que sabemos
que causara un gran efecto, es imprescindible que sigamos promoviendo la adopcién de
tecnologias de la informacién en el comercio exterior, a fin de aprovechar plenamente
sus beneficios y mantener a México en una posicién lider frente al mundo.

La editora
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COMERCIO ELECTRONICO
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El comercio exterior, como motor clave de la economia
mundial, esta experimentando una rapida transformacion
impulsada por el avance de las Tecnologias de la
Informacién (Tl). Revolucionando las operaciones y
permitiendo una mayor eficiencia, 6ptimo manejo de los
sistemas de seguimiento de envios, respaldo operativo, ADUANAS Y COMERCIO ELECTRONICO
alcance, competitividad logistica y transparencia en los TRANSFRONTERIZO
[PFEES CEmGHIE B3 Ed Dr. Héctor Hugo Juarez Allende
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Ed Dr. Armando Melgoza Rivera
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COMERCIO EXTERIOR
COMO MOTQR CLAVE DE LA

ECONOMIA MUNDIAL

Estd experimentando una rapida transformacion impulsada por el avance de las Tec-
nologias de la Informacion (Tl). Revolucionando las operaciones y permitiendo una mayor
eficiencia, 6ptimo manejo de los sistemas de seguimiento de envios, respaldo operativo,
alcance, competitividad logistica y transparencia en los procesos comerciales. Este repor-
taje analizara el impacto y relevancia que tienen en la materia aduanera, destacando los
beneficios y desafios que conllevan y construyen gran parte del éxito del comercio trans-

fronterizo.

EL BANCO MUNDIAL INFORMA QUE EL 80% DE LAS EMPRESAS
QUE PARTICIPAN EN EL COMERCIO INTERNACIONAL
CONSIDERAN QUE LA ADOPCION DE TECNOLOGIAS DIGITALES
ES FUNDAMENTAL PARA SU CRECIMIENTO Y EXITO ENEL
MERCADO GLOBAL"

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 119 9
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DIGITALIZACION DE LAS
ADUANAS EN MEXICO

La digitalizacion promueve la trans-
parencia y la trazabilidad en las
aduanas mexicanas. Al contar con
plataformas digitales que registran
y documentan cada paso de las ope-
raciones aduaneras, se genera un
ambiente propicio para la rendicién
de cuentas y la deteccién de posi-
bles irregularidades. Esto fortalece
la integridad del sistema aduanero
y fomenta la confianza tanto de los
operadores comerciales nacionales
como de sus contrapartes interna-
cionales.

En términos econémicos, la imple-
mentacién de servicios de digitali-
zacion en las aduanas de México se
traduce en una mejora considerable
en la competitividad del pafs a nivel
global. Al impulsar la eficiencia y la
rapidez en los procesos de importa-
cién y exportacidn, se facilita la parti-
cipacién de las empresas mexicanas
en cadenas de suministro interna-
cionales para favorecer el Comercio
Exterior. Es imperativo apostar por
estas innovaciones Y su integracion
en las politicas y estrategias del gre-
mio aduanal, en aras de promover un
desarrollo sostenible y una econo-
mia prospera.

Pongamos el caso del Puerto de
Veracruz, quienes han comenzado
a poner en marcha métodos para
apuntalar un nivel operativo mas
moderno. Contard con tecnologia no
intrusiva de revisién que permitira
reducir costos, estimular tiempos
e despacho, mermar la corrupcion
y agudizar la seguridad. Es decir, en

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 126

lugar de durar cuatro o cinco dias para
la atencidn, los despachos tardaran
hasta tres dias.

Un convenio favorable

gracias a la Tecnologia

El Cluster de Tecnologias de la Infor-
macién y Comunicaciones en Nuevo
Ledn (CSOFTMTY] y la Camara de
Comercio del Pacifico firmaron un
convenio de colaboracién, que tiene
como propdsito promover las rela-
ciones comerciales e inversiones
entre los paises que son parte de la

TI

EXTERIOR

Cuenca del Pacifico. Todo esto sera
posible a través de la innovacién, y
de poder impulsar el mercado, ade-
mas de otros temas que agrupa en
el sector de Software y Tecnologias
de la Informacién. Una oportuni-
dad dnica para el intercambio de
conocimiento y las oportunidades
de negocios entre los paises de la
Cuenca del Pacifico y esta region de
México. Nuevo Leodn tiene identifi-
cados retos importantes y preten-
den liderar la gran mayoria, aprove-
chando el talento de las Tl.

>

EL VALOR DEL MERCADO TIC ALCANZARA UN VALOR
TOTAL DE 489,000 MILLONES DE PESOS, ALREDEDOR
DE 24,000 MILLONES DE DOLARES EN 2023. LOS SER-
VICIOS DE NUBE PUBLICA SERAN LOS DE MAYOR CRE-
CIMIENTO, CON 27%, LES SIGUEN LOS SERVICIOS DE TI,
CON7.5%, ELHARDWARE, CON 3.1%, LOS SERVICIOS DE
CONECTIVIDAD, 3%, Y EL SOFTWARE, CON1.7%"

e —

Examinan nuevo “Check
Point” para mejorar
intercambio de informacién
en el Puerto Colombia

Nuevo Ledn y Estados Unidos acor-
daron mejorar los mecanismos de
intercambio de informacién para
incrementar adin mas la proteccion,
celeridad y competitividad en el flujo
de exportacion e importacion de mer-
cancias en el Puerto Colombia, gra-
cias a tecnologfa de primer nivel. Serd
dnico en su tipo en todo México y se

estd construyendo precisamente
con asesorfa de las autoridades nor-
teamericanas, particularmente, CBP
y Border Patrol, ademds, de que,
previamente sera consensuado con
el Gobierno Federal del pafs, a través
de la Agencia Nacional de Aduanas de
México (ANAM).

cOué es el Check Point de Puerto

Colombia?

* Serd una instalacién con tecno-
logia de primer nivel y capacidad

PARA EL COMERCIO
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para revisar en forma agil y segura ® Andlisis de Datos y Toma de Deci- * Seguridad y Proteccion de la

los vehiculos que crucen a Esta-
dos Unidos por el Puerto Fronte-
rizo de Colombia, Nuevo Ledn.

* Su objetivo es asegurar que todo
cruce cumpla con la normatividad,
tanto de México, como de Texas y
Estados Unidos.

* Actualmente y desde el afo
pasado, funciona en Puerto
Colombia un “Check Point” provi-
sional, con elementos de Fuerza
Civil y Guardia Nacional.

* Este “Check Point”, fue la base para
que Nuevo Ledn fuera el primer
estado de México al que, el afio
pasado, Texas reabrid sus fronte-
ras al Comercio Internacional.

TRANSFORMANDO

EL PRESENTE: LOS

BENEFICIOS DE LAS Ti

* Digitalizacion y Automatizacion
de los Procesos Comerciales:
Las Tl han permitido la automa-
tizacién de una amplia gama de
procesos, como la gestion de
inventarios, la consolidacion de
pedidos, la logistica y la adminis-
tracion de datos. Este progreso
ha intensificado la precisién en el
Comercio Global, minorando los
costos y periodos de entrega.

* Plataformas de Comercio Electro-
nico y Mercados en Linea:
La aparicion de plataformas de
comercio electrénico y mercados
en linea ha revolucionado la forma
en que las empresas participan
en el sector comercial. Adem3s,
permiten a los negocios llegar a
un publico global a una velocidad
incalculable.

siones:

Ayudan a realizar toma de deci-
siones estratégicas, mediante el
uso de sistemas de analisis de big
data y herramientas de inteligen-
cia artificial, para identificar patro-
nes y tendencias en los compor-
tamientos del mercado internacio-
nal, asi como en la demanda del
consumidor.

Informacidn:

Las Tl han llevado al desarrollo de
sofisticados dispositivos de ciber-
seguridad, permitiendo salvaguar-
dar los datos confidenciales, pre-
venir atagues maliciosos y garanti-
zar la integridad de las transaccio-
nes comerciales internacionales.
La implementacién de politicas y
regulaciones sélidas se vuelve cru-
cial para mantener la confianza.

>

AQUELLOS QUE LOGREN APROVECHAR LAS VEN-
TAJAS DE LAS TI, ADQUIRIENDO LAS HABILIDADES
Y CONOCIMIENTOS ADECUADOS, SE POSICIONA-
RAN DE MANERA COMPETITIVA EN EL MERCADO

INTERNACIONAL"

ESTRATEGIAADUANERANX | EDICION No. 119
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ACUERDO SOBRE
TECNOLOGIA DE

LA INFORMACION

(ATI) DE LA OMC

El Acuerdo sobre Tecnologia de la
Informacién (ATl), fue concertado por
14 participantes en la Conferencia
Ministerial de Singapur, celebrada en
diciembre de 1996. Desde marzo de
2022, el numero de participantes ha
aumentado a 55, que representan a 83
Miembros de la OMC y abarcan el 97%
del Comercio Mundial de productos
de Tecnologfa de la Informacién. Los
participantes se han comprometido a
suprimir los aranceles que gravan los
productos de Tecnologfa de la Informa-
cién abarcados por el Acuerdo.

A la luz de las nuevas oleadas de
innovaciones, es fundamental una
mayor comprension de las tecnolo-
gfas industriales de vanguardia y del
funcionamiento de las cadenas de
valor mundiales para garantizar que
las normas del Comercio Internacional
sigan siendo actuales y pertinentes.

La importancia de la ampliacién
del ATl, no solo es para este sector,
sino también para la economia en su
conjunto, en particular las pequefias
empresas que tratan de acceder a
nuevos mercados.

Dentro de la amplia lista de paises
participantes se encuentran:

Arabia Saudita

Canada

Colombia

Costa Rica

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 126
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Emiratos Arabes Unidos LOS PRINCIPALES SER-
VICIOS DE TI EXPORTA-
DOS DESDE MEXICO

Federacion de Rusia México terminé el 2022, con un total

de 43,427 millones de pesos de
exportaciones de servicios de Tecno-
logias de la Informacion (T1). Los prin-
cipales servicios exportados desde
nuestro pais corresponden a los de
desarrollo personalizado de aplicacio-
nes con la administracién de aplica-
ciones, integracion de sistemas y los

servicios de red.

EL SAT A TRAVES DEL “OPERADOR ECONOMICO AUTO-
RIZADO” (OEA), EL CUAL BUSCA RECONOCER Y CER-
TIFICAR A LAS EMPRESAS QUE CUMPLEN CON ALTOS
ESTANDARES DE SEGURIDAD Y CUMPLIMIENTO EN
SUS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR. REALIZA
UNA EVALUACION DE RIESGOS CON AYUDA DE TEC-
NOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION, MOS-
TRANDO UN PAPEL INSUSTITUIBLE EN LA NORMATIVI-
DAD ADUANERA.

Japoén

Turquia




PARA EL COMERCIO

EXTERIOR

TI

Dentro de las verticales que inte-
gran el mercado mexicano de Tec-
nologias de la Informacién y Comu-
nicaciones (TIC), el de servicios de
Tl, tanto las exportaciones como el
mercado local, es el mas grande,
en comparacion con el de infraes-
tructura, ciberseguridad y redes.
Adem3s, las exportaciones de este
tipo de servicios son las que mayor
crecimiento reflejan.

LA INTELIGENCIA ARTI-
FICIAL (1A), SACUDE EL
COMERCIO EXTERIOR

Un ejemplo claro del impacto de la IA
en el Comercio Exterior proviene de
la adopcion del aprendizaje automa-
tico en la clasificacion y etiquetado
de mercancias. Segdn un articulo
publicado por la Organizacién Mun-
dial de Aduanas, ha sido utilizada
en varios pafses para automatizar el
proceso de Clasificacién Arancelaria
de productos, permeando un mayor
rendimiento y dominio en los con-
troles aduaneros.

Importantes empresas privadas
estdan desarrollando  soluciones
basadas en IA. Por ejemplo, Watson
Trade Advisor, una plataforma que
utiliza el analisis de datos para pro-

porcionar informacién valiosa sobre
las regulaciones comerciales y los
acuerdos comerciales internacio-
nales. Ayuda a identificar oportu-
nidades comerciales y a cumplir
con los requisitos normativos. En la
misma linea, la tecnologfa de reco-
nocimiento 6ptico de caracteres
(0crR) puede escanear documen-
tos, extraer informacién relevante
y transferirla automaticamente a
los sistemas correspondientes. Su
capacidad para analizar grandes
volimenes de datos, puede brindar
beneficios significativos a las orga-
nizaciones publicas y privadas que
operan en este sector.

VALE LA PENA REFLEXIO-
NAR SOBRE EL ALCANCE
Y LOS EFECTOS DE LAS TI
Es importante reconocer los gran-
des logros y alcances que hemos
mencionado anteriormente, pero
también, vale la pena detenernos a
reflexionar sobre sus efectos en las
practicas comerciales.

Tal como, la manera en que
podrian afectar a aquellos involu-
crados en el proceso aduanero. La
automatizacion puede conllevar
a la reduccién de personal en las

aduanas de nuestro pais, dejando a
muchos profesionales sin empleo.
Esto plantea grandes interrogantes
sobre la necesidad de una reconver-
sién laboral y la capacitacion cons-
tante de los especialistas adua-
neros, para poder adaptarse a un
entorno cada vez mas tecnoldgico.

Asimismo, se requiere una actuali-
zacion constante de conocimientos
y habilidades, ya que las soluciones
que antes eran efectivas pueden
quedar obsoletas rapidamente. No
es sorpresivo apuntar la existencia
de riesgo de dependencia excesiva
de los sistemas informaticos, lo
que podria generar vulnerabilida-
des ante ciberataques y dificultar la
operatividad en caso de fallas o inte-
rrupciones técnicas.

Es fundamental abordar adecua-
damente la proteccién de datos,
contar con una gestién consciente
de los riesgos asociados, asi como
asegurar una transicion justa y equi-
tativa para todos los involucrados en
los nuevos escenarios del comercio
transfronterizo. Solo a través de
un enfoque responsable podemo.s
aprovechar al maximo las Tecnolo-
gias de la Informacién y su insdlito
poder transformador.
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ADUANAS Y COMERCIO
ELECTRONICO

Transfronterizo

EL CRECIMIENTO GLOBAL DEL COMERCIO ELECTRONICO TRANSFRONTERIZO (CROSS
BORDER E-COMMERCE) HA DESBORDADO LA TORIA HABITUAL DEL COMERCIO
EXTERIOR MUNDIAL, GENERANDO PR: ESAFIOS PARA LOS GOBIERNOS, Y
ENORMES OPORTUNIDADES PARA ORES DE LA ECONOMIA GLOBAL.




1. Causas de la disrupcion

del fenémeno

La mejor prueba “empirica” de este
fenémeno lo constituye el arribo
(julio 2017) al podio de “Hombre
mds rico del mundo” (Revista For-
bes) del Sr. Jeff Bezos, principal
accionista (17 %) de la Empresa
de Comercio Electrénico AMAZON!
quien desplazé de su lugar al Sr. Bill
Gates, duefio de la empresa Micro-
soft (Windows, Office, X Box, etc.)
que ostentaba dicho puesto desde
elafio 2013.

En idéntico sentido, podemos
referirnos al sefor Jack Ma, un visio-
nario profesor de inglés que en el
ano 1995 se percaté que no habfa
un solo producto chino en internet
y por ello, decidié abrir ALIBABA, una

Incremento
de la oferta

Medios de

pago confiables

empresa de &Commerce que hoy
procesa mas productos que eBay y
Amazon juntos. Nos da una idea de
lo pujante de este sector.

Pero no necesitamos mirar al
exterior para constatar, nos basta
con observar ala empresa argentina
Mercado Libre, cuya capitalizacion
bursétil (mas de 65.000 millones
de ddlares] supera ampliamente a
la sumatoria de la totalidad de las
empresas argentinas que cotizan
en Wall Street. Si, leyé correcta-
mente, una sola empresa argentina
de comercio electrénico, supera la
capitalizacion bursatil de todas las
demas compafias nacionales que
cotizan en New York °. Esto incluye
a YPF, TELECOM, TENARIS, EDENOR, por
solo mencionar algunas.

Desarrollo de internet
Crecimiento

de usuarios

Plataformas
amigables

Avances en
la Logistica

POR: DR.HECTOR H.
JUAREZ ALLENDE

Vocal (Juez) con competencia
aduanera del Tribunal Fiscal de la
Nacion Argentina.

Especializado en la Ensefanza
de la Educacién Superior por la
Universidad Catélica de Cuyo. Pro-
fesor de la Universidad Nacional
de Cérdoba (UNC), Universidad
Blas Pascal (UBP), Universidad
Austral en la Republica Argentina,
y Universidad del Rosario en la
Republica de Colombia.

Abogado de la Direccion Gene-
ral de Aduanas (AFIP) desde el ano
1991 hasta el ano 2018.

Miembro del Comité Técnico
Nro. 2, Subcomité Técnico de
Legislacion Aduanera del MERCO-
SUR (2007-2018).

Miembro del Grupo de Redac-
cion del Codigo Aduanero del
MERCOSUR.

Autor de numerosas publica-
ciones de su especialidad, entre
las que destacan el “Manual de
Aduanas’, libro de catedra de las
principales instituciones terciarias
y universitarias de la Republica
Argentina.

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX




16

COMERCIO ELECTRONICO

Las expectativas son que este 3. Esfuerzos destacables de las

mercado siga en vertiginoso
ascenso apoyado en los siguientes
factores coadyuvantes:

1. Avances de los desarrollos tecno-
I6gicos (banda ancha, fibra dptica,
etc.). Se espera que la quinta
generacion de tecnologfa inaldm-
brica (5G) permitird velocidades
de conexion mucho mayores
(entre 100 y 250 veces mas velo-
ces que las redes 4G mas rapi-
das), con conexiones de hasta 20
gigabites por segundo y latencias
de 1 milisegundo (el retraso entre
enviar y recibir informacion), que
nos abre un nuevo ecosistema de
tecnologias emergentes que per-
mitiran operar en tiempo real, sin
retrasos ni latencias perceptibles.

2. Creciente cantidad de usuarios
de internet (de 10.000 en 1987
a 4.900 millones de personas
conectadas para fines de 2022

empresas que hacen comercio
en internet para mejorar continua-
mente sus procesos Yy productos.
EBay, Amazon, Walmart, Alibaba,
Mercado Libre y otras, mejoran
permanentemente las condicio-
nes de servicio postventa, garan-
tia del producto, entrega oportuna,
seguros para proteger los envios,
programas de devoluciones, ofre-
cen cada dfa plataformas mas
seguras, promociones, descuen-
tos y demas estrategias que invi-
tan al comprador a regresar.

. Avances en la logistica y trans-

porte de paqueteria (flotas aéreas
propias, tecnologias de segui-
miento, estudios para despachos
con drones, etc.).

. Diversidad y seguridad enlos medios

de pago online. Empresas como
PayPal han garantizado la seguridad
de las mismas y por ende, la con-
fianza de los consumidores.

6. Incremento de la oferta, es decir, el
aumento de los bienes. Mas y mas
comerciantes estan operando a tra-
vés delinternet hoy en dfa.

7. Aceleracion de los procesos de digj-
talizacién en virtud de la pandemia
CovID 19.

8. Otros factores de cardcter psicol6gi-
cos y socioldgicos (tal vez los mas
importantes), el iempo de madura-
cién de esta forma de comercio, etc.

Este entorno comercial en cons-
tante crecimiento recibié una res-
puesta rapida, integral y acertada, de
la Organizacién Mundial de Aduanas,
que en muy breve tiempo, conformd
Grupo de Trabajo en comercio electré-
nico de caracter global, en donde se
procedio a la aprobacién de una guia
consensuada en donde participd el
sector publico y los principales acto-
res del sector privado: empresas de
transporte de carga (OHL, UPS, Fede-
ral Express, etc.), plataformas comer-
ciales (Amazon, Alibaba, eBay, etc.),
Intermediarios Financieros (Paypal,
Alipay, Payonner, ... ), prestadores de
servicios, Universidades, entre otros.

El desarrollo de un “Marco nor-
mativo sobre el Comercio Electro-
nico Transfronterizo” concentra las
expectativas de proporcionar un
enfoque armonizado a nivel mundial
para garantizar la entrega rapida de
paquetes a través de las fronteras,
al tiempo que garantice el cumpli-
miento de todos los requisitos de
seguridad y la justa recaudacién de
impuestos. También en ese periodo
se consensud una version actuali-
zada de las directrices de liberacion
inmediata que han sido adaptadas al
entorno de comercio electrénico para
respaldar la liberacion expedita de
envios y paquetes transfronterizos
de &Commerce.
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Es el conjunto de operaciones de compraventa de mercaderias que se realiza por medios
electrénicos entre un comerciante y un consumidor o entre consumidores, que residen en distintos
territorios aduaneros, con traslado de los productos mediante envios postales o couriers.

Compraventa:
Contrato bilateral y oneroso

—\

Traslado:
Envios Postales - Couriers

Residencia:
Distintos Territorios
Aduaneros

Comercio Electrénico Transfronte-
rizo: Decimos que se trata del con-
junto de operaciones de compra-
venta de mercaderfas que se realiza
por medios electrénicos entre un
comerciante y un consumidor (B2C
por sus siglas en inglés) o entre
consumidores (C2C), que residen en
distintos territorios aduaneros, con
traslado de los productos mediante
envios postales o couriers.

A los fines de su adecuado tra-
tamiento y delimitaciéon, quedan
excluidos de esta definicion los tipos
de comercio “empresa a empresa”
(B2B), “empresa a gobierno” (B2G),
y “gobierno a empresa” (G2B), por
tratarse de operaciones comercia-
les que (habitualmente] exceden la
simple paqueterfa y operan en con-
secuencia, por el régimen general 3.

Es importante aclarar, asimismo,
el uso del término “transfronterizo”
en lugar de “internacional”. La Real
Academia Espafiola nos concede su
uso con fines mas precisos, pues
la palabra “internacional” nos da la
idea de comercio entre Estados, pero
nosotros nos referimos a un comer-

Mercaderia:

/ Bienes (no servicios)

—@ Viaelectrénica:
Internet

— @ Sujetos:
B2C-C2C

cio entre particulares que se realiza
por sobre las fronteras.

Por ultimo, y para acotar mejor el
fendmeno bajo analisis, aclaramos
que nos referimos a operaciones
de compraventa de mercaderias, es
decir, contratos bilaterales, onerosos
y voluntarios, en donde dos sujetos
se comprometen al intercambio de
bienes fisicos clasificables en el Sis-
tema Armonizado (excluyéndose en
consecuencia, los “servicios”] a cam-

bio de un precio, exceptuandose de
este universo material, a las donacio-
nes, traslados de bienes de oficina,
mudanzas, correspondencia, etc.
que también suelen utilizar ésta via.

También es necesario tener claro
que estas operaciones se realizan a
través de medios electrénicos, pun-
tualmente, por internet. Los sujetos
que intervienen deben residir entre
dos territorios aduaneros distin-
tos (para que exista exportacion e
importacién), y el traslado de tales
mercaderias se debe realizar a tra-
vés de alguna de las siguientes vias:
a) Régimen Postal o b] Régimen de
Courier.

3. Clasificacién*

Para comprender mejor el fenémeno,
vamos a auxiliarnos de la metodolo-
gfa propuesta por el Dr. Mario Bunge,
experto en el campo de la investiga-
cién y los métodos de investigacion
cientifica, que ha desarrollado una
metodologia dtil para comprender
sistemas complejos como los aqui
abordados, y que se encuentra

emparentada con la denominada
Teorfa General de Sistemas.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXT
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En su obra magna Tratado de Filo-
soffa, en su tomo I, Ontologfa, Un
Mundo de Sistemas®, el epistemo-
logo y filésofo argentino Dr. Mario
Bunge nos dice que todas las cosas
(esto incluye cosas materiales
como inmateriales) constituyen un
sistema o0 bien forman parte de un
sistema (con exclusion del Universo
que es el Unico sistema que no forma
parte de ningun otro sistema pero
que los contiene a todos), definiendo
por sistema al conjunto de elemen-
tos relacionados y estructurados
entre si, con un mecanismo de fun-
cionamiento propio, y con propieda-
des emergentes, en donde el todo no
esigualalasuma de las partes.

La investigacion de un sistema con-
creto requiere la construccién de un
modelo C.ESM. que consiste en la des-
cripcién de la Composicion (sus partes
o elementos), el Entorno (elementos
externos que modifican a los com-
ponentes del sistema 0 que resultan
moadificados por ellos), la eStructura
(relaciones entre los componentes)
y por dltimo el Mecanismo (procesos
que se dan dentro de un sistema).

Con éste instrumento conceptual
CESM, aside sencillo, el Dr. Bunge pro-
cede al andlisis de todas las cosas,
desde un simple atomo (sistema
conformado por un conjunto de ele-
mentos —electrones, protones, etc.-
que se relacionan de manera estruc-
turada entre si y con su entorno),
hasta la estructura biolégica mas
compleja (el hombre, que como indi-
viduo constituye un sistema en sf
mismo —conjunto de dtomos y molé-
culas —fundamentalmente de H,0 y
Carbono- que se relacionan entre sf
a través de subsistemas —digestivo,
respiratorio, nervioso, etc.- y que
conforman un todo distinto de las
partes que lo componen).

Asimismo, procede al analisis
de los fenémenos sociales, desde
una familia (sistema social primario
conformado por elementos: padre,
madre, hijos, abuelos, tios, etc,
que se relacionan entre si por vin-
culos sanguineos y/o legales, y con
Su entorno, Yy que tienen su propio
mecanismo de funcionamiento]
hasta una gran ciudad, o un pafs.

El'enorme beneficio que posee este
método de analisis es que nos per-
mite ver las “relaciones” entre los ele-
mentos que conforman un sistema,
Su organizacién interna, sus niveles
jerarquicos Y su entorno, y con ello,
avanzar a un nivel mas elevado de
comprension de sus partes y compo-
nentes, que realizamos a través del

ENVIOS POSTALES
« Cartas

* Documentos

* Donaciones

* Ayuda familiar

¢ Mudanzas

« Pertenencias

* B2B

Régimen general

En nuestro objeto de estudio, el
comercio electrénico transfronte-
rizo, podemos observar de manera
evidente, que esta conformado por
dos subsistemas: el Subsistema
Postal y el Subsistema de Courier
que difieren en su Composicién (en
el Subsistema Postal intervienen
los Correos Oficiales de los Estados
en tanto que en el Sistema Courrier
intervienen empresas privadas sin

método analitico, del cual no renun-
ciamos, todo lo contrario, adherimos
fervientemente a él, pero le sumamos
elandlisis de las relaciones.

Aqui debemos tener presente que
el analisis sistémico resulta de abso-
luta utilidad para la comprensién de
fendmenos complejos tales como el
comercio electrénico transfronterizo
toda vez que presupone la existencia
de niveles sistémicos, esto es que un
sistema forma o puede formar parte
de un sistema mas grande que pode-
mos llamar meta-sistema o0 estar
compuesto de subsistemas, los que
a su vez pueden estar compuestos
de otros mas pequefos aun, y asi
podriamos seguir hasta llegar a los
componentes mas elementales.

COMERCIO
ELECTRONICO

TRANSFRONTERIZO
B2C mas C2C

licencia oficial], en su Entorno (en
el Subsistema Postal interviene la
Unién Postal Universal en tanto que
en el Sistema Courier interviene la
entidad Global Express Association
—GEA-], en su eStructura (en el Sub-
sistema Postal una entidad recibe
la mercaderfa en origen y otra dis-
tinta la entrega en destino, en tanto
que en el Subsistema de Courier,
la misma empresa multinacional
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recibe la mercaderfa en origen y la
entrega en destino), y en su Meca-
nismo (en el Subsistema Postal
regulado desde antafio por los Con-
venios suscriptos en el marco de la
Unién Postal Universal, en tanto que
en el Sistema Courier no se encuen-
tra armonizado ni estandarizado].

3.1. Sistema Postal

Este sistema esta compuesto por
las empresas de correo habilitadas
(oficiales) por la Unién Postal Uni-
versal (UPU), los vendedores/expor-
tadores (por si o a través de platafor-
mas virtuales), los organismos de
control ubicados en Ias fronteras de
salida e ingreso de los bienes (Adua-
nas, Sanidad, Seguridad Eléctrica,
etc.) y los compradores/importado-
res de los productos. Este sistema
es influenciado externamente por
la Organizacion Mundial de Aduana
(OMAJ, y la Unién Postal Univer-
sal (UPU), que establecen pautas
y directrices de funcionamiento y
desarrollo del sector.

Para conocer sus origenes, debe-
mos remontarnos a los siglos XVII
y XV, cuando el intercambio de
correspondencia entre los diferentes
paises era regulado poracuerdos —la
mayorfa bilaterales- entre naciones,
pero en el siglo XIX esta red de acuer-
dos se hizo tan compleja que impedia
que los envios se entreguen con rapi-
dez. A causa de esto, se empezaron
aimplementarvarios proyectos entre
los cuales destacé el de Sir Rowland
Hill, quien introdujo un sistema para
uniformizar el tamafio de las cartas.
También es conocido por crear la
estampilla postal. En 1863 se con-
voc6 a una conferencia en Paris ante
quince delegados europeos y de
América para acordar los principales
tratados postales, pero solo llegaron

Comercio Electronico Transfronterizo

ANMAT
LEALTAD
COMERCIAL
OTROS

amazon /| Express

ebay OTRAS

ajuntar algunos acuerdos separados
y no pudieron establecer un sistema
postal universal.

Una nueva conferencia en Berna el
dia 15 de septiembre de 1874, en la
cual propuso hacer una organizacion
de regularizacion del correo a escala
mundial. Gracias a esto, el dia 9 de
octubre del mismo afo, en virtud del
Tratado de Berna, nacfa la Unién Pos-
tal General y esa fecha es hoy en dia
el dfa mundial del servicio postal. El
nombre fue cambiado a Unién Postal
Universal en 1978. Posteriormente
pas6 a ser un organismo especiali-
zado de las Naciones Unidas, por un
acuerdo que entro en vigor el 1 de
julio de 1948.

3.1.1. Tratamiento en laOMA y en la
Unién Postal Universal (UPU)

La OMA coopera con la UPU a través
del Comité de Contacto «OMA—UPU>
que coordina la elaboracién de nor-
mas e iniciativas comunes a los
correos y a las aduanas. Los temas
de interés mutuo incluyen —entre
otros-: seguridad postal, intercambio
de informacién electrénica, imple-
mentacion y desarrollo de capacida-

Sistema postal

=i
N

o

P s

radinactivas y mercaderias peligrosas,
Animales vivos, otros,
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des para el uso de los formularios
CN22 y CN23, y el servicio de envio
por correo.

En el Convenio de la UPU, Articulo
24, y su norma reglamentaria, resal-
tamos 2 preceptos que tienen unalto
impacto en las politicas aduaneras:

“3. Los Paises miembros y
los  operadores  designados
no asumirdn responsabilidad
alguna por las declaraciones
de aduana, cualquiera sea la
forma en que éstas fueren for-
muladas, ni por las decisiones
adoptadas por los servicios de
aduana al efectuar la verifica-
cién de los envios sujetos a con-
trol aduanero.”*RL156.12 Los
operadores designados no asu-
mirdn responsabilidad alguna
enlo relativo a las declaraciones
de aduana. La formulacion de
las declaraciones de aduana es
de exclusiva responsabilidad
del expedidor. Sin embargo, los
operadores designados deberdn
tomar todas las disposiciones
razonables para informar a sus
clientes sobre la manera de lle-
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var a cabo las formalidades adua-
neras y, en especial, deberdn ase-
gurarse de que las declaraciones
de aduana CN 22 yCN 23 han sido
completadas correctamente, con
el objeto de facilitar el rdpido des-
pacho aduanero de los envios.”

Es precisamente aquf donde se
observa una importante limitacion
para la actuacién de los servicios
aduaneros del mundo toda vez que
mediante un Tratado Multilateral
Internacional [(con rango “consti-
tucional” en muchos paises) se ha
establecido que los Correos Oficiales
no son responsables por las decla-
raciones de aduanas que se presen-
tan, y que éstas, son de “exclusiva”
responsabilidad del expedidor /
exportador, el cual, por encontrarse
en el extranjero, no resulta sujeto
obligado para los paises receptores
de la mercaderia y ante quienes se
presenta la declaracién aduanera
(Por ejemplo, el Estado Argentino no
puede “accionar” contra el Vende-

amazon ~/Express

ebay omras

dor de China que puso un precio —
valor- inferior al que correspondia, o
que declaré una mercaderfa distinta
de la enviada).

Esta nota diferencial es de carac-
ter “sustancial” a los fines de su tra-
tamiento aduanero en relacién con
el otro subrégimen (Courier] que
carece de este beneficio normativo.

Sin perjuicio de ello, la Organiza-
cién Mundial de Aduanas (OMA),
ademads de trabajar en forma con-
junta con la UPU, ha dictado pautas
sugiriendo mejoras a las aduanas
del mundo a través de distintos ins-
trumentos, como por ejemplo:

e Convenio de Kioto Revisado (RKC].
Anexo J Capitulo 2

e Declaracion de Baku sobre Comer-
cio Electrénico (2001)

e Gufa de Libramiento
(2014)

e Marco Normativo SAFE (2005)

e Informacién Anticipada de la Carga

Aérea

Modelo de Datos de la OMA

Répido

ANMAT
LEALTAD
COMERCIAL
OTROS

/

Sistema Courier

@ FedEx

OTROS

3.2. Sistema Courier

En este sistema, la entrega de la
paqueterfa la realizan empresas
privadas (como DHL, UPS y FEDEX],
que movilizan mas de 500 millo-
nes de paquetes por afio, y que se
encargan de toda la logfstica de las
encomiendas, pudiendo realizar su
seguimiento en tiempo real, y antici-
parinformacion a los fines del control
en destino.

Su origen es muy reciente, y se
remonta a los afios 60 y a finales
de los afios 70 del pasado siglo XX,
cuando se produjo la desregulacion
del servicio de cargas aéreas en Esta-
dos Unidos, y surgié para atender las
necesidades de entregas rapidas y
garantizadas que no podian ser efec-
tuadas por los servicios postales.

La Global Express Association, es
la asociacién comercial global que
representa a las empresas de Entre-
gas Urgentes (Couriers). La GEA pro-
mueve los intereses de sus miem-
bros y sus clientes en los foros inter-
nacionales de regulacién y asuntos

— GEA
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publicos, en estrecha cooperacién
con las asociaciones de entregas
urgentes nacionales y regionales
que sirven a mas de 215 paises, lle-
vando mas de 30 millones de paque-
tes cada dia, todos ellos garantizados
para ser entregados dentro de los
plazos especificados.

Esta garantia hace que la entrega
urgente sea Unica en la industria
del transporte y permite a sus clien-
tes operar sobre territorios amplios
con un alto grado de confianza. Un
memorando de entendimiento entre
la OMA y GEA se firm¢ el 25 de junio
de 2010. La Organizacion Mundial de
Aduanas (OMA] y la Asociacion Mun-
dial exprés trabajan de la mano en el
cumplimiento del Acuerdo sobre la
OMC Facilitacién del Comercio (TFA),
por la creciente importancia del
comercio electrénico para el creci-
miento econdmico.

3.2.1. Tratamiento en la

OMAyenla OMC

A diferencia del Régimen Postal
(cuyos procedimientos estan bas-
tante armonizados y estandariza-
dos a nivel mundial], el Régimen de
Courier no ha tenido hasta la fecha
pautas o directrices internaciona-
les que lo regulen y cada pals rea-
liz6 su reglamentacion de manera
individual y no necesariamente, de
manera coincidente.

En virtud de ello, el 4 de febrero
de 2005, el gobierno de los EE.UU.,
mediante Nota TN/TF/W/15, pre-
sentd ante el Grupo de Negociacion
sobre la Facilitacién del Comercio
de la OMC, una propuesta de esta-
blecer procedimientos acelera-
dos especificos para los envios
urgentes (un régimen especiall,
manifestando la importancia de
su implementacion atento el cre-

cimiento de esta modalidad de
comercializacion.

Desde la ¢ptica de los Estados Uni-
dos, la certidumbre y la coherencia
en relacion con el trato de los envios
urgentes aumentaria considerable-
mente si se aplicaba un compro-
miso de establecer procedimientos
rapidos separados, que incluyan
elementos concretos como la estipu-
lacién de que los datos de importa-
cion se presenten antes de la llegada
de las mercaderias, la ausencia de
restricciones de peso o de valor res-
pecto de lo que se considera envios
«urgentes», la disponibilidad en cir-
cunstancias normales para asegurar
el rapido despacho y la disponibi-
lidad de procedimientos «de mini-
mis>» cuando se trate de envios de
poco valor.

En el afno 2006 presentaron una
propuesta concreta (muy similar a
la norma que EE.UU. establece en
todos sus Tratados de Libre Comer-
cio —por ej.: con Chile, Ecuador,
Perd, etc.-), que luego de pequerias
observaciones por parte del resto de
los Estados Miembros de la OMC, fue
aprobada conforme se desarrolla a
continuacion:

Acuerdo de Facilitacién del Comer-
cio (AFC)
El AFC entr6 en vigor a nivel mun-
dial el 22 de febrero de 2017 y
hasta la fecha lo han ratificado
156 Estados®.

En dicho Acuerdo, el art. 7.8 es
el que regula el régimen de Envios
Urgentes:

7.8.1 Cada Miembro adoptard o
mantendrd procedimientos que
permitan el levante rdpido por lo
menos de aquellas mercancias
que hayan entrado a través de
instalaciones de carga aérea a
quienes soliciten ese trato, man-
teniendo al mismo tiempo el con-
trol aduanero.

8.1.b] Que presente antes de la
llegada de un envio urgente la
informacion necesaria para el
levante;

8.1f) Que asuma la responsa-
bilidad del pago de todos los
derechos de aduana, impuestos,
tasas y cargos por las mercan-
cias ante la autoridad aduanera;
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d) preverdn, en la medida de lo
posible, un valor de envio o una
cuantia imponible de minimis res-
pecto de los cuales no se recau-
dardn derechos de aduana ni
impuestos

Como se puede apreciar, el parrafo
primero establece un mandato
directo a cumplir (*hard law”), en
tanto que los parrafos subsiguien-
tes, establecen recomendaciones o
sugerencias para suimplementacion
(“soft law”).

El' Acuerdo de Facilitacion del
Comercio alin se encuentra en etapa
de implementacién a nivel mundial y
a través del Comité de Facilitacién del
Comercio (Articulo 23.1 del Acuerdo],
se procede a monitorear globalmente
el cumplimiento de los compromisos
acordados.

4. |dentificacién de los desafios y
creacion del Grupo de Trabajo
Aclarados los dos subsistemas que
intervienen en el Comercio Electré-
nico Transfronterizo, y destacadas
sus diferencias y marcos regulato-
rios, corresponde avanzar sobre los
“Desafios” detectados por las Admi-
nistraciones de Aduanas y que die-
ron origen a su abordaje especifico.
En Julio del afio 2016, el Consejo
de la OMA, dispuso la creacién de

un grupo de trabajo mixto (sec-
tor publico mas sector privado) y
abierto (todos los interesados]) para
abordar la problematica del Comer-
cio Electrénico Transfronterizo, acor-
déndose un plazo de 2 afios para la
obtencién de resultados.

Se le asignd el mandato de abor-
dar cuestiones intersectoriales rela-
cionadas con el creciente comercio
electrénico y proponer soluciones
practicas para el despacho de los
envios de bajo valor, incluidos los
mecanismos adecuados de recau-
dacién de impuestos y los procedi-
mientos de control que facilitardn
y fomentardn el crecimiento del
comercio electrénico en beneficio
del desarrollo econémico y social.

De manera ‘paradigmdtica” y
vanguardista, este Grupo de Trabajo
(Working Group on &-Commerce —
WGEC) colaborativo reunié a los sec-
tores intervinientes en el comercio
electrénico transfronterizo: adminis-
traciones aduaneras, Organismos
Internacionales (OMC, UPU, OCDE,
UNCTAD, UNCITRAL, ICC, etc.), empre-
sas de Courier (DHL, UPS, Federal
Express, etc.), plataformas comer-
ciales (Amazon, Alibaba, Ebay,
etc.), Intermediarios Financieros
(Paypal, etc.), Universidades (UBP,
Katholieke Universiteit Leuven),
entre otros.

DESAFIOS OMA

3

RECAUDACION

4

MEDIACION Y

ANALISIS DE
DATOS

DE INGRESOS

Se conformaron cuatro subgrupos
de trabajo para afrontar los “Desafios”
o problemas medulares del fenémeno:

I. Facilitacién del comercio y simplifi-

cacidn de los procedimientos

e Definiciones

e Legislacion

e Sistemas automatizados — Venta-
nilla Unica

® Intercambio de datos electrénicos
anticipados (interoperabilidad, con-
juntos de datos minimos, calidad de
los datos, privacidad de los datos)

e Programa Truste Trader / AEO para
vendedores electrénicos merca-
dos e intermediarios — mejora de
la facilitacion

e Marco / directrices / normas
— armonizaciéon Yy apoyo a las
MIPYME

® Procesos de devolucién / reem-
bolso (devolucién)

e Implementacion y revision /
actualizacién de las Guias de Libe-
raciéon Inmediata de la OMA y otras
herramientas relacionadas.

Il. Sequridad y proteccidn

e Seguridad del producto

e Comercio licito

e Cuarentena/ bioseguridad

* Red oscura / red Seguridad ciber-
nética

e Flujos financieros ilicitos — segui-
miento de los senderos financieros

e Cooperacién e intercambio de infor-
macion entre las administraciones
aduaneras

e El contrabando de articulos de alto
valor y bienes ambientalmente
sensibles

e Las tecnologias de inspeccién no
intrusiva (NII)

e Revisién / actualizacion de herra-

mientas relevantes

Estudios de caso
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lll. Recaudacidn de ingresos

e De minimis

e Umbral de entrada simplificado

e (lasificacion, valoracidn, cuestio-
nes de origen

e Sistema Armonizado, base de
datos de tarifas integradas

e Enfoque transaccional
enfoque basado en cuenta

* Modelos alternativos de recauda-
cion de ingresos (incluyendo ané-
lisis de impacto en la industria y el
gobierno)

e Tarifas ycargos

e Cooperacién entre autoridades
(Aduanas e Impuestos]

Versus

IV. Medicién y Andlisis

e BigData

e Almacenamiento yanalisis del tra-
bajo que estan realizando actual-
mente los organismos internacio-
nales

e Investigacién y andlisis de diver-
sos modelos de negocio de
comercio electrénico

e Medirlos flujos de comercio electrd-
nico y los beneficios econdmicos

e Creacién de capacidades, con-
cientizacién y asistencia técnica
en laimplementacion.

La primera reunién de trabajo se
llevé a cabo en la ciudad de Bruse-
las, desde el 21 al 23 de septiembre
de 2016, participando 175 delega-
dos en representacion de los sec-
tores referidos precedentemente.
La Segunda reunion de trabajo se
realizé en la misma ciudad durante
los dias 10 al 13 de octubre de 2017
participando mas de 100 delegacio-
nes. Asimismo, se cred un espacio
virtual permanente de labor a efec-
tos de la presentacion y debate de
las iniciativas, todo ello bajo la efi-
ciente conduccién de la Directora de

Facilitacién y Control de la OMA, Sra.
Ana Hinojosa.

En ésta Ultima reunién se dieron
las pinceladas finales del docu-
mento aprobado en Luxor y presen-
tado en la ciudad de Buenos Aires
el 11/12/2017 en el marco de la
11ava. Conferencia Ministerial de la
Organizacion Mundial de Comercio.

5. Resolucion Luxor.

Previo ingresar al tratamiento del
Marco Normativo actual, debemos
resefiar un importante antecedente
en su desarrollo: la “Resolucidn
Luxor”, que lleva dicho nombre en
honor a la ciudad egipcia donde
se realizo la cita de la Comision de
Politica de la OMA (entre el 4 y 6 de
diciembre de 2017}, y en donde fue
aprobado por unanimidad.

Los Principios acordados en la Reso-
lucién Luxor son los siguientes:

*Principio | — Datos electrénicos
anticipados y gestion de riesgos

Deberdn establecerse marcos regu-
latorios que respalden el oportuno y
preciso intercambio de datos elec-
trénicos anticipados, entre los opera-

dores de comercio electrénico y las
aduanas, para asegurar una eficaz
gestion de riesgos y con ello, el ade-
cuado control aduanero.

*Principio Il — Facilitacién y simpli-
ficacién

Se deberan adoptar procedimientos
de despacho simplificados, para
hacer frente a los crecientes vold-
menes de envios Y encomiendas
pequefias y de bajo valor.

*Principio Ill — Seguridad y protec-
cién
Se propicia que el gobierno y el sec-
tor privado trabajen de forma cola-
borativa en el uso de la tecnologia
de la informacién, implementacion
de métodos de control no intrusi-
vos y andlisis de perfiles de riesgo
basados en datos electrénicos anti-
cipados (precarga/ pre-arribo), para
identificar e interceptar aquellos
embarques peligrosos.
Lamentablemente, de las croni-
cas periodisticas, surgen innume-
rables hechos de ilicitos aduaneros
consumados a través de ésta forma
de comercializacion, existiendo
en el mundo virtual la denominada

™~
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‘Deep Web” en donde se comerciali-
zan de manera solapada innumerable
cantidad de bienes que se encuentran
absolutamente  prohibidos  (drogas,
érganos humanos, armas, etc.) a los
cuales las nuevas tecnologias también
facilitan su comercializacion, por lo que
a su respecto se debe incrementar y
perfeccionar el andlisis de datos y ges-
tién de riesgos para la deteccion tem-
prana de éstas maniobras.

En éste sentido, resulta paradig-
matica la historia de Ross Ulbricht,
un estudiante universitario nortea-
mericano de 26 anos, que en menos
de dos afos se transformd en el
“capo” de una red virtual de comercio
de drogas, que movia mas de 1.200
millones de délares” hasta que fue
detectado, capturado y condenado a
cadena perpetua en el afio 2015.

Lo sorprendente de su caso es que
vendia drogas a todo el mundo sin
moverse del Estado de San Francisco

en Estados Unidos, utilizando para
sus negocios la “Deep Web” en donde
habia montado el sitio “Silk Road”,
desde donde comercializaba hongos
alucindégenos, heroina, cocaina, LSD
y éxtasis, entre otras sustancias y

objetos, realizando sus envios desde
Holanda, y valiéndose de todas las
ventajas que ofrece el comercio elec-
trénico transfronterizo, incluyendo
fundamentalmente al buscador TOR
(que evitaba la identificacién de su
IP) y a las criptomonedas BITCOIN
para lograr el anonimato de sus ope-
raciones ®.

*Principio IV — Recaudacidn de ingresos
Los operadores de comercio electrd-
nico deberan suministrar y anticipar
los datos electrénicos relevantes y
necesarios para una adecuada recau-
dacién y los gobiernos deberan eva-
luar modelos alternativos de recau-
dacidén para facilitar una recoleccion
de ingresos precisa y eficiente, con
una intervencién minima (simplifi-
cada y automatizada) al tiempo que
se aplican los controles aduaneros.

*Principio V — Medicion y andlisis

Deben establecerse mecanismos
confiables para medir y analizar con
precisién el comercio electrénico
transfronterizo, en estrecha coopera-
cién con organizaciones internacio-
nales y partes interesadas del sector

privado, para facilitar el andlisis esta-
distico comercial que permitala toma
de decisiones adecuada.

*Principio VI — Asacia-

ciones (Alianzas)

Todas las partes interesadas deberan
trabajar de manera colaborativa para
desarrollar soluciones comerciales,
que satisfagan las necesidades indi-
viduales y colectivas de todos los
actores de la cadena de suministro.

*Principio VIl — Concientiza-

cién publica, divulgacién y
desarrollo de capacidades

Se deben implementar programas
de concientizaciéon y divulgacidn,
junto con los mecanismos apropia-
dos de creacién de capacidades,
para asegurar que todos los intere-
sados entiendan su obligacién, de
cumplir con los requisitos estable-
cidas por los servicios aduaneros y
otras regulaciones.

*Principio VIIl — Marco Legal

La legislaciéon nacional deberd ajus-
tarse, segun corresponda, como
complemento de los instrumentos
internacionales, convenciones,
acuerdos y herramientas y direc-
trices de la OMA, a fin de facilitar el
comercio electrénico transfronterizo,
recaudar los ingresos correspon-
dientes y proteger a la sociedad, al
tiempo que se garantiza un elevado
nivel de trabajo para todos los ope-
radores econdémicos.Conforme  se
puede apreciar, los principios acor-
dados muestran claramente que
el estudio del comercio electrénico
transfronterizo requiere un enfoque
holistico y sistémico, que sintetice
la complejidad del fenémeno y con
necesaria participacion de todas las
partes interesadas.
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6.- Marco de normas relativas al comercio electrénico transfronterizo®

Datos electrénicos
anticipados y
gestion de riesgo

Asociaciones

Resefiado este importante prece-
dente, debemos remitirnos ahora a la
reunién dela OMAen Junio 2018enla
ciudad de Bruselas (Bélgica), donde
fue finalmente aprobado por el Con-
sejo, el documento de trabajo (draft)
de un Marco de Normas que se habia
finalizado y presentado a varios érga-
nos de trabajo de la OMA, como el
Comité de Aplicacion, el Comité Téc-
nico Permanente e inmediatamente
antes de la Sesion del Consejo, la
Comision de Politica.

El Marco de Normas tiene como
objetivo proporcionar estandares de
referencia, especificaciones técni-
cas ydirectrices globales.

Si bien se habia desarrollado el
Marco de Normas bésico, todavia
quedaba mucho por hacer, por lo
que se dispuso extender por un afio
(hasta Junio de 2019] el trabajo del
WGEC a fin de enriquecer alin mas el
Marco, principalmente a través de
la finalizacién de especificaciones
técnicas, anexos y otros items com-
plementarios tales como casos de
estudio e innovaciones compartidos
por los Miembros.

Las expectativas se centraban en
que este Marco Normativo sea un
instrumento integral para ayudar a

Facilitacion Recaudacién de
y simplificacion ingresos justa Seguridad
y eficiente
Sensibilizacién Aprovechamiento de
pblica, divulgacién Mediciény las tecnologfas
y fortalecimiento de Andlisis transformativas

capacidades

los miembros de la OMA a desarrollar
marcos estratégicos y operativos de
comercio electrénico, trabajando en
estrecha cooperacién con las partes
interesadas.

El Marco sera respaldado por una
estrategia de implementacién y un
plan de accién, para ayudar a los
gobiernos a desarrollar programas
operativos de comercio electronico
complementados por planes de
accién y cronogramas de ejecucion,
asegurando  su  implementacion

armonizada y expedita, basada en
las necesidades e imperativos nacio-
nales y regionales.

En términos generales el Marco
Normativo promueve:

e Un marco estandarizado para
el intercambio anticipado de
datos electrénicos entre los
operadores de comercio electrg-
nico, aduanas y otras agencias
gubernamentales con el obje-
tivo de facilitar los envios legf-
timos, con la utilizacion de téc-
nicas dinamicas de gestion de
riesgo y el uso de tecnologias
de inspeccién no intrusivas.

® |a cooperacion entre los acto-
res que participan en el comer-
cio electrénico transfronterizo;
administraciones  aduaneras,
agencias gubernamentales y
privados.
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PRINCIPALES HITOS (LINEA DE TIEMPO)

2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Indicadores | Normas de Informacién | e Revisién Resolucién | Aprobacion * Paquete * Elabora- * Revisién * Nuevo * Implemen-
de riesgo mensajeria  de carga de formas  de luxor del Marco Comercio cionde de Marco tacién
paraenvios | WCO-UPU anticipada CN22/23  sobrelos Normativo Electro- Especifi- Anexos Normativo
expresos y para de precarga conele- principios sobre el nico caciones sobre el
postales informacién  (placi) para mentos rectores del | Comercio e Imple- Técnicas. Comercio

electrénica | envios de datos comercio Electrénico menta-  Procesos Elec-
avanzada aéreos y  Creacién electrénico | Transfron- cion de revi- trénico
postales delgrupo  transfron- terizo siones Transfron-
de trabajo  terizo periddi- terizo
* Analisis cas (2
de Comuni- anexos
modelos cadoala poranoy
alterna- Undécima revisién
tivos de Conferencia integral
recauda- Ministerial alos4
cién de de la OMC afos)
ingresos
* Informe
sobre
comercio
electro-
nico

e Procedimientos simplificados de
despacho y expansion del con-
cepto de Operador Econdmico
Autorizado (OEA] en el comercio
electronico transfronterizo.

e Estdndares globales para brin-
dar certidumbre, previsibilidad,
transparencia, seguridad y efi-
ciencia en comercio electrénico
transfronterizo.

* Un enfoque armonizado para la
evaluacion de riesgos, despa-
cho, liberacion, recaudacién de
impuestos y cooperacion fronte-
riza en relacién con el comercio
electronico transfronterizo.

e (Captar, medir, analizar y publicar
con precision las estadisticas de
comercio electrénico transfron-
terizo de acuerdo con las normas
estadisticas internacionales y la
politica nacional, para toma pon-
derada de decisiones.

7. Estado Actual

Aprobado el Marco de Normas sobre
Comercio Electrénico Transfronterizo
(Framework of Standards on Cross-

Border &-Commerce — “€-Commerce
FoS”) y los documentos asociados,
y considerando que ciertos aspectos
podrian necesitar ser refinados, revi-
sados y enmendados en el futuro,
dado que el comercio electrénico es
un entorno que evoluciona dindmica-
mente, se estdn evaluando mecanis-
mos de actualizacién permanente y a
efectos de sumejoramiento.

Se hasolicitadoatodos los Estados
miembros de la OMA que contribuyan

con sus experiencias a efectos de
enriquecer los estudios en curso.
Enlo que respecta al aspecto insti-
tucional, en su reunién de agosto de
2019, el Consejo de la OMA adoptd —
entre otras- las siguientes medidas:
(i) reconocié la necesidad de colocar
el tema del comercio electronico en
la agenda futura del Comité Técnico
Permanente y de la Direccion de
Lucha contra el Fraude Aduanero;
(i) aprobé el Paquete de Comercio
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Electrénico, con la excepcién de tres
anexos (Anexo B: Conjunto de datos
de referencia para comercio electro-
nico, Anexo &: Recaudacién de ingre-
sos yAnexo F: Partes interesadas del
comercio electrénico: roles y Respon-
sabilidades); (iii] prorrogé el man-
dato del Grupo de Trabajo (WGEC), de
manera virtual (no presencial), hasta
junio de 2020 (para trabajar funda-
mentalmente en los tres anexos refe-
ridos precedentemente]; (iv] adoptd
el proyecto de Directrices conjuntas
de la OMA-UPU sobre el intercambio
de datos y documentos electrénicos.

Cumpliendo con su mandato, el
Grupo de Trabajo sobre Comercio
Electronico, se reunié para finalizar
los temas de trabajo pendientes en la
sede de la OMA en Bruselas del 12 al
14 de febrero de 2020.

En esta cita, se conto con la partici-
pacion de mas de 110 delegados de
administraciones aduaneras miem-
bros y organizaciones internaciona-
les asociadas, representantes de
la industria de servicios postales y
couriers, proveedores electrnicos,
plataformas de comercio electrénico,
proveedores de servicios logisticos,
agentes de aduanas y proveedores de
servicios tecnoldgicos, y se concluyo
con los trabajos y consecuente apro-
bacion de los anexos pendientes.

&l paquete de comercio electrénico

El paquete incluye el Marco sobre
comercio electrénico transfronterizo
adoptado en junio de 2018, esta-
blece estdndares globales sobre
comercio electrénico transfronterizo
con el fin de proporcionar solucio-
nes pragmaticas, justas e innovado-
ras, teniendo en cuenta las diversas
expectativas y preocupaciones de
las administraciones aduaneras y las

partes interesadas.
El paquete de comercio electrénico

incluye:
e El marco de normas sobre comer-
cio electrdnico transfronterizo,
e El Mecanismo de actualizacion /
mantenimiento del Marco de Nor-
mas sobre Comercio Electrénico
Transfronterizo del Comité Técnico
Permanente
e Las Herramientas que apoyan la
implementacion del Marco
» Especificaciones técnicas
» &l compendio de Definiciones
» Modelos de negocio de comer-
cio electrénico

» Diagramas de flujo de comercio
electrénico

» Diagrama de flujo de retorno de
mercancias

» Conjuntos de datos de referen-
cia para el comercio electronico
transfronterizo

» Enfoques de recaudacion de
ingresos

» Fartes interesadas del comer-
cio electronico: funciones y res-
ponsabilidades

» Estrategia de implementacion,

plan de accién y mecanismo de

creacion de capacidad

» La 1%edicidn del compendio de
estudios de casos sobre comer-
cio electrénico

» Plantilla de estudio de caso:
enfoques de recaudacion de
ingresos

» Plantilla de estudio de caso:
Implementacion del marco de
normas

» Indicadores clave de desem-
peno

» Resolucion de la Comision de
Politica de la OMA sobre los Prin-
cipios Rectores del Comercio
Electronico Transfronterizo

» Directrices sobre publicacion

inmediata

La dltima revision del Paquete
fue realizada durante los afios
2022/2023 y aprobada por el Con-
sejo el 23 de junio de 2023 y a partir
de ahora ya no se realizaran revisio-
nes anuales sino que se realizardn
cada cuatro afios'®.

La cuarta edicién del Compendio
de Estudios de Casos sobre comercio

M
M
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electronico fue aprobada el mismo dia
por el Consejo y también forma parte
del Paquete de Comercio Electronico®*.

8. Conclusiones

Conforme se puede apreciar, en muy
poco tiempo se han logrado singula-
res avances, pero el trabajo a realizar
en modo alguno se encuentra con-
cluido. Se han realizado los primeros
pasos en el proceso de unificacién y
estandarizacion. Se ha desarrollado
el esqueleto o los cimientos sobre
los que se seguirad construyendo con-
forme lo requiera esta nueva modali-
dad comercial y permitan las nuevas
tecnologias.

La experiencia del trabajo en
equipo ha sido fundamental para
acrisolar y esmerilar todas las aris-
tas de tan compleja operatoria. En
tal sentido, debemos ponderar posi-
tivamente la participacion activa del
sector privado (que incluso encabe-
zaba algunos subgrupos de trabajo)
proporcionando aportes desde sus
perspectivas.

El comercio electrénico transfron-
terizo, como fendmeno, es un pro-
ducto directo de la era de la informa-
cién y la globalizacién. La tecnologfa
ha eliminado las barreras fisicas y
temporales que antes limitaban el
comercio. Ahora, un consumidor en
cualquier parte del mundo puede
comprar un producto de cualquier
otro lugar con solo unos pocos clics.
Esto ha creado un mundo cada vez
més interconectado, donde las accio-
nes enun lugar pueden tener efectos
significativos en otro.

Desde una perspectiva filosdfica,
esto puede verse como una manifes-
tacion de la interdependencia global.
En otras palabras, nuestras vidas
estan cada vez mas entrelazadas con
las de personas en todo el mundo,

a través de las redes de comercio y
comunicacién que la tecnologfa ha
hecho posibles. Esta interdependen-
cia puede ser tanto una fuente de
oportunidades como de desafios.

La dindmica avasallante del comer-
cio electrénico transfronterizo ha
generado enormes oportunidades
comerciales, impulsando nuevas
tendencias de consumo, formas de
pago, envio, entrega, devolucion y cir-
culacién de productos que saturan las
posibilidades de control de las entida-
des publicas y privadas intervinien-
tes, que dia a dia se ven sometidas
al estrés de lograr fluidez en los flujos
comerciales garantizando la seguri-
dad y licitud de las transacciones.

En particular, corresponde resefiar
que ésta nueva modalidad comercial
ha abierto oportunidades econémicas
globales para las micro, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES] en
términos de un acceso mas amplio a
los mercados extranjeros mediante la
reduccién de las barreras de entrada,
lo que lleva a un comercio globalizado
incluyente y robusto.

Este entorno comercial en rapida
evolucién requiere una respuesta
integral y bien pensada de todas las
partes intervinientes, en particular, las
autoridades aduaneras, y para ellas,
la determinacion de los Principios
orientadores, como el desarrollo de
un plexo normativo, y la conformacion

de un Paquete de Instrumentos que
entre otros elementos incluye Guias
de Mejores Practicas, constituyen un
solido avance en dicho camino.

1. A comienzos del afio 2019, la capitalizacién bursatil
de la empresa Amazon superd los 800.000 millo-
nes de ddlares, transformandola en una de las méas
grandes empresas del mundo. Informacién disponi-
ble en: https://www.cronista.com/apertura-negocio/
empresas/Amazon-es-la-empresa-mas-valiosa-del-
mundo-20190107-0007.html y https://www.bbc.com/
mundo/noticias-46802529

2. Ver: https://www.baenegocios.com/negocios/No-hay-
con-que-darle-Mercado-Libre-ya-vale-diez-veces-mas-
que-YPF-20200217-0032.html

3. Ello sin perjuicio que su operatoria pueda realizarse
sobre las mismas plataformas de comercializacion
adaptadas especificamente para ello (Alibaba, Ama-
zon, etc.).

4. Se sugiere al lector complementar la lectura del texto
con las exposiciones del autor disponibles en: https:/
youtu.be/3vvrxgfMZQw y  https://youtu.be/5K2heb-
NFXc.

5. Traducido de la edicién en inglés de Treatise on Basic
Philosophy. Vol. 4: Ontology Il: A World of Systems.
1979 D. Reidel Publishing Company, Traduccion: Rafael
Gonzélez del Solar

6. El estado actualizado de las ratificaciones al AFC se
encuentra disponible en: https://www.tfafacility.org/

7. Informacién disponible en: https://www.semana.com/
gente/articulo/ross-ulbricht-el-estudiante-que-paso-a-
vender-drogas-en-al-red/528711

8. Para quienes deseen profundizar en ésta apasionante
y cinematogréfica historia, se sugiere la adquisicion
del libro “best seller”: “American Kingpin: The Epic Hunt
for the Criminal Mastermind behind the Silk Road Drugs
Empire” en donde el escritor e investigador Nick Bilton
cuenta su historia.

9. Disponible en: http://www.wcoomd.org/-/media/wco/
public/es/pdf/topics/facilitation/instruments-and-
tools/ecommerce/wco-framework-of-standards-on-
cross border-e commerce es.pdf?db=web

10. Para descargar los elementos constitutivos del Paquete
de Comercio Electrénico Transfronterizo, dirigirse a: https/
www.wecoomd.org/en/topics/facilitation/instrument-and-
tools/frameworks-of-standards/ecommerce.aspx

11. Disponible en: https://www.wcoomd.org/-/media/wco/
public/global/pdf/topics/facilitation/activities-and-
programmes/ecommerce/e-commerce-compendium_
en.pdf?db=web
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DESTACA CARGA AEREA
Y OPERACION EN LOS

AEROPUERTOS DE

Nueyo Laredo y Matamoros,

I estado contintia trabajando en proyectos y
estrategias para consolidarse como un lider

El Aeropuerto Internacional de Matamoros y de Nuevo
Laredo, en Tamaulipas, contabilizan mas de 4,900
kilos de carga aérea durante los primeros ocho meses
de 2023, ademas de un crecimiento de 39.8% conjunto,
respecto a las operaciones generales. Estas termi-
nales ubicadas en la zona norte del estado reflejaron
que de enero a agosto hubo incrementos de 140% en
la cantidad de pasajeros atendidos, a comparacién del
mismo periodo del 2022.

La red de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) des-

BMW PLANTA
SPARTANBURG:

LiDER EXPORTADOR |

a nivel mundial en
terminos de valor

os clientes alrededor del mundo utilizan la planta
de Carolina del Sur como uno de sus puntos de
referencia.

Por nueve afos consecutivos BMW Manufacturing sigue
liderando la industria automotriz en términos de valor.
Informacién obtenida del Departamento de Comercio en
los Estados Unidos, destaca a la planta de Carolina del
Sur, al exportar 227,029 vehiculos al mundo.

La marca de origen germano logré generar un valor de
exportacion total en 2022 de hasta 9.6 mil millones de déla-
res en la planta de Spartanburg. EI mercado principal de
exportacion es Alemania con el 15.5% del volumen total. Le
siguié el mercado chino con 13.5%, Corea del Sur con 12.8%,
Canada con 7.5% y la Gran Bretana con 5.6%. Los modelos
X fueron los principales protagonistas representando un
poco mas del 60% de toda la produccién en el afio.

tacdé que los incrementos de la actividad comercial son
liderados por Nuevo Laredo, con la recepcion de 3,150 kilos
de carga, seguido de Matamoros con 1,751 kilos.

En materia de operaciones, el Aeropuerto Internacional
de Matamoros “General Servando Canales” reporté un alza
de 16.8% comparado con los primeros ocho meses del
2022, al pasarde 1,342 operaciones a 1,567 en este afo.
Mientras que el Aeropuerto Internacional Quetzalcéatl de
Nuevo Laredo crecié un 23%, con 2,010 operaciones, en
contraste con las que se reportaron en el 2022 con 1,634.

“La marca de origen germano logro
generar un valor de exportacion total

en 2022 de hasta 9.6 mil millones de
dolares en la planta de Spartanburg”
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NUEVO COMITE NACIONAL DE
FACILITACION DEL COMERCIO

y de Respuesta en
Situaciones de Emergencia

I
EN ESTE ARTICULO SE ANALIZA EL DECRETO POR EL QUE SE CREA EL COMITE NACIONAL DE
FACILITACION DEL COMERCIO Y DE RESPUESTA EN SITUACIONES DE EMERGENCIA, DADO

HA CONOCER EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 15 DE AGOSTO DEL 2023. A
CONTINUACION SE DAN A CONOCER LOS PUNTOS MAS IMPORTANTES QUE SE OBSERVAN DEL MISMO.




El 22 de enero del 2021 se publico
en el Diario Oficial de la Fede-
racion el Acuerdo por el que se
Crea, con caracter permanente,
el Comité Nacional de Facilitacion
del Comercio (CNFC) del cual real-
mente no se tiene contemplado
que haya llevado a cabo ningin
trabajo que hubiera trascendido
en la esfera de la facilitacion del
Comercio Exterior.

Organo que surgid ante los com-
promisos adquiridos por México
el 6 de abril del afio 2017, cuando
se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto por el cual
se expidid el Acuerdo sobre Facili-
tacion del Comercio (AFC), mismo
que fue aceptado el 22 de febrero
de 2017 a nivel mundial, siendo
el primer acuerdo multilateral
concluido en los 21 afnos de exis-
tencia de la Organizacién Mundial
del Comercio y, que se aceptd por
mas de dos tercios (112) de los
164 Miembros de la Organizacion,
en donde México presentd surati-
ficacion el 26 de julio del afio 2016.

Con dicho Acuerdo se busca
una reduccién de los costos del
comercio de los Miembros en
un 14,3% en promedio, y que
sean los paises en desarrollo los

que mas se beneficien, de igual
forma, pretenden que se reduzca
el plazo para importar y exportar,
lo que representara una reduc-
cion del 47% y del 91% respecti-
vamente respecto del promedio
actual.

Ademas, de que una vez que el
AFC se aplique en su totalidad, se
desea que los paises en desarro-
llo aumenten el nimero de nue-
vos productos exportados hasta
en un 20%.

Por lo que, el objetivo del
Comité consistia en facilitar la
coordinacion entre las depen-
dencias y las diversas entida-
des de la Administracién Publica
Federal para el disefio, ejecucion
y evaluacion de programas y
acciones en materia de facili-
tacion del comercio, asi como
para la implementacion y apli-
cacion de las disposiciones del
Acuerdo sobre Facilitacién del
Comercio con base en la norma-
tividad nacional e internacional
aplicable, dentro del ambito de
sus respectivas competencias,
lo cual no es poca cosa, maxime
si se tienen en cuenta que el
AFC contiene varios temas que
no se definen de manera clara,

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR: DR. ARMANDO
MELGOZA RIVERA

del
MFB. Licenciado en Derecho por

Socio Director Despacho
la Universidad Tecnologica de
México, estudios de Maestria
y Doctorado por la Universidad
Panamericana. Autor del Libro
“Procedimientos Aduaneros”. de
editorial CENCOMEX.
amelgoza@mfb.com.mx
www.mfb.com.mx. LinkedIn.

pudiendo dejar a la interpre-
tacion de las autoridades los
verdaderos alcances, por esa
razon, tendremos que esperar
a ver los trabajos del Comité,
confiando que sean los desea-
dos por todos los agentes del
Comercio Exterior.

Sin embargo, a poco mas de
dos afos y medio de la citada
publicacion, el mismo fue
abrogado el 15 de agosto del
2023, por la publicacién en el
Diario Oficial de la Federacidn
del “Decreto por el que se crea
el Comité Nacional de Facilita-
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“UNA VEZ QUE EL AFC SE
APLIQUE EN SU TOTALIDAD,
SE DESEA QUE LOS PAISES
EN DESARROLLO AUMENTEN
EL NUMERO DE NUEVOS
PRODUCTOS EXPORTADOS
HASTA EN UN 20%"

cién del Comercio y de Respuesta
en Situaciones de Emergencia”.

Con dicho cambio, més alla
de modificar el nombre inicial e
incluir la implementacion y apli-
cacion de la Decisién No. 5 de la
Comision de Libre Comercio del
Tratado entre los Estados Unidos
Mexicanos, los Estados Unidos
de América y Canadg, relativa a
la coordinacién y consulta sobre
flujos comerciales de América
del Norte en situaciones de
emergencia, adoptada el 22 de
febrero de 2023.

Enella, se establecen cambios
importantes entre lo que sefa-
laba el Acuerdo del 2021, con-
tra el recientemente publicado,
tanto para bien como para mal,
pero sin reflejar un real compro-
miso con la facilitacién al comer-
cio, que era la esencia de dicho
6rgano, aunque pareciera, de
forma meridiana, que posible-
mente tenga mayores posibi-
lidades de funcionar y de con-

cretizar temas que redunden en
beneficio del Comercio Exterior.

El lado positivo

En lo bueno podemos advertir
que, se incluyen como miem-
bros con voz y voto al Servicio
de Administracién Tributaria, a
la Agencia Nacional de Aduanas
de México, a la Comision Federal
para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios y al Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria, los cuales ante-
riormente no formaban parte de
su estructura, sin ninguna légica
que respaldara tal omision, eli-
minando la participacion de las
Secretarias de la Defensa Nacio-
nal y Marina.

En su Articulo 9 del nuevo
Decreto se establece que la
Secretaria Técnica, estard a
cargo de la persona titular de la
Direccién General de Facilitacion
Comercial y de Comercio Exte-
rior de la Secretarfa de Econo-

mia, modificdndose el hecho de
que anteriormente dicho cargo
estaba encomendado al titular de
la Direccidon General de Acceso a
Mercados de Bienes de la misma
Secretaria, lo cual se considera un
acierto por serelnuevo responsa-
ble quien debe de tener un mayor
acercamiento con los temas del
Comercio Exterior.

Asimismo, en el citado articulo
9, en su fraccion X se incorpora
como facultad de la Secretaria
Técnica el atender las solicitu-
des de acceso a la informacion
que se presenten al Comité, de
conformidad con las disposicio-
nes juridicas aplicables en mate-
ria de transparencia y acceso
a la informacién publica, por lo
que se establece de forma clara
quien debe de atender este tipo
de solicitudes, en cuanto a que
anteriormente existia una omi-
sion al respecto.

En lado negativo.

Sin embargo, en la parte que se
considera mala, por no decir muy
mala, tenemos que el nuevo
decreto no hace ninguna refe-
rencia a que se busque el redu-
cir costos y eliminar barreras al
comercio, de conformidad con la
normatividad nacional e interna-
cional aplicable como si lo hacia
el Acuerdo Abrogado, que en su
Articulo V, fraccién VII contem-
plaba tal referencia expresa, lo
cual, si bien por si solo no inva-
lida que el Comité busque este
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objetivo, llama la atencién que
se elimine cuando es uno de los
pilares del Acuerdo sobre Facili-
tacion del Comercio.

De igual forma, se considera
como un punto malo que en la
nueva estructura del Comité no
se incluya como miembros a la
Comision Nacional de Mejora
Regulatoria ni a la Comision
Federal de Competencia Econé-
mica, quienes si bien podrian
llegar a ser invitados, con voz,
pero sin voto, no existe una
obligacién para llamarlos a par-
ticipar por lo que, claramente se
desaprovecha una oportunidad
de tenera entes que cuenta con
personal con una experiencia
que evidentemente, podrfan
enriquecer las funciones del
nuevo 6rgano.

Las funciones del érgano en
comento parecieran mas de
buena intencidn, sin un verda-
dero peso, tal como podemos
observar en el Articulo 6, frac-
cion VII del nuevo decreto. En
el mismo se establece que el
Comité propondrd acciones a
las dependencias y entidades
de la Administracién Publica
Federal o local, para mante-
ner y restablecer los flujos
comerciales, particularmente
en situaciones de emergen-
cia, y, ademas de todo merece
especial interés para que no se
haga referencia a la facilitacion
comercial que seria el tema mas

importante, maxime si tenemos
que en el Acuerdo abrogado en
su Articulo V, donde se estable-
cia que el Comité fungirfa como
instancia de coordinacion de las
diferentes dependencias de la
Administracion Publica  Fede-
ral que tuvieran competencia e
intervencion en los diferentes
aspectos relacionados con la
implementacién y aplicacion
del Acuerdo sobre Facilitacion
del Comercio. De forma expresa
mencionaba la facilitacion al
Comercio Exterior, mas que bus-
car mantener y restablecer los
flujos comerciales, la revestia
de una potestad mas amplia
de trabajo para asi conseguir
los fines que se buscaban con
dicho érgano.

Articulo 12. La interpretacidn
del presente decreto se reali-

o
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zard por el propio Comité, en
términos de las disposicio-
nes aplicables.

Transparencia.
En el Decreto por el que se
crea el Comité Nacional de
Facilitacién del Comercio y de
Respuesta en Situaciones de
Emergencia se observa que el
mismo adolece de claridad en
diversos puntos.

Dentro de los cuales pode-
mos sefalar que no existe un
procedimiento claro para la invi-
tacion al Comité, a los represen-
tantes del sector privado, de las
camaras empresariales y sus
confederaciones, asociaciones
profesionales o sindicales, ins-
tituciones académicas, organi-
zaciones de la sociedad civil y
expertos de reconocido pres-
tigio en la materia, en cuanto a
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que si bien en el nuevo decreto
se elimina la referencia al nom-
bre de Cdmaras o0 asociaciones
especificas, queda al arbitrio del
Comité como y cuando hacerlo,
lo cual no deberia de suceder y
mas sitenemos en cuenta que la
facilitacién al comerciono es una
necesidad que solo puede ser
advertida de lado del Gobierno,
sino también de los particulares
que al final del dia son quienes
mueven esa gran rueda y quie-
nes resienten la falta de facilidad
en el comercio generando cos-
tos adicionales innecesarios.

Es interesante que en el Arti-
culo 11 del Decreto se senala
que, quienes participen en las
sesiones del Comité y de los
grupos de trabajo, deberan de
guardar absoluta reserva sobre
los asuntos que se traten en
el él o en los grupos de trabajo,
mMismo que anteriormente no se
contemplaba, generando cues-
tionamientos al momento de que
lainformacién que se trate en los
MISMOS consiste, en esencia, en
buscar la facilitacion del comer-
cio porlo que no se entenderia la
secrecia.

En relacién con el parrafo ante-
rior, podriamos pensar que tra-
tandose de temas relacionados
con flujos comerciales en situa-
ciones de emergencia si pudiera
ser un tema mas delicado, por lo
que mas bien debieron de sepa-
rarse los casos de esa reserva.

Decision No. 5 de la Comisidn
de Libre Comercio del Tratado
entre los Estados Unidos Mexi-
canos, los Estados Unidos de
América y Canada.
La decisidon antes mencionada
corresponde con la coordinacion
y consulta sobre flujos comercia-
les de América del Norte en situa-
ciones de emergencia, adoptada
el 22 de febrero de 2023, misma
que derivd de la 12 Reunidn de la
Comisién de Libre Comercio del
T-MEC, de acuerdo a lo previsto en
el Articulo 26.1.1., de dicho tratado.
Derivado de lo anterior, se
establecié que los paises involu-
crados deberfan de establecer o
mantener un comité nacional u
otro cuerpo permanente a nivel
de gobierno central para coordi-
nar las actividades relacionadas
con el mantenimiento, restable-
cimiento o para abordar otros
temas relacionados con la inte-
rrupcion de los flujos comerciales
en una situacion de emergencia,

considerando todo lo anterior,
debid de ser labor de un érgano
diverso que se concentrara solo
en esos temas.

Conclusiones.

* Lafacilitacién al comercio es un
tema de suma importancia que
no debe de quedar relegado a
la firma de instrumentos nacio-
nales yala creacion de 6rganos
de gobierno, sino que debe de
demostrar de forma periédica,
con mediciones claras y objeti-
vas, los avances que se tengan.

® Del nuevo decreto se tienen
puntos buenos y malos, por
lo que al ser perfectible tiene
un camino que esperemos, No
se vea interrumpido por algun
cambio posterior que deshaga
el camino andado.

® La secrecia en materia de
facilitacion del comercio no
deberfa de existir a efecto de
que pueda existir una mayor
retroalimentacion.
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RECAUDAciéN DE IVA BAJO
UN 9% ANUAL,

la contraccion mds profunda desde 2009

| gobierno federal proyectd recaudar 1.4 billo-
nes de pesos de Impuesto al Valor Agregado,

no obstante, hasta el séptimo mes solo se ha
alcanzado la mitad de ese monto.

A final de julio, la recaudacion del Impuesto al Valor

Agregado (IVA] contindo en caida, una prueba de ello

es que tuvo una contraccién anual de 8.9%, la mas

pronunciada para dicho periodo desde el 2009, segun Lo

datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. “Entre enero y]ullo el cobro del IVA se

Un informe de Finanzas y Deuda Publica precisé que ubico en 727,887.5 millones de pesos;

entre enero y julio el cobro del IVA se ubicé en 727,887.5 .
millones de pesos; sin embargo, la SHCP proyectaba que sin embargo’ la SHCPprOyeCtaba que

se obtuvieran 846,326 millones de pesos en el periodo ~ S€ obtuvieran 846,926 millones de pesos
ya mencionado. Esta situacién se suscitd por el aumento en el periodo yva mencionado”

en las compensaciones y devoluciones, asi como por la
apreciacion del peso, hecho que ha provocado una dismi-
nucion en el valor de factura de los bienes importados”,
segun la autoridad.

Daniela Balbino, investigadora del area de Gobierno y
Finanzas del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCOJ, comentd que el reto para este afio es mantener la
expectativa de la recaudacion del IVA, aunque el escena-
rio se ve complicado si la base gravable en los productos
importados se ve disminuida por la apreciacion del peso.

Larecaudacion del IVA en las operaciones del comercio
exterior representd 7 1%, mientras que 29% correspondid
a las contribuciones internas, de acuerdo con informa-
cion del Servicio de Administracién Tributaria al cierre de
junio [ultimo dato disponible].




PITA: PROGRAMA DE
INTEGRACION ADUANERA.

Funciones y objetivos

DEBEMOS SEGUIR EL RITMO DE LAS OPERACIONES COMERCIALES DEL MUNDO
PARA SER COM(;ETITIVOS Y PONER MAS PRODUCTOS MEXICANOS EN EL ORBE
INTERNACIONAL, AL IGUALQUE ESTAR.EN. "CONDL%NES DE CONTAR CON CUALQUIER
MATERIA PRIMA [9) A,}g’ CIA DE'CUALQUIEr RINCON-DEL WA,

, 4 : 7 fh 5 i

aws
A




PITA plantea la automatizacién de los
puntos de entrada y salida al pais,
facilitacién y agilizacién de los pro-
cesos aduaneros, reduciendo los
tiempos de verificacién e inspeccién
de las mercancias comerciales y
ofrece un mejor control respecto de
los riesgos hacia la seguridad nacio-
nal, seguridad publica, la salud o el
medio ambiente, asi como inhibir
los actos ilicitos y combatirlos opor-
tunamente de frente, mediante la
implementacion de tecnologias de
vanguardia, instalacién de senso-
res, camaras, circuitos, tecnologfas
inteligentes y no intrusivas (RNIs)
tales como rayos X, rayos gamma;
(MOVEX) Moédulo de Ordenes de
Verificacién y Excepciones; video-
vigilancia, drones, Modelo de Admi-
nistracion Tributaria de Comercio
Exterior (MATCE): con este modelo se
busca sustituir al Sistema Automati-
zado Aduanero Integral (SAAI) que ha
venido operando por mas de 18 afios,
la proyeccién contempla 3 fases de
implementacion en donde destaca
un nuevo mecanismo para su utili-
zacion; Ventanilla Unica de Comercio
Exterior Conjunta (VUCEN); equipos
de identificacion quimica (ZAPHYR) o
molecular [UNII}, organicos, inorgani-
COS 0 Mixtos, asi como nuevos equi-
pos Y sistemas de comunicacién y
procesamiento de datos.

Sin duda, las nuevas tecnologias
de la informacién han eficientado
los procesos de despacho adua-
nero, procedimiento administrativo

en materia aduanera e incidencias
en las diferentes aduanas del pafs.
Incrementando la seguridad y deto-
nado el comercio al elevar el nimero
de cruces fronterizos y la reduccion
de espera en dichos procesos, es
decir, hoy las aduanas son mas
eficientes empleando los mismos
recursos humanos con los que ya
contaba, se han reducido las opera-
ciones en papel, haciéndolas ahora
digitales y la verificacion de las mer-
cancfas de Comercio Exterior hasta
el momento se han reducido signifi-
cativamente.

No es suficiente que nuestras
aduanas se modernicen, el ejemplo y
tendencia debe ser seguido porlaini-
ciativa privada, por los empresarios e
industriales dedicados al Comercio
Exterior, importadores, exportadores,
agencias aduanales, comercializado-
ras, freight forwarders y logfsticas,
quienes deben implementar sus pro-
pias tecnologfas en sus operaciones
y equipos enfocados a los mismos
propdsitos, por una parte, facilitarle a
la autoridad el cumplimiento del ejer-
cicio de sus facultades de compro-
bacién, identificando, clasificando,
embalando y cargando correcta-
mente sus mercancias, empleando
los medios de transporte iddneos
que permitan en el despacho en el
caso de un reconocimiento adua-
nero, ser facil y con completo acceso
alas mercancias coadyuvando con la
autoridad en beneficio del comercio
transfronterizo.

POR: DR. ERICK
FIMBRES RAMOS
Director de la Firma A&E 9272
Fiscal Aduanero. Destacado

Doctor en Derecho, su amplia
trayectoria y experiencia lo
han llevado a ser desde 2018
Consejero Juridico de la revista

Estrategia Aduanera. Fungio
como Socio Titular de la Firma
INTELLEX Soluciones Fisca-
les durante 2 anos, ademas de
prestar sus servicios dentro
del Servicio de Administracion
Tributaria como Subadminis-
trador en la Administracion
Pacifico Norte en Tijuana, Baja
California. Considerado uno
de los Principales Asesores de
Comercio Exterior de México de
la revista Estrategia Aduanera.

Tampoco la agilizacién de los pro-
cesos depende al cien por ciento de
las Tecnologfas de la Informacidn, si
bien es cierto estas vienen a cons-
tituir una herramienta muy impor-
tante al permitir realizar los proce-
sos y procedimientos con una velo-
cidad, eficiencia y seguridad insu-
perable por las personas, también
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es cierto que nuestra legislacion
aduanera se ha quedado rezagada.

La mayoria de los Estados Nacion
han trabajado en sus legislaciones
internas para agilizar, facilitar y simpli-
ficar sus normas de Comercio Exterior,
teniendo resultados positivos en sus
procesos, mientras que en NUestro
pals se esta quedando obsoleta nues-
tra normatividad, la Ley Aduanera de
1995 atendié a la implementacion
del entonces Tratado de Libre Comer-
cio entre Estados Unidos, Canadd y
México (TLCAN] o Tratado de Libre
Comercio de América del Norte por
sus siglas, han transcurrido veintio-
cho afos desde entonces.

Las condiciones econdmico-
sociales y politicas de la regién son
muy distintas, tenemos un nuevo
Tratado de Libre Comercio, los lideres
de nuestros pafses llegaron con nue-
vas ideas: sociales, de proteccion del
mercado interno, de implementacién
de nuevos aranceles a determinados
productos como el acero y el alumi-
nio, de combate a la corrupcién, de
ahorro, entre otras, lo que inevitable-
mente también afecta a la industria y
a la economfa de nuestro pais y con
una legislacion obsoleta, con una
politica fiscal que no cumple con el
principio de facilitacién y la marcada
tendencia de las autoridades fiscales
y aduaneras a resolver toda la proble-
matica mediante reglas generales,
que lejos de facilitar el cumplimiento
de las disposiciones fiscales termi-
nan complicdndolas, estableciendo
procedimientos engorrosos, tedio-
sos que exigen requisitos dificiles de
cumplimentar, que en la mayoria de
los casos inhibe el desarrollo econo-
mico en lugar de fomentarlo, ademas
promueve la corrupcion al permitir que
funcionarios corruptos exijan dinero a
cambio de autorizarlos, cuando su

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 125

“LA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL VIENE

AUTOMATIZANDO LOS PROCESOS
DE RECONOCIMIENTO Y ANALISIS
DE DATOS, IMAGENES Y LENGUAIES,
UTILIZANDO LA INFORMACION

DE MANERA ESTRATEGICA,
MEJORANDO LOS PROCESOS DE
COMERCIO INTERNACIONAL PARA
HACERLO MAS COMPETITIVO”

obligacion es dar orientacion y asis-
tencia al contribuyente en el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales.
Finalmente, encontramos una
nueva tendencia a nivel global y con-
sideramos pronto podria ser imple-
mentada por nuestras autoridades
aduaneras, se trata del “Blockchain”,
un sistema que ayuda a reducir los
costos y tiempos de la operacidn
aduanera, gestionando riesgos y
detectando fallas en los procesos de
comercio exterior e incluso realizar
operaciones anticipadas a los arribos
de las mercancias a los puntos de
despacho; automatiza pagos y efi-

cientiza larecaudacion fiscal; resuelve
puntos débiles de las ventanillas uni-
cas y promueve la eficiencia y capaci-
dades de las agencias fronterizas.

La inteligencia artificial viene auto-
matizando los procesos de reconoci-
miento y andlisis de datos, imagenes
y lenguajes, utilizando la informacién
de manera estratégica, mejorando los
procesos de comercio internacional
para hacerlo mas competitivo.

Por dltimo sélo nos queda alentar a
nuestros legisladores y autoridades
motivandolos a adecuar la norma juri-
dica a nuestra realidad y a estas inno-
vaciones.
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TECNOLOGIA DE LA
\Idel N Vile[e])]
y el despacho aduanero

LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC) HAN SIDO EL ELEMENTO
ESENCIAL EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO DE LAS NACIONES, HAN ESTADO INVOLUCRADAS
EN LA EVOLUCION DE LOS MERCADOS, EN LA AUTOMATIZACION DE LAS FUNCIONES DE LOS
GOBIERNOS, PERMITIENDO ASI LA FACILIDAD EN EL PAGO DE IMPUESTOS, FISCALIZACION

DE LOS CONTRIBU‘S Y DETECCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS ILICITAS.
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En el torrente tecnolégico en
el que el mundo se encuentra
inmerso, el desarrollo de tecno-
logias informaticas innovadoras
para el Comercio Exterior permite
alos participantes mantenerse a
la vanguardia.

A'lo largo de los afios, la auto-
ridad aduanera ha modernizado
sus procesos, ofreciendo a los
desarrolladores de Tecnologias
de Informacién la oportunidad
de crear herramientas no con-
vencionales y adaptables a las
disposiciones vigentes.

El despacho aduanero se ha
visto favorecido con las nove-
dosas tecnologias implemen-
tadas en los ultimos afos en el
Comercio Exterior en México,
agilizando asi el cruce de las
mercancias, pago de contribu-
ciones oportunas Y exactas,
evitando problemas posteriores
con la autoridad recaudadora.
La utilizacién de documentacion
digitalizada permite el ahorro de
costos y tiempo; logrando esta-
blecer interoperabilidad entre
las secretarias gubernamenta-
les relacionadas y de esta forma
dar cumplimiento puntual a las
Regulaciones y Restricciones No

Arancelarias y un mayor control
en larecaudacion.

Estos elementos en conjunto
agilizan la cadena de suminis-
tros, logrando asi, el crecimiento
econdmicodelpais; sinembargo,
no solamente las instituciones
publicas requieren de las Tec-
nologias de la Informacion, es
necesario que las empresas pri-
vadas también se preocupen por
optimizar sus procesos Y pro-
veerse de aplicaciones tecnol6-
gicas que les permitan avanzar
al mismo ritmo de la autoridad y
ofrecer un mejor servicio.

El Articulo 53 de la Ley Adua-
neranombra alos agentes adua-
nales y agencias aduanales,
entre algunos otros, como res-
ponsables solidarios del pago
de los impuestos causados al
Comercio Exterior y demas con-
tribuciones, asimismo, de las
cuotas compensatorias causa-
das con motivo de la introduc-
cién de mercancias al territorio
nacional o de su extraccién al
mismo.

También el Articulo 54 de la
citada ley menciona:

“€l agente aduanal y la agen-
cia aduanal serdn responsables

POR: LIC. NORMA A.
DICK ALCALA

Disenadora y desarrolladora de
tecnologias de informacion para
el comercio exterior tales como
Anexo 22.

Cuenta con mas de 28 anos
de experiencia en operacion
aduanal. Licenciada en Sistemas
Computacionales por la Univer-
sidad Auténoma de Occidente.

De 1996 a la fecha colabora
con Vanguardia Tecnologias S.A
de CV. desempenando pues-
tos tales como: Diseno de tec-
nologias de informacion para el
comercio exterior, coordinadora
de tarifa arancelaria, coordi-
nadora del departamento de
soporte técnico y coordinadora
del departamento juridico.

de la veracidad y exactitud de
los datos e informacion sumi-
nistrados, de la determinacidn
del régimen aduanero de las
mercancias, de su correcta
clasificacién arancelaria y de
la exacta determinacion del

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX
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“NO SOLAMENTE

LAS INSTITUCIONES

PUBLICAS REQUIEREN DE

LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION, ES NECESARIO
QUE LAS EMPRESAS PRIVADAS
TAMBIEN SE PREOCUPEN POR
OPTIMIZAR SUS PROCESOS Y
PROVEERSE DE APLICACIONES
TECNOLOGICAS QUE LES
PERMITAN AVANZAR AL MISMO
RITMO DE LA AUTORIDAD Y
OFRECER UN MEJOR SERVICIO”

¢

numero de identificacion comer-
cial, asi como de asegurarse
que el importador o exportador
cuenta con los documentos que
acrediten el cumplimiento de
las demds obligaciones que en
materia de regulaciones y res-
tricciones no arancelarias rijan
para dichas mercancias, de con-
formidad con lo previsto por esta
Ley y por las demds leyes y dis-
posiciones juridicas aplicables”

En este sentido, es indispen-
sable para el agente aduanal y
las agencias aduanales realizar
sus funciones con certeza juri-
dica en cada uno de los actos de

\
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Comercio Exterior en los que se
encuentran comprometidos, por
lo que, es aconsejable el uso de
herramientas tecnoldgicas con-
fiables que les faciliten la Clasi-
ficacion Arancelaria, la correcta
determinacion de los impuestos

a pagar, y el cumplimiento rigu-

roso de las RRNA, por lo que se

aconseja que estas aplicaciones
contengan por lo menos:

® Leyde los impuestos Genera-
les de Importacion y Exporta-
cion (LIGIE).

e Tasas del Impuesto General
de Importacion y Exportacion
de las mercancias considera-
das en los tratados de comer-

cio que México celebra con el
resto del mundo

* Notas especiales para la apli-
cacion de tasas

* Regulaciones y Restricciones
No Arancelarias

e Notas especiales para la apli-
cacion de las RRNA

e Histdrico de aranceles

* Histdrico de fracciones aran-
celarias

e (orrelaciones de fracciones
arancelarias

* (Cuotas compensatorias

® Mercancias sujetas a precios
estimados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico

® Tasas sujetas a otras leyes
aplicables al momento de
la introduccién o extraccion
de mercancias el pals, tales
como:

1. Leydellmpuestoal Valor Agre-
gado

2.Ley Federal del Impuesto
sobre Automaviles Nuevos

3.Ley del Impuesto Especial
sobre Produccidn y Servicios.

4. | ey Federal de Derechos

La autoridad aduanera juega
un papel muy importante en la
promocion e implementacién de
tecnologia de punta para lograr la
fluidez de mercancias enlos pun-
tos de entrada y salida de nuestro
pals e impulsar la competitividad
con el resto del mundo.

Continuando con las disposi-
ciones aduaneras, el Articulo 36

ESTRATEGIAADUANERA MX | EDICION No. 126



de la Ley Aduanera parrafo pri-
mero determina:

“Quienes introduzcan o extrai-
gan mercancias del territorio
nacional destindndolas a un régi-
men aduanero, estdn obligados a
transmitir a las autoridades adua-
neras, a través del sistema elec-
trénico aduanero, en documento
electrénico, un pedimento con
informacion referente a las cita-
das mercancias, en los términos
y condiciones que establezca el
Servicio de Administracion Tribu-
taria, mediante reglas, empleando
la firma electrénica avanzada, el
sello digital u otro medio tecnold-
gico de identificacion”

Para el cumplimiento de estas
disposiciones es importante que
las aplicaciones usadas por el
agente aduanal permitan:

® (aptura, validacion e impre-
sion de pedimentos de todos
los regimenes aduaneros

® (aptura, validacion e impre-
sién de documentos comple-
mentarios al pedimento

e (alculos correctos de las con-
tribuciones y aprovechamien-
tos correspondientes a la ope-
racion aduanal.

* Pago electrénico de Comercio
Exterior (PECE]

* Digitalizacion de documentos

e Optimizacién de procesos
para agilizar las capturas de

documentos

Mdltiples reportes para las
estadisticas internas
Expediente electrénico de las
operaciones realizadas (Art.
162 fraccion VIl Ley Aduanera)
Seguridad e integridad en
bases de datos

Respaldos de bases de datos
Gestion de entradas y salidas
de mercancias alos almacenes
Enlaces con los sistemas utili-
zados por la autoridad aduanera
Enlaces a sus clientes para
conocer los estatus de sus
embarques y reportar sus
operaciones

Facturar las operaciones de
comercio exterior a los impor-
tadores y exportadores
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Lo anterior mencionado
deberd apegarse a las disposi-
ciones legales aplicables, a las
Reglas Generales de Comercio
Exteriorvigentes y a los manua-
les técnicos emitidos por la ins-
titucion gubernamental corres-
pondiente.

El' gobierno mexicano tiene
aun bastantes retos por delante,
por lo que es necesario seguir
avanzando, continuar invirtiendo
en investigacion y desarrollo,
mantenerse en contacto con la
iniciativa privada para que en
conjunto implementen acciones
que permitan un despacho adua-
nero mas eficiente y que México
mejore su desempenio logfstico y
logre destacar en el mundo.
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ACTUALIDAD

impulso del Nearshoring

LA INDUSTRIA MEXICANA HA ENCONTRADO EN EL NEARSHORING UNA GRAN
OPORTUNIDAD PARA AUMENTAR LOS INGRESOS. SI LAS EMPRESAS INTEGRAN SISTEMAS
PARA OFRECER LA CALIDAD QUE BUSCAN LOS CLIENTES Y GARANTIZAR LA SEGURIDAD
Y PRIVACIDAD DE LOS DATOS PODRIA SER UNO DE LOS MEJORES EXITOS PARABSTE .
SECTOR. EL NEARSHORING ES UNA GRAN ESTRATEGIA Y LA (
CONSIDERADA COMO PUNTO MEDULAR, YA QUE JUEGA UN




El comercio internacional estd expe-
rimentando una situacién inusual
cuyos efectos han convertido a
México en un motor econémico, se
ha transformado en un objetivo del
Nearshoring de muchas empresas
en todo el mundo. Nuestro pals est3,
porlo tanto, en una situacion sin igual
y debe apoyarse de la Tecnologia de
la Informacion (T1) para maximizar
los beneficios productivos, econd-
micos y sociales de esta tendencia.
Se entiende que es importante apo-
yarse de este factor para mejorar
el funcionamiento empresarial en
México en todas las operaciones
comerciales y de manufactura que
desarrolla. Por lo anterior, en este
articulo exploraremos el cémo la Tl se
puede convertir en una herramienta
fundamental para generar el mayor
beneficio posible con su apoyo.

Es necesario comenzar expli-
cando que México ha tenido una
serie de momentos econdmicos
clave en la historia reciente y que
alcanza al momento presente. El
primero fue cuando se firmé el Tra-
tado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN] en el afio de 1994,
que embarcd a las tres naciones,
Canad3, Estados Unidos y México a
una vertiente de trabajo arduo con
exportaciones entre ellos apoyados
en una palitica tributaria de libre
comercio Y un respeto irrestricto
entre los paises ya mencionados.
El segundo momento, segun Forbes
Staff* fue cuando se tuvo la reforma

energética del ano 2013 que elevd
la inversién extranjera a mas de
46 billones de ddélares y; el dltimo
momento ha sido el fendmeno del
Nearshoring que ha multiplicado la
inversion global y ha logrado traer
grandes empresas del mundo,
sus operaciones, su logfistica, sus
capacidades técnicas y tecnologi-
cas y sus cadenas de valor impul-
sando en general las posibilidades
de crecimiento de todo el territorio
nacional ¢Pero qué significa esta
tendencia, realmente para México?
Silo vemos como oportunidades, se
podrian mencionar las siguientes:

Crecimiento econémico sosteni-
ble en el tiempo. Las perspecti-
vas de México, derivado de este
factor, serian de un crecimiento
econémico sostenible por la
relocalizacién de las empresas
y la Inversién Extranjera Directa
e Indirecta (IED e IEl) que podra
impactar positivamente al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB] y, en el
proceso, generar empleo lo que
a la postre implicarfa una mejora
en la calidad de vida de la pobla-
cién porque se abre un abanico
de posibilidades que se espera
generen oportunidades de tra-
bajo para todos.?

Profundizando mas sobre el
empleo, debe entenderse que
el establecimiento de empresas
en México por el fenémeno del
Nearshoring permitird la crea-

POR: DR. CARLOS
ALFARO MIRANDA

Director de Operaciones Adua-
neras y Logisticas en Almanza
Villarreal Grupo de Logistica
Internacional. Doctor y Maestro
en Derecho Aduanero y Derecho
del Comercio Exterior, Licen-
ciado en Comercio Internacional,
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experiencia en Materia Adua-
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General de Aduanas.
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Capacitador certificado de John
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de México.

cién de empleos locales con
los beneficios consecuentes
para la poblacién, como la
mejora en su calidad de vida
que se comienza a dar cuando
los sueldos mejoran.” Y, si se
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tienen mas empleos para toda la
poblacién, es viable pensar que
la migracién se puede reducir, al
igual que la pobreza persistente
en el pafs.

El Nearshoring, aparte de repre-
sentar inversiones y llegada de
nuevas empresas, Procesos,
fabricas, industria, etc. significa
el arribo de nuevas tecnologfas,
resultando con esto la transfe-
rencia de tecnologias a nuestro
pais, ademas de conocimiento,
posiblemente ciencia y tecnolo-
gia de las empresas para impul-
sar el desarrollo de sus plantas
y, es posible que esos insumos
se difundan en México. Uno de
ellos es el que menciona el presi-
dente de NEORIS México, Enrique
Perezyera, que es una empresa
de trasformacién digital y ade-
mas es consultora de T, que son
los sistemas de tecnologias ana-
liticas como las basadas enInteli-
gencia Artificial (IA).# Se entiende
que estas capacidades analiticas
y de apoyo de la IA y esto signi-
fica que las empresas se digita-

licen para estar en posibilidades
de sacar el maximo provecho de
las Tecnologfas de la Informacién
y la Comunicacién (TIC) y puedan
usaradecuadamente la IA.

Al tener México costos labora-
les competitivos, en relacién
con otros pafses, incluso Esta-
dos Unidos, las empresas saben
que encontrardan mano de obra
de calidad y condiciones favora-
bles para las empresas desde el
Estado mexicano. Hablando del

salario promedio, el de “México es
significativamente mds bajo que
en Estados Unidos y 26% menor
que en China, lo que permite a las
empresas reducir sus costos ope-
rativos sin sacrificar la calidad del
trabajo”.?

Nuestro pais es un lugar que
tiene acceso a varios mercados
del mundo, principalmente al que
demarca el T-MEC. Se tratan, de al
menos 14 tratados de libre comer-
cio con 50 paises del mundo; se

“UN OBSTACULO MAS DE LA Tl ES QUE LAS
ADUANAS MEXICANAS SIGUEN NECESITANDO

MAS TECNOLOGIAS, DEBEN MODERNIZARSE PARA
AGILIZAR, AUN MAS, LOS TRAMITES PORQUE SIGUEN
EXISTIENDO QUEJAS POR PARTE DE LAS EMPRESAS
AL ENCONTRAR DIFICULTADES PARA IMPORTAR

O EXPORTAR SUS PRODUCTOS, COMO EXPLICO,

EN SU MOMENTO, JOSE ABUGABER ANDONIE,
QUIEN ES PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION

DE CAMARAS INDUSTRIALES (CONCAMIN)”
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tienen 30 Acuerdos para la Promo-
cién y Proteccién Reciproca de las
Inversiones [APPRIS] con 31 paises
y, ademas, 9 acuerdos limitados.®

El Gobierno de las distintas enti-
dades de México esta permitiendo la
colaboracién publico-privada, como
con la creacién de parques industria-
les o la mejora de la infraestructura
del transporte y redes de comuni-
caciones en pro de la logistica de
transporte. Se puede mencionar el
esfuerzo que hizo el gobernador de
Yucatan, Mauricio Vila quien se reunio
condirectivos de la empresa Envision
Group, para traer sus inversiones y
asf construir nuevos parques indus-
triales en ese estado de la republica.’”
Otro ejemplo es el de la moderniza-
cién de la industria del transporte de
carga que menciona la Directora de
la region norte de la Ensambladora y
Distribuidora de Vehiculos Pesados
ELAM FAW, que habla de este tipo de
inversiones para la modernizacion
del sector logfstico y de transportes
que ayudara al desarrollo de México
y, también a la proteccion del medio
ambiente con vehiculos menos dafii-
nos para el entorno ambiental.?

Es esencial que la industria mexi-
cana, el gobierno, las aduanas y
otras areas relevantes se compro-
metan a adquirir e implementar las
mejores TI. Esto comprende el garan-
tizar la eficiencia de las infraestruc-
turas de transporte, la disponibilidad
de parques industriales de calidad y
el acceso a tecnologia de punta, asi
como a l0s insumos necesarios para
respaldar la tecnologfa que vaya arri-
bando, como el 6ptimo suministro de
electricidad para la industria.

De ahi, el compromiso de enfrentar
los desafios tecnolégicos que México

“SE ENTIENDE QUE, SINO
SE TIENE UN ADECUADO
INTERNET EN TODO EL PAIS,
MUCHAS DE LAS EMPRESAS
ESTARAN EN RIESGO Y ES POR
ESO IMPORTANTE LOGRAR
QUE LA RED LLEGUE ATODOS
LOS RINCONES DE MEXICO”

sigue teniendo, porque es fundamen-
tal para impulsar el éxito del Nears-
horing en el pafs y permitir que se
extienda en el maximo del tiempo para
beneficio de la industria, la sociedad y
el pafs en su conjunto. A continuacion
mencionaré algunos de los obstacu-
los que se deben revisaren el aspecto
tecnoldgico en nuestro pafs:
Entre los obstaculos donde se
debe enfocar la atencién para que
la Tl funcione eficientemente est
el acceso a la energfa eléctrica.
BBVA sefiala la importancia de
aumentar la capacidad de gene-
racion eléctrica y buscarla moder-
nizacién de la infraestructura de
transmisién y de distribucién para
poder satisfacer las necesidades
de las empresas que estan lle-
gando y entonces México pueda
obtener el mayor rédito posible
del Nearshoring.®
Un obstaculo mas de la Tl es que
las aduanas mexicanas siguen
necesitando mas tecnologfas,
deben modernizarse para agili-
zar, aln mas, los tramites porque
siguen existiendo quejas por parte
de las empresas al encontrar difi-
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cultades para importar o expor-
tar sus productos, como explicé,
en su momento, José Abugaber
Andonie, quien es presidente
de la Confederacién de Camaras
Industriales (CONCAMIN).1
Ricardo Trevifio Chapa, secretario
general adjunto de la Organiza-
cién Mundial de Aduanas (OMA]
afirmé que hace falta modernizar
alas aduanas para que contenga
los retos actuales de comercio
con soluciones tecnoldgicas
que permitan “transparentar y
asegurar las cadenas de sumi-
nistro” *°
Un obstaculo mas a enfrentar es
el acceso a internet de alta velo-
cidad y conectividad en cualquier
region de México. Esto es por-
que algunas regiones de México
siguen teniendo conexiones defi-
cientes, complicando la imple-
mentacion de tecnologfas en las
empresas que puedan satisfacer
sus propias necesidades.
Segun Deloitte, “las empresas
pueden iniciar operaciones Yy
crecer rdpidamente (...] lo
que posibilita una integracion
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y reaccién rdpida a los diferen-
tes mercados [ ...] reduciendo el
riesgo para los inversionistas”.'!
Se entiende que, si no se tiene un
adecuado internet en todo el pafs,
muchas de las empresas estaran
en riesgo Y es por eso importante
lograr que la red llegue a todos los
rincones de México.

Hace falta, por otro lado, que se
siga educando a los mexicanos
en la formacién en Tl, porque es
crucial contar con profesionales
capacitados y dada la demanda
actual de las nuevas tendencias,
las personas calificadas para este
puesto son limitadas y se nece-
sita seguir ayudando a generar
mas profesionales en esa area,
ademads de invertir en innovacion
y desarrollo desde las universida-
des para lograr tener este personal
calificado. Si no se resuelve este
asunto, las empresas que lleguen
a México por el Nearshoring trae-
ran sus profesionales desde otros
paises, quitandoles la oportunidad
a los mexicanos. Aunque la Secre-
tarfa de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) asegura que nuestro pais si
cuenta con el talento adecuado,
en nuestra opinién no es asi y,
aunque de serlo, si es importante
seguir generando especialistas
que dominen con solidez todo
lo relacionado con las TIC para el
futuro si se quiere enfrentar exito-
samente la situacion actual y, en
especial para atender las necesi-
dades de la ANAM.

Con lo expuesto y para finalizar,
sabemos que, ante un escenario eco-
némico global en constante cambio,
México ha encontrado una posicién
sinigual que le ha colocado a la vista
del Nearshoring para muchas empre-
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sas del mundo. Esta oportunidad
ha significado la llegada de nuevas
inversiones, empresas y tecnologias
de vanguardia, conformandose como
una oportunidad de crecimiento eco-
nomico sostenible y la generacion
de empleo en todas sus vertientes.
Es muy necesario que el gobierno, la
iniciativa privada y, en general, todas
las empresas enfrenten los desafios
tecnoldgicos que se siguen teniendo,
como lograr el acceso confiable a la
energia eléctrica, que las aduanas
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TRANSFORMACION DIGITAL
y seqguridad en la era de la

Inteligencia Artificial (Al)

EN ESTE ARTICULO, EXPLORAREMOS COMO LAS IA HAN EVOLUCIONADO Y SE HAN ADAPTADO A LOS
ASPECTOS MAS ESPECIFICOS DEL COMERCIO EXTERIOR Y LAS CADENAS DE SUMINISTRO. ADEMAS,
DISCUTIREMOS EN DETALLE LOS RIESGOS COMUNES QUE HAN AFECTADO A LAS CADENAS DE
SUMINISTRO EN LOS PRIMEROS ANOS DE LA DECADA DE 2020, LAS SUGERENCIAS SOBRE COMO LAS
IA PUEDEN REDUCIR O ELIMINAR ESTOS RIESGOS, LOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS NECESARIOS
PARA IMPORTADORES, EXPORTADORES Y EXPERTOS EN COMERCIO INTERNACIONAL, ASI COMO LOS
OBSTACULOS Y LA CAPACITACION REQUERIDA PARA IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS BASADAS EN IA. -




Las IAy su potencial rol para fortale-
cer el Comercio Exterior y las cade-
nas de suministro, la evolucion tec-
nolégica continua ha propiciado una
revolucién en el campo del comer-
cio internacional y las cadenas de
suministro. En la Ultima década, las
inteligencias artificiales (1A] han
emergido como una herramienta
inestimable para abordar desafios
criticos en este campo.

Evolucion de las Inteligencias Artifi-
ciales en el Comercio Exterior

La evolucién de la IA ha sido notoria
en la Ultima década, adaptandose a
las dreas especificas del Comercio
Exterior y las cadenas de suministro.
Desde la automatizacién de procesos
hasta el analisis predictivo, impul-
sando de manera significativa en la
toma de decisiones precisas y efi-
cientes. Los algoritmos de aprendi-
zaje automatico tienen la capacidad
de anticipar la demanda, optimizar
rutas de envio y mejorar la gestién de
inventarios. La IA, al procesar grandes
volumenes de datos en tiempo real,
ofrece mayor visibilidad y control en
las operaciones comerciales interna-
cionales.

En los primeros afios de la década
de 2020, las cadenas de suministro
se han enfrentado a diversos ries-
gos, desde la ciberseguridad hasta
la calidad de los productos. El hac-
keo de sistemas informéticos, la

contaminacion de productos, la pira-
terfa de mercancias, la triangulacion
para ocultar el origen de los bienes
y las fallas en el cumplimiento nor-
mativo son algunos ejemplos. Ade-
mas, los errores humanos persisten
como una fuente constante de pro-
blemas en estos enlaces altamente
interconectados.

Cémo las IA pueden contribuir a redu-
cir o eliminar estos riesgos

La implementacién de desarrollos
tecnoldgicos se ha vuelto esencial
para la competitividad en el comercio
internacional y la adopcién de tec-
nologias como blockchain, Internet
de las Cosas (loT), Internet de los
lugares, drones, realidad aumentada
y realidad virtual puede mejorar sig-
nificativamente la eficiencia de las
operaciones.

Las IA ofrecen soluciones efecti-
vas para abordar estos riesgos. Por
ejemplo, la ciberseguridad basada
en IA puede detectar y prevenir ata-
ques cibernéticos de manera proac-
tiva, protegiendo la integridad de los
datos y la continuidad de las ope-
raciones. Los algoritmos también
pueden monitorear la calidad de los
productos en tiempo real, detec-
tando posibles problemas de conta-
minacion o defectos de fabricacion
antes de que los productos lleguen
al mercado. Ademds, la trazabilidad
mejorada mediante A hace que sea
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mas dificil ocultar el origen de los
productos, lo que reduce signifi-
cativamente la posibilidad de acti-
vidades ilegales en la cadena de
suministro y los drones pueden
agilizar la logistica y la entrega de
productos, reduciendo los costos
ylos tiempos de envio.

La combinacién de tecnologias
innovadoras, como las sefaladas
antes tienen el potencial de revo-
lucionar ain més las cadenas de
suministro y a la logistica, pro-
porcionando datos en tiempo real
sobre el estado de los productos y
su ubicacién. La realidad aumen-
tada y virtual mejoran la capacita-
cion de la fuerza laboral y la toma
de decisiones al proporcionar
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“LA CIBERSEGURIDAD

BASADA EN IA PUEDE
DETECTAR 'Y PREVENIR ATAQUES
CIBERNETICOS DE MANERA
PROACTIVA, PROTEGIENDO

LA INTEGRIDAD DE LOS

DATOS Y LA CONTINUIDAD

DE LAS OPERACIONES”

entornos virtuales de entrenamiento
y visualizacion de datos.

En estos casos, la lA actuaria como
el motor que permite la automatiza-
cion inteligente y la toma de deci-
siones basadas en datos a partir de
estas tecnologias, lo cual mejoraria
aln mas su eficacia, al convertirse
en un componente conectivo vital
para contribuir a la competitividad de
las naciones.

Obstdculos en la implementacion de
estrategias basadas en las IA

A pesar de los beneficios que aporta,
la implementacién de estrategias
basadas en IA enfrenta desafios sig-
nificativos. La inversion inicial en
tecnologia y capacitacion puede ser
costosa, lo que amenudo requiere un
cambio de mentalidad y priorizacién
de recursos. La resistencia al cambio
en la cultura empresarial es otro obs-
tdculo comun, ya que, algunas orga-
nizaciones pueden ser reticentes a
adoptar nuevas tecnologfas. La pre-
ocupacion por la seguridad de datos
también es una consideracion clave,

puesto que, las empresas deben
garantizar la proteccion de la infor-
macidn sensible. Ademas, la falta de
estandares globales en la implemen-
tacién de tecnologfas puede compli-
car la colaboracion entre empresas y
paises.

Aunado a esto, la capacitacion para
estudiantes y expertos en comercio

internacional, en la préxima década,
serd fundamental. Los programas
educativos deben adaptarse para
incluir aspectos relacionados con
la IA, desde andlisis de datos hasta
ciberseguridad y gestién de tecno-
logias de la informacion. Los futuros
profesionales deben estar al tanto
de las dltimas tendencias tecnoldgi-
cas y las normativas internacionales.
La colaboracién entre instituciones
educativas y empresas sera esencial
para garantizar que la fuerza laboral
esté preparada para los desafios tec-
noldgicos en constante evolucion.
Quienes ya se encuentran en el
ambito de los servicios al Comercio
Exterior requeriran de actualizacio-
nes constantes y de adquisicion de
nuevos conocimientos para poder
asimejor servira sus clientes.

Riesgos futuros con el uso de IA en
seguridad y compliance

La dependencia excesiva de la IA
puede dejar a las organizaciones vul-
nerables a fallas técnicas o ataques
cibernéticos sofisticados. La toma
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de decisiones automatizada plantea
desafios éticos y legales, especial-
mente en casos de errores o decisio-
nes perjudiciales. Ademas, la com-
plejidad de la regulacién entorno a la
IA'y la privacidad de los datos es un
tema que las empresas deben abor-
dar de manera proactiva para evitar
sanciones y litigios.

Las IA del futuro deben poseer
caracterfsticas esenciales para res-
ponder efectivamente a las cam-
biantes condiciones del comercio
internacional. Deben ser adaptables
y capaces de aprender continua-
mente en un entorno comercial en
constante cambio. La transparencia
en la toma de decisiones y la ética
en su funcionamiento son funda-
mentales para generar confianza
en las partes interesadas. El disefio
de IA debe priorizar la seguridad de
datos y la proteccion de la privacidad,
cumpliendo con las regulaciones glo-
bales. Ademas, la colaboracién entre
empresas y gobiernos para estable-
cer estandares y protocolos de segu-
ridad serd crucial para garantizar la
interoperabilidad y la eficacia de las
IA en un contexto internacional.

“LAS 1A DEL FUTURO DEseN I
POSEER CARACTERISTICAS
ESENCIALES PARA RESPONDER
EFECTIVAMENTE A LAS
CAMBIANTES CONDICIONES DEL
COMERCIO INTERNACIONAL”

Expectativas a futuro con las IA ope-
rando en las cadenas de suministro

A'medida que las IA contintan des-
empenando un rol central en las
cadenas de suministro, se espera
una transformaciéon profunda en
la forma en que operan las empre-
sas a nivel global. Se anticipa una
mayor productividad, seguridad
y capacidad en el comercio inter-
nacional. La automatizacion inteli-
gente permitird una toma de deci-
siones mas rapida y precisa, lo que
aminorard los tiempos de entrega y
los precios operativos. La trazabili-
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dad mejorada permitird una mayor
transparencia en todo el proceso, lo
que beneficiard tanto a los consu-
midores como a las empresas. Ade-
mas, se espera una mayor colabo-
racion internacional a medida que
las empresas compartan datos y
mejores practicas en el uso de IA,
lo que llevard a un aumento en la
competitividad global basada en
la capacidad de implementar estas
tecnologias de manera efectiva y
su impacto seguird transformando
la forma en que hacemos negocios
a nivel mundial.
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NUEVO INCREMENTO DE
ARANCELES EN MEXICO

LA SECRETARIA DE ECONOMIA DIO A CONOCER QUE LOS ARANCELES TENDRAN UN AUMENTO
CON EL FIN DE FORTALECER EL MERCADO INTERNO MEXICANO. ADEMAS, DE BUSCAR EL
FOMENTO DEL DESARROLLO DE LA PRODUCCION LOCAL Y SALVAGUARDAR EL EQUILIBRIO DEL
MERCADO, CON ESTA MEDIDA SE HAN ESTABLECIDO ARANCELES TEMPORALES SOBRE 392 F.A.




Hace varias semanas, aun agobiada
por la ola de auditorfas de los gobier-
nos estatales en materia de Comercio
Exterior, del SAT y con negativas muy
comunes de certificaciones en mate-
ria de IVA-IEPS, asi como trabas para
obtener esquema de garantias para
importaciones temporales, respondi
a la llamada de varios clientes, total-
mente consternados por el aumento
inesperado y abrumador de aranceles.

En efecto, el pasado 15 de agosto
de 2023!, se publica en el Diario Ofi-
cial el DECRETO por el que se modifica
la Tarifa de la Ley de los Impuestos
Generales de Importacion y de Expor-
tacién, mismo que entro en vigor el dia
siguiente de su publicacién y se man-

tendrd hasta el 31 de Julio de 2025.

Practicamente, todas las industrias
se verfan afectadas con estos cam-
bios, ya que muchas de sus partes,
refacciones, componentes y, es
que, algunos articulos de limpieza,
oficina, administrativos y de control
son perjudicados en forma indirecta
por estas modificaciones. También,
resulta interesante el dafio a los sec-
tores de servicios, profesionales,
educativos y artisticos a los que lle-
garian estos cambios.

En general, los aranceles aumen-
taron en 392 c6digos arancelarios de
la siguiente forma:

NUMERO FRACCIONES MARGEN DE
ARANCEL o' CREMENTO INCREMENTO  PRINCIPALES SECTORES AFECTADOS
T0DOS LOS SECTORES, PRINCIPAL-
. - MENTE ~ QUIMICO, ~AUTOMOTRIZ,
2ok 360 Shallsh ELECTRONICO, ALIMENTOS, TEXTIL,
ELECTRICO.
SIDERURGICA,  METALMECANICA,
. , METALURGICA, AERONAUTICA, AUTO-
el% ¢ etk MOTRIZ, ELECTRICA, ELECTRONICA,
MUEBLE Y BIENES DE CAPITAL.
. . , TEXTIL, MUEBLE, CALZADO Y AUTO-
15% 27 15% al 20% MOTRIY
10% 2 10% AUTOMOTRIZ
ELECTRICA, ELECTRONICA, BIENES
5% 1 5% DE CAPITAL, AUTOMOTRIZ, AERONAU-

Elaumento de los articulos siguien-
tes, si bien protege una industria, no
se observa que se trabaje a la par para
desarrollar una proveedurfa nacional y
fabricacién de estos bienes.

TICA, AUTOPARTES

Por ejemplo, la mezclilla, que es una
prendamuyversatilde la cual Chinaes
el principal proveedor a nivel mundial,
seguido de Pakistan, se le impone un
arancel importante. En México, diver-

POR: MTRA. LOURDES
MORENO QUINN

Abogada Internacional con habi-
lidades en materia de Comercio
Exterior e impuestos indirectos,
cuenta con mas de 20 afos de
experiencia creando estructuras
fiscales efectivas para grupos
internacionales de empresas
y es reconocida por entregar
resultados en un ambiente
dinamico y que requiere mul-
tiples metas a un tiempo, ade-
mas de su liderazgo, habilidades
en manejo de proyectos y de
construir relaciones de equipos
y network.

Es asesora en cuestiones
aduaneras y de comercio inter-
nacional para empresas cuyos
corporativos se encuentran en
Japon, China, Taiwan, Francia,
Alemania, Reino Unido, Austra-
lia, Suiza y Estados Unidos de
Norteamérica.

Actualmente es Socia de la
firma Arias Quinn.

sos estados producen la mezclilla,
sin embargo, la produccién apenas
alcanza para el mercado nacional
y no se produce para el mercado
internacional en los volimenes y
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calidad necesarios. La razén principal
de una falta de proveedurfa es la desa-
paricién de apoyos reales a estos sec-
tores industriales que se presentanen
dos aspectos: 1. La continua creacion
de procesos administrativos, comple-
jos y, 2. La desaparicion de progra-
mas como PROMEXICO y BANCOMEX que
de alguna forma monitoreaban las
exportaciones desde México y otorga-
ban herramientas a los productores
nacionales.

En el caso delos libros, cartas geo-
graficas, mapas, murales etc., resulta

interesante este aumento si conside-
ramos que la Secretarfa de Educacién
Publica de México es el mayor pro-
ductor de libros, que si bien es cierto,
libros de primaria y otros no entran
enelincremento del arancel, quienes
tendrfan un impacto son todas las
industrias que requieren manuales
tanto para la produccion de sus bie-
nes como para comunicar el uso de
los bienes producidos a sus clientes.

Para el caso de las esferas navi-
defas, sin duda alguna el territorio
nacional produce las mas bellas

esferas y adornos para navidad,
proteger a esta industria es opor-
tuna en los proximos meses, sin
embargo, como lo comentamos, no
se observa un programa para desti-
nar, por ejemplo, la recaudacién que
generen estos aranceles al favorecer,
promover y apoyar a estas industrias
que, sin excepcioén alguna, requieren
el apoyo mas grande en materia de
asistencia administrativa, posicio-
namiento global y una facil y rapida
proveeduria de materias primas para
que fabriquen sus bienes:

coDIGO DESCRIPCION TARIFA AUMENTADA COMERCIO/ACTIVIDAD
3926.90.06 Loncheras; cantimploras. 25%
4905.90.02 Cartas geograficas, topograficas o nauticas; ooy,
mapas murales.
Terapéutico-pedagdgicos, reconocibles como
4911.91.03 disefiados exclusivamente para instituciones de 25% ESCUELAS, UNIVERSIDADES, CENTROS
educacion especial o similares. DE |NVEST|GAC|(]N, SERVICIOS
Las demas obras de la literatura universal, libros o
fasciculos técnicos, cientificos o de arte, incluso
4901.99.91 los de carécter biografico, excepto lo compren- 25%
dido en las fracciones arancelarias 4901.99.01,
4901.99.02,4901.99.04 y 4901.99.05.
9202.90.02 Guitarras. 25%
9205.90.03 Acordeones e instrumentos similares. 25% .
RECREACION Y ENTRETENIMIENTO
9205.90.04 Arménicas. 25%
9208.10.01 Cajas de musica. 25%
8712.00.05 B»mcletas y demas yeloapedos (incluidos los tri- o5y,
ciclos de reparto), sin motor.
De deporte para nifios, nifias o infantes, excepto
6404.11.09 los que tengan una banda o aplicacién similar o5y,
pegada o moldeada a la suela y sobrepuesta al DEPORTES
corte.
6306.40.02 Colchones neumaticos. 25%
64021201 “Calzado de “esqw y ca\z;do para la practica de o5y,
snowboard" (tabla para nieve).
Cajas, bolsas y presentaciones similares de papel
4817.30.01 0 cartén, con un surtido de articulos de corres- 25%
pondencia.
39233002 Bombonag[damajuanas],bote\las, frascos y arti- ooy, EMPAQUE REEMPAQUE TRANSPORTE
culos similares.
2310.21.01 Latas o botes para ser cerrados por soldadura o ooy,
rebordeado.
Casquillos troquelados, reconocibles como dise- 25%
?616.99.15 - . . -
fiados exclusivamente para esferas de navidad. ADORNOS NAVIDENOS
4905.90.01 Esferas. 25%
ESTRATEGIA MX | EDICION No. 126



“LOS ANTERIORES

CASOS NOS HABLANDE
PROVEEDURIA EN SU MAYORIA
DE BIENES DE CONSUMO
FINAL, SIN EMBARGO EL

IMPACTO ESTA EN

MAS DE 350

FRACCIONES ARANCELARIAS QUE
AFECTAN EN LA PROVEEDURIA

DE LAS EMPRESAS

DE LA

INDUSTRIA MAQUILADORA,
MANUFACTURERA'Y DE SERVICIOS
DE EXPORTACION (IMMEX)”

@

Los anteriores casos nos hablan de
proveeduria en su mayoria de bie-
nes de consumo final; sin embargo
el impacto estd en mas de 350 frac-
ciones arancelarias que afectan en
la proveeduria de las empresas de la
Industria Maquiladora, Manufacturera
y de Servicios de Exportacion (IMMEX],
Segun la exposicién de motivos, exis-
ten los Programas de Promocién Sec-
torial (PROSEC), el Programa de Empre-
sas de Exportacidn y la Regla Octava,
asi como los Tratados Internacionales
que México ha suscrito.

Pese a lo cual, debemos recordar
gradualmente desde su nacimiento
el PROSEC ha reducido las mercan-
clas que podian importarse bajo
estos programas, con el argumento
por parte de la autoridad de que las
tasas de impuestos se encontraban
ya desgravadas en la tarifa, por ende,

este aumento le da reversa a diver-
sos bienes como el caso de tornillos
y arandelas cuya proveeduria se
requiere en practicamente todas las
industrias de transformacion.

Un tema interesante y por demas
valido fue el argumento cuando
se eliminé el PROSEC para reducir

directamente la tarifa, ya que, los
productares nacionales no tenian la
capacidad administrativa y apoyos
para obtenery mantener programas
de exportacion y que, por lo tanto,
se les favoreceria reduciendo las
tasas de aquellos bienes que estas
industrias requieren.

Sin embargo, para la industria
IMMEX, el panorama con el aumento
de tarifas es totalmente diferente,
por lo siguiente:

El'aumento no se llevd a cabo en
forma gradual para preparar a la
industria a buscary celebrar con-
tratos de proveeduria nacional
con la calidad, disefio y volumen
necesarios.

No se observa que se haya reali-
zado una campana en la que se
promueva la industria nacional y
se permita a la industria manu-
facturera acceder a estos otros
proveedores.

La industria celebra sus nego-
ciaciones tanto de proveeduria
como de venta por ejercicios
fiscales, por lo que, es dificil
cambiar de proveedores en el
tercer trimestre del afio y mas
aun cuando las negociaciones
se realizan a un tipo de cam-
bio ya establecido que en este
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momento estd afectando a la
industria por la baja en el délar que
reduce el ingreso negociado para
las exportaciones y el alza en los
costos de produccién nacionales.

d. Las autoridades ejecutan todo
tipo de trabas, dilaciones y reque-
rimientos para negar devolucio-
nes de impuestos, acreditamien-
tos y programas de incentivos a la
exportacién, asf como certificacio-
nes que apoyan, agilizan y bene-
fician una cadena de suministros
mas efectiva.

Si tomamos en cuenta que México
se convirtié a lo largo de cien afos
en un pais de destino de inversién en
manufactura y transformacion, con
empresas manufactureras que se
han establecido para producir desde
el pafs mercancias de exportacion
por mas de 60 afos, los constantes
ataques a este sector tan noble pro-
bablemente tomen unos 15 afios para
desaparecer a la industria, si no se
promueve el fomento de una provee-
durfa nacional y se establecen planes
de accién y resultados en este sector.

Producto Interno Bruto (PIB)

Trimestral

La grafica muestra la evolucién del
Producto Interno Bruto de México por
sector econémico.

Anual

$25B MX

¢Proteccion o recaudacion?

Sino existen programas de proteccion
y apoyo a la proveeduria nacional,
para producir con la calidad, cantidad
y volumen necesarios para ser com-
petitivos; si se siguen negando los
beneficios ya establecidos a la indus-
tria de exportacion y se continda ter-
giversando su finalidad; si la mayorfa
de los aranceles creados afectan mas
de una industria sin poder definir cual
es la que se estd protegiendo; si esta
implementacién se realizé en forma
sorpresiva sin dar tiempo o cifras a las
empresas afectadas sobre los benefi-
cios reales que traeran y las industrias

que se veran afectadas vs. las que se
verdn beneficiadas.

Lo anterior, es porque en realidad
son los sectores industriales y comer-
ciales los que mas PIB generan al pafs
y de los que se obtendran los arance-
les que podran recaudarse bajo esta
medida de un afio de incremento que
ha generado el gobierno. (fig. 1)

Entonces, la medida pareciera
tener un fin recaudatorio, disfrazado
de proteccion.

1. Diario Oficial de la Federacion (2023). https:/www.dof.
gob.mx/nota detalle.php?codigo=56986618&fecha=15/
08/2023#gsc.tab=0

Producto Interno Bruto Anual

En el primer trimestre de 2023 el Producto
Interno Bruto del pafs fue de $25.9 B MX

(valores corrientes, a precios corrientes,
$20B M:

afo base 2013. Excluye impuestos sobre
los productos).

$15B MX

Los sectores econdmicos que registraron
mayor Producto Interno Bruto en el

periodo sefialado fueron Industrias  sioswx

manufactureras ($5.488 Mx), Comercio al
por mayor ($2.96 b mx] y Comercio al por

menor ($2.92 B MX). $58MX

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI)

$0 Mx!
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CURSO
PARA LA OBTENCION

DE PATENTE DE
AGENTE ADUANAL

DURACION 5] MODALIDAD HORARIO
* 30 horas * Sesiones Virtuales * Sesiones Semanarias
e 4 semanas en vivo Martes y Jueves de

16:00 a 20:00 hrs

COSTO:
$35 ,000.00 + IVA Constancia con valor curricular

R WiSIDE  ABUANERA

OMERCIO EXTERI

Al finalizar el curso, se te entregard una

Para mas informacién contacta a:
Lic. Ana Rojas Sanchez

”' © ana.rojas@estrategiaaduanera.mx
e " I 2227350518

PREGUNTA POR ..
LA NUEVA APERTU
DE FECHAS = N . -

00 00

Estrategla Aduanera



A | OPINION

CONVYOCATORIA PARA

OBTENER LA PATENTE

DEAGENTE ADUANAL
cdEsta derogada?

L | e

EL 22 DE JUNIO DE 2023, LA'SECRETARIA.DE HACIENDAY.CREDITO PUBLICO A TRAVES
DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION PUBLICO UNA CONVOCATORIA PARA OBTENER
LA PATENTE DE AGENTE ADUANAL, ESTO DESPUES DE MAS DE 25 ANOS DE ESPERA.




La publicacién se ha discutido en
distintos foros de profesionistas en
donde se preguntan si: ;esta dentro
del marco legal?, ya sea por su redac-
cién, los eventos que Se suscitaron
en el registro 0 por sus requisitos
novedosos.

Sin embargo, en este articulo, mas
que querer desentrafiar la legalidad
de la misma, quiero hacer latente el
hecho de que la publicacién de la con-
vocatoria en si misma:

Representa una oportunidad Unica
para miles de aspirantes que se han
dedicado a desenvolverse en la mate-
ria del comercio exterior por anos;
por otro lado, también significa un
cambio de paradigma al considerar
a todos los ciudadanos mexicanos
como aspirantes y no Unicamente a
los hijos de los agentes aduanales
vigentes o a las personas que fueran
designadas por estos como sustitu-
tos, situacién que prevalecié hasta
el afio 2021 aun estando derogada la
legislacion.

Han surgido muchos comentarios
y rumores en contra de como se ha
presentado la convocatoria, también
han salido diversas publicaciones
opinando que se encuentra derogada

en virtud del ACUERDO RELATIVO A LA
CONVOCATORIA GENERAL PARA OBTENER
LA PATENTE DE AGENTE ADUANAL, este
alcance fue publicado el 03 de julio
de 2023.

En relacién con esto, me gusta-
rfa comentar que estas opiniones y
publicaciones NO tienen fundamento
yestan equivocadas. Ya que, el citado
acuerdo Unicamente deja sin EFECTOS,
el apartado B, de la convaocatoria, el
cual Unicamente se refiere al registro
e inscripcion de las personas aspiran-
tes del CAPITULO II, de la misma, publi-
cada en el Diario Oficial de la Federa-
cién el 22 de junio de 2023.

Esto quiere decir, que al dia de hoy
la convocatoria publicada se encuen-
tra vigente desde el dia de su publica-
cién y que, porlo tanto, la ANAM tendrd
que abrir un nuevo registré para todos
los aspirantes que cumplan con los
requisitos para obtener dicha patente.

Por lo anterior, exhorto a todos los
interesados a que les demos un voto
de confianza a nuestras autoridades,
hay que seguir estudiando y hay que
presentarse y cumplir con cada una
de las fases y etapas. Esperemos, en
un futuro no muy lejano, se nos per-
mita trabajar en lo que sabemos hacer.

b
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POR: LIC. GERARDO

CASTRO VAZQUEZ

Licenciado en Derecho por la Uni-
versidad Auténoma de Coahuila.
Se desempend en el Servicio de
Administracion Tributaria, en la
Administracién Local de Recauda-
cion de Nuevo Laredo, como Abo-
gado Tributario.

También fue litigante en
“Defensa Fiscal y Aduanera SC”
y encargado de compras en “BVC
Global Trading SA de CV" Como
Gerente del area de Operacion
Aduanera en Nuevo Laredo de la
Corporacion Aduanal Internacio-
nal SC, supervisd los actos previos
al despacho aduanero, reviso la
correcta clasificacion arancela-
ria de las mercancias, el calculo
correcto, el pago de los impuestos
y llevé a cabo la vigilancia de la
correcta elaboracion de los pedi-
mentos a despachar.

Actualmente es Gerente Gene-
ral de GESTORES ADUANALES
DEL NORESTE Y CIA SC.
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A | LOGISTICA

COMPLIANCE
TECNOLOGICO EN LA

Transformando el ambiente.

EN ESTE SIGLO XXI LA “CHAIN SUPPLY DATA TECHNOLOGY” (TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION EN LA CADENA DE SUMINISTRO) HACE UN PAPEL MUY IMPORTANTE EN
LA VIDA DE TODAS Y TODOS LOS QUE HABITAMOS EL PLANETA. HOY EN DIA DIRIGE Y
ADMINISTRA NUESTRA VIDA, YA QUE NOS VOLVIMOS TOTALMENTE DEPENDIENTES DE
ELLA, DE TAL FORMA QUE LA EVOLUCION PRACTICAMENTE DESCANSA SOBRE SU PESO.
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En México, el Nearshoring es tecno-
I6gicamente natural debido a nuestra
localizacién e historia comercial. EI Dr.
Stephen V. Monsma, define la tecno-
logia como “una actividad cultural
distinta en la que los seres humanos
ejercen la libertad y la responsabi-
lidad, formando y transformando la
creacion natural, con la ayuda de
herramientas y procedimientos, con
fines o propdsitos prdcticos”. Por
tanto, los seres humanos recibimos
las herramientas adecuadas para
dominar la creacioén.

Aunado a lo anterior, nuestra rela-
cién comercial con el importador
ndmero uno a nivel mundial ha evo-
lucionado de manera significativa y
madurado debido a la decadencia
comercial entre el vecino pais, Esta-
dos Unidos de Norteamérica y China,
esto, nos ha dado la delantera en
muchos aspectos y entre los mas
importantes y notables “La Tecnolo-
gia de la informacion” y la forma en
que se ha desarrollado de manera
natural, debido ala demanda de segu-
ridad en dichos flujos a favor de todas
las partes de la cadena de suministro,
de la que formamos parte fundamen-
tal y donde nos identificamos al ser
rapida, segura y factible.

México como uno de los paises
mas tecnoldgicos y dindmicos en
temas de transparencia en la infor-
macién y flujos seguros en las adua-
nas, a través de la Direccién General

de Modernizacion, Equipamiento e
Infraestructura Aduanera, junto con
la Direccién General de Tecnologias
de la Informacién, ha optado por
hacerse de aliados para desarrollar
de forma oportuna y muy bien ali-
neada estratégicamente los Ultimos
avances segun los requerimientos
de la OMA (Qrganizacién Mundial de
Aduanas) y la OMC (Organizacién
Mundial del Comercio) mediante el
Acuerdo sobre Tecnologfa de la Infor-
macion (ATl).

Este esfuerzo nos ha llevado a
celebrar convenios comerciales a
favor de la Recaudacion, Seguridad
Nacional y Facilitacién al Comercio
Exterior con empresas destacadas
en el ramo como Kio Networks e IBM
Comercializacién y Servicios, estos
proveedores de centros de datos
hiperescala, son altamente reconoci-
dos en el ramo tecnoldgico y manejo
seguro de la informacion.

Este esfuerzo sumado atiende
a importantes cambios y nuevos
requerimientos como:

1. El 9 de diciembre de 2021, la
Camara de Diputados aprobd la
Nueva LIGIE que implementa la
Séptima Enmienda y que entrd
en vigor el 7 de junio de 2022,
mediante el Decreto por el que
se expide la Ley de los Impues-
tos Generales de Importacién y
Exportacién que entre otros ins-

POR: LIC. ESAU
MENCHACA GARCES

Licenciado en Comercio Exte-
rior por parte de la Facultad de
Comercio de Administracion vy
Ciencias Sociales de la Univer-
sidad Auténoma de Tamaulipas.
Cuenta con el Servicio Fiscal de
Carrera “Estudio y Prevencion
del Delito Fiscal” y mdltiples cur-
sos en Fiscalizacion Aduanera,
Empresas IMMEX vy Certifica-
cion IVA e IEPS, Ley Aduanera,
entre otros. Se desempeno
como Supervisor Aduanero en la
Aduana de Nuevo Laredo donde
trabajo con el CBP y la SRE
durante el programa paisano.

Ha sido Asesor en Temas Fis-
cales y de Comercio Exterior en
diversas agencias aduanales,
asi como importador en una
empresa propia. Actualmente
se desempena como Gerente de
Trafico en Gestores Aduanales
del Noreste y CIA SC.

truye a la adaptacién de nuevos
flujos de productos tecnoldgi-
oS y avances, entre otros cam-
bios relevantes.
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LOGISTICA

“MEXICO COMO UNO DE LOS PAISES

MAS TECNOLOGICOS Y DINAMICOS EN )
TEMAS DE TRANSPARENCIA EN LA INFORMACION

Y FLUJOS SEGUROS EN LAS ADUANAS, A TRAVES

DE LA DIRECCION GENERAL DE MODERNIZACION,
EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA ADUANERA,
JUNTO CON LA DIRECCION GENERAL DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, HA OPTADO
POR HACERSE DE ALIADOS PARA DESARROLLAR

DE FORMA OPORTUNA'Y MUY BIEN ALINEADA
ESTRATEGICAMENTE LOS ULTIMOS AVANCES SEGUN
LOS REQUERIMIENTOS DE LA OMA (ORGANIZACION
MUNDIAL DE ADUANAS) Y LA OMC (ORGANIZACION
MUNDIAL DEL COMERCIO) MEDIANTE EL ACUERDO
SOBRE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (ATI)".

La interconectividad, la siste-
matizacion, el aprendizaje auto-
matizado asi como los datos
en tiempo real, a través de los
sistemas de identificacién por
radiofrecuencia (RFID], el internet
de las cosas (I0T), Big data y los
instrumentos de geolocalizacion
que demanda la Industria 4.0, son
y seran el inico método aprobado
y eficiente para estar a la van-
guardia en puertos de entrada y
salida, secciones aduaneras y
recintos fiscalizados en sus dos
modalidades, debido a esto el
pais ha encomendado a la ANAM

@

(Agencia Nacional de Aduanas
de México) drgano desconcen-
trado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico encargada de
aplicar lalegislacion fiscal y adua-
nera, para que se haga de todas
las herramientas necesarias con
la finalidad de mantenernos como
una de las Aduanas mas sofistica-
das de Latinoamérica y la nimero
12, tanto en importacién como en
exportacion segun el Banco de
México y el Banco Mundial y hasta
hoy con 11 Tratados de Libre
Comercio y un Acuerdo de Asocia-
cién Econdmica con Japén mas

una serie de Acuerdos de Comple-
mentacion Econdmica, Acuerdos
de Alcance Parcial y Acuerdos de
Cooperacién que lo convierten en
uno de los paises mas abiertos a
nivel internacional.

En conclusién, la tecnologia y las
herramientas que han sido puestos
en nuestras manos de forma natural
es un reto que “debemos de asumir
todos, y asi, en reciprocidad y con res-
ponsabilidad, formemos y transforme-
mos con propdsitos prdcticos lo que
se nos encomendd con la finalidad de
dominar lo naturalmente creado”.

70 ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 126
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10,000 mdd en el territorio nacional

I TMEC moderniza y amplia las reglas del comer-
cio de bienes y servicios en la region.

Enrique Zorrilla, presidente de la Camara de Comercio
de Canadd en México (CanCham]), anuncié que el pais
tiene previstos distintos proyectos de inversion de
hasta 10,000 millones de délares.

“Hay proyectos e inversiones en frente de nosotros de
alrededor de entre 7,000 y 10,000 millones de ddlares’,
dijo en medio de la celebracién del “CanCham Day 2023”.

Enrique Zorrilla destaca que en la actualidad Canada es la
segunda nacion con mas Inversion Extranjera Directa (IED]
en México, un poco mas de 52,000 millones de délares en
total. Ademas, comenté que las inversiones canadienses
se encuentran en una gran diversidad de sectores como lo
son: minerfa, energfa, autopartes, aeroespacial, farmacéu-
tica, logfstica, infraestructura, turismo y educacion.

El presidente de CanCham destaca que el tratado comer-
cial entre México, Estados Unidos y Canadd (TMEC) es un
elemento importante en la politica comercial, pues otorga

VI

“En la actualidad Canadd es la
segunda nacion con mds Inversion
Extranjera Directa (IED) en México,
un poco mds de 52,000 millones de
dolares en total”

certidumbre juridica al inversionista, al empresario y al con-
sumidor en América del Norte.

Los retos importantes para los 3 paises integradores, el
TMEC es simbolo de un proceso de integracion econémica
en América del Norte, el cual comenté que es ahora “irrever-
sible”, ya que “de hecho se esta profundizando”. La relocali-
zacion de las empresas a México o “Nearshoring”, se limita al
ambito comercial, por lo cual las relaciones binacionales se
deben de ampliar hasta ser fuertes y confiables.

Finalmente sostuvo que esto permitird también abordar
otros temas sociales de maxima relevancia para las pobla-
ciones canadienses y mexicanas, como la seguridad, el
combate a las adicciones, la migracidn, la cultura, la salud
y la educacion.

Con base a cifras oficiales, la [ED recibida por México en
el primer semestre de 2023 ascendid a los 29,041 millones
de ddlares, de los cuales el 4% fue capital invertido de origen
canadiense, con inversiones por 1,219 millones de délares.




EL TEQUILA Y LA
CERVEZA LIDERAN

exportaciones en México

| tiempo que se consolidaron como los
principales productos agroindustriales de
ventas al exterior.

Durante enero-julio del presente afio, las exportaciones
de tequila y cerveza reportaron mas de 6 mil millones de
délares. Bien sabemos que México destaca por sus lide-
rar el mercado de jitomate, aguacate, frutos rojos y otros
mas, pero en realidad la cerveza y el tequila son los ver-
daderos protagonistas, pues de los 31 mil 111 millones
de délares que reportaron en conjunto por exportaciones
agroindustriales, las bebidas mencionadas tuvieron una
participacion de 20.2%, con 6 mil 282 millones de ddlares,
segun informacién de Grupo Consultor de Mercados Agri-
colas (GCMA).

De acuerdo con datos de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER], en los primeros siete meses del
2023, las exportaciones de cerveza crecieron 1.6%, respecto
al mismo periodo del afio pasado (2022, mientras que por
valor registraron el mayor monto de ventas al extranjero con
3 mil 531 millones de dolares.

Eltequila, entre enero-julio pasados, las ventas al exterior
alcanzaron un monto de 2 mil 764 millones de ddlares, es
decir un crecimiento anual de 10.7%, posiciondndose como
el segundo producto de mayor participacion por valor en las
exportaciones agroindustriales.

CANACAR Y ASIPONA

VERACRUZ BUSCAN

MEJORAR LAS

condiciones de 2,400
operadores

Operadores del autotransporte de carga han senalado
que presentan retrasos de 12 horas que se pueden alar-
gar hasta 36 durante la temporada de lluvias, es por eso
que autoridades del puerto de Veracruz y de la Cdmara
Nacional del Autotransporte de Carga (CANACAR] llegaron
al acuerdo de mejorar las condiciones para reducir el
tiempo de carga y descarga de mercancias.
Representantes de ambos organismos indicaron que
el puerto recibe mas de 2,400 operadores diariamente en
promedio, por lo que, se han anunciado renovaciones que
permitirdn mejorar el flujo de las operaciones para el mes de

a CANACAR ha privilegiado el didlogo abierto y
respetuoso con autoridades federales, estatales
y municipales en beneficio de los afiliados y ope-
radores que transiten por las carreteras del pais.

“El puerto recibe mds de 2,400
operadores diariamente en promedio,
por lo que, se han anunciado
renovaciones que permitirdn mejorar el
flujo de las operaciones para el mes de

diciembre”
diciembre. La administracién portuaria comento que en la
actualidad este espacio tiene capacidad para recibir a 650
camiones y el proyecto es ampliarlo a 100 unidades.
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