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EDITORIAL

a Zona Bajio, es al dia de hoy una de las areas de mayor dinamismo industrial y
comercial que envuelve a toda la Republica Mexicana. Las actividades econémi-
cas que comprenden a los estados de; Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi,
Jalisco y Aguascalientes muestran indices positivos de crecimiento y progreso
como sector clave para nuestro pais.

La creciente industria del sector manufacturero desde hace mas de dos décadas ha
contribuido a que la Regién Bajio sea una de las zonas con mayor desarrollo econémico,
consolidando alianzas nacionales e internacionales que permiten promover esta impor-
tante y poderosa region de México, que representa el 60% de la poblacion nacional, el
80% de todo el mercado mexicano y el 70% del comercio exterior.

Es verdad, que durante algunos afios, esta demarcacion geografica habia quedado fuera
de los grandes desarrollos verticales que se empezaron a gestar en el pais. Sin embargo,
actualmente su fuerza y extraordinarias estrategias de crecimiento han movilizado a
importantes empresas a ubicarse dentro de la regidn, tales como: Flextronix Manufactu-
ring, Nissan, BMW, General Motors, Robert Bosch, solo por mencionar algunas.

Ainicios de 2023, los sectores de manufactura, comercio y nearshoring han funcionado
como un gran motor de inversiones en el Bajio y la tendencia positiva se refleja con la
llegada de nuevos proyectos. En el primer trimestre de 2023, el Bajio presentd indicadores
de recuperacién contundentes en cuanto al arrendamiento de naves industriales Clase
A, gracias a la imponente demanda de espacios industriales por empresas de logistica,
e-commerce y manufactura.

Cabe resaltar, que la frontera norte lideraba las riendas en la llegada de inversiones a
México, pero ahora la zona del Bajio es la que ocupa este lugar por importantes factores,
entre los que destacan una mayor disponibilidad de parques industriales y mano de obra.

Es evidente, como estos estados han sabido aumentar la integracién en las cadenas
de valor, ademas, de generar nuevas oportunidades de negocios a través de diferentes
sinergias con empresas que ya se encuentran instaladas en la region.

Existe un gran interés por inversionistas de las grandes potencias mundiales, sobre todo
provenientes de China en llegar al Bajio, especialmente, por su acceso tanto al Pacifico
como al Golfo, una ventaja en materia logistica.

Por su alto potencial, jugando un papel fundamental para el alcance y desarrollo
deseado en materia econdmica y siendo la cuarta zona con mas potencial logistico en el
mundo, conformada por mas de 17 millones de m?, hoy le otorgamos a nuestros-lectores
una edicion dedica exclusivamente al corazén de México.

La editora
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CHINA SE POSICIONA COMO LIDER
EXPORTADOR DE VEHICULOS A NIVEL

Las noticias positivas continuan incrementando para la nacion
asidtica.

China export¢ 1,07 millones de vehiculos en el primer trimestre de
este afo, cifra que representan un crecimiento interanual del 58,3%,
lo que convierte al pais asiatico como el mayor exportador de vehi-
culos tras superar a su vecino Japon. Los datos, facilitados recien-
temente por la Administracién General de Aduanas, informan que,
solamente en el mes de abril, China exportd 376.000 automdviles, un
2,7 veces superior al registrado en abril de 2022.

La mayoria de vehiculos exportados contaban con nuevas ener-
gfas, superando la barrera de las 100.000 unidades en abril, cantidad
8,4 veces superior con respecto al mismo mes del afio pasado. El pais
asigtico superd a Alemania para convertirse en el segundo mayor

MEXICO CONSIGUE
CIFRA RECORD DE
EXPORTACIONES A
ESTADOS UNIDOS

Informé la Oficina del Censo de los Estados Unidos.

México registro una cifra récord de 42 mil 825 millones de dolares
de exportaciones a Estados Unidos. La cifra representa un incre-
mento de 6% a la tasa anual de los envios de productos hechos
en México hacia Estados Unidos. Gracias a este escenario, México
tuvo un superavit comercial con la mayor economia del mundo de
13 mil 552 millones de ddlares durante los primeros meses de este
2023. El comercio bilateral totalizé 72 mil 98 millones de dolares
en marzo, lo que representd poco mas de 16% del intercambio
comercial de Estados Unidos con el resto del mundo. De esta
forma, el pais se mantuvo como el principal socio comercial de
Estados Unidos, por encima de Canada y China.

exportador del mundo. Los coches fabricados en China se han vuelto
cada vez mas competitivos en el mercado global debido a un estricto
control de calidad, una sofisticada cadena industrial y avanzados servi-
cios de mantenimiento.

A 7y

COMCE SUR INAUGURA
OFICINAS EN WASHINGTON
PARA EXPORTACIONES DE
PUEBLAY TLAXCALA

La productividad de México compite con la cuenta EU, pues existen
productos para todo e/ mundo.

El Consejo Mexicano de Comercio Exterior (Comce) region sur
inaugurd sus oficinas en Washington, D.C,, Estados Unidos, en las
que serdn promovidos servicios y productos de Puebla, Tlaxcala,
Oaxaca, Veracruz y Tabasco. Ademas, el espacio facilitara la gestion
de tramites de importacion y exportacion de mercancias; para que
asi, las empresas tengan la oportunidad de consolidar compras y
llevar directamente las mercancias a las cadenas de supermerca-
dos estadounidenses.

En estas nuevas instalaciones de Comce en Estados Unidos los
empresarios mexicanos podran establecer mesas de negocios o
programar visitas a posibles. Es sumamente importante contar
con la presencia fisica en los mercados de interés para las empre-
sas exportadoras, ya que asi pueden tener una relacion inmediata
con los actuales y futuros compradores o aliados inversionistas.
La creciente demanda y presencia de productos latinos, sobre
todo mexicanos se vuelve cada vez mas relevante para potencia-
les clientes y compradores.
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EL BAID EXPORTADOR
ALIANZA BAJIO — CENTRO — OCCIDENTE

POR: AMANDA QUINTANILLA BERNAL

Guanajuato, Querétaro, Aguascalientes, San Luis Potosi y Jalisco son las entidades que conforman la
alianza, caracterizadas por consolidarse y empujar a cada una de sus industrias, desde las manufactureras
hasta las agroindustriales; con la plena conviccién de abarcar mayores mercados.

e acuerdo con datos

del Instituto Nacional

de Estadistica y Geo-

grafia [INEGI), la regién

del Bajio mostré mayor

dinamismo econémico
de 2010 a 2019, con una tasa
promedio de crecimiento anual
del Producto Interno Bruto [PIB]
de 4%, mientras que el aumento
a nivel nacional fue de 2.6%.

La Inversion Extranjera Directa (IED]
en México es aquella que crea vin-

culos duraderos con fines econémi-
cos Yy empresariales entre el pais y
sus entidades con los inversionistas
extranjeros, siendo la regién del Bajio
en México una de las mas beneficia-
das. Asi, gracias a este tipo de inver-
sién aumenta considerablemente la
generacion de empleo, el desarrollo
de las entidades y se impulsan las

tecnologias y las exportaciones.

En los primeros seis meses del
2022 las entidades de la region del
Bajio fueron responsables de la cap-
tacion de 4,930.9 millones de ddlares
en Inversion Extranjera directa, lo que
equivale al 15.8% del total en el pafs.

La IED de cada entidad:

Jalisco 1,904.6 mdd 6.9%
Guanajuato 1,112.1 mdd 4%
Querétaro 654.8 mdd 2.4%
San Luis Potosf 557.7 mdd 2%
Aguascalientes 418.6 mdd 1.5%

‘LA ALIANZA CENTRO-BAJIO-
OCCIDENTE HA PROPUESTO
IMPORTANTES ESTRATEGIAS PARA
MEJORAR LOS TIEMPOS DE ENTREGA,

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL



10

Los principales estados del Bajio
en donde aportaron paises con
Inversién Extranjera Directa fueron:

JALISCO

El mayor proyecto
de Jalisco en este
momento es el
tren ligero, que
recibira 1.324

PROYECTOS EN PUERTA Y MEJORA-
MIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

Segun el Foro Econémico Mun-
dial, la infraestructura es el
segundo de 12 pilares que miden

e Estados Unidos: 898.5 mdd

e Reino Unido e Irlanda del Norte:
292.6 mdd

e (anadé:273.1 mdd

e Alemania: 120 mdd i ,&(

e |talia: 68.9 mdd i

e Espana: 68.1 mdd :

GUANAJUATO

e Estados Unidos: 572.3 mdd

e Japon: 192.9 mdd

e Espafa: 92.6 mdd

e (anadé: 61 mdd

e Francia: 59.7 mdd

e |[talia: 37.1 mdd

QUERETARO

e Estados Unidos: 231.4 mdd
e Francia: 145.1 mdd

e Espana: 102.6 mdd

e Japon: 44.9 mdd

e Alemania: 25.7 mdd

e (anada: 25 mdd

la competitividad de un pais.

millones de pesos
del presupuesto,
segun el documento
presentado al
Congreso.

i

i) El estado mexicano de Jalisco , recibiria apro- Los proyectos que tienen prioridad para recibir fon-
ximadamente 35.000 millones de pesos para dos son:

obras de infraestructura publica en el pre- °
supuesto de 2023, un aumento del 70% mds
sobre el presupuesto asignado este afio, segun

la propuesta de gasto presentada al Congreso
local por el gobernador Enrique Alfaro. Repre- ©
sentando de esta manera, un incremento de
16% con respecto al 2022, cuando Jalisco
recibié 2 mil 299 millones de pesos. De esa
cifra, 23.000 millones de pesos saldrdn de
las arcas del estado, mientras que el resto lo °
aportard el Gobierno Federal, informé la admi-
nistracién de Jalisco.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

La Linea 4 del sistema de tren ligero de Guadalajara,
para la cual el gobierno estatal asigné un contrato
de asociacion publico-privada de 21.500 millones de
pesos.

La presa El Zapotillo, proyecto valorado en unos 11.000
millones de pesos que reanudd las obras y la presa El
Ahogado, luego de que en agosto se iniciaran las obras
de ampliacion de la planta de tratamiento de aguas
residuales.

El gobierno también invertird en trabajos de acueduc-
tos para reforzar el suministro de agua a Guadalajara
desde El Zapotillo, segin informacién proporcionada.



S » La Inversién privada en infraestructura turistica
en Guanajuato superd cifras de 2019. El estado
cuenta con una creciente cultura de ecoturismo,
ademds de una conectividad terrestre que lo
posiciona en una ubicacion geogrdfica privile-
giada, con mds del 60% de la poblacidn mexicana
viviendo en un radio de 5 horas.

e Cuentan con las dos principales carreteras 45y 57 se

El AIQ rebasé por primera
vez la barrera de las

70,000 toneladas de carga,
ademas, de presentar un
crecimiento anual de 12.3%

El estado es uno de los centros de ope- ¢
raciones comerciales mds importantes

a nivel nacional por las oportunidades
logisticas que ofrece tanto en México

como al resto de paises, haciendo mds
eficientes los servicios aéreos y terres-

tres en un entorno industrial y comercial
dindmico.

Es necesario promover

el desarrollo econémico

) en la zona y organizar
i conjuntamente proyectos
estratégicos interestatales
para beneficio de los
cinco estados del Bajio

juntan en Guanajuato y van a ambas costas esta-
dounidenses.

Las lineas de Ferromex y KCSM se conectan en
Celaya, donde serd una realidad el Puerto Interior ||
y la terminal intermodal, situando al estado como el
hub logfstico del centro de México.

De los 3,200 km de carreteras que pasan por el
estado, mas de 1,200 km son estatales y se man-
tienen mediante un sistema de software predictivo,
teniendo las mejores carreteras estatales del pafs.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL 1
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Su inversién en obra privada para el 2023 serd
aproximadamente de 40,000 millones de pesas,
para financiar en primera instancia proyec-
tos habitacionales, comerciales e industriales,
ademds de solventar la demanda de servicios
de construccion generada por los proyectos de
inversidn en centros de datos.

e DHL Express invertira 120 millones de délares en la
ampliacién y automatizacion de su hub aéreo domés-
tico en el Aeropuerto Internacional de Querétaro (AID),
porlo que este complejo se convertira en el centro ope-
rativo mas grande de la comparifa en el pafs.

e FlAeropuerto Internacional de Querétaro (AI0), que estd
en condiciones de recibir parte de la mercancia que

A pesar de los recortes presupuestales del
gobierno federal, la crisis provocada por la pan-
demia y una rigurosa disciplina financiera, se
logro destinar en Aguascalientes, mds de 14 mil
millones de pesos a proyectos de infraestruc-
tura en el sexenio.

e La nueva Aduana Interior de Aguascalientes, se ini-
cié en 2022, con una inversion ejercida para esta

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

dejard de captar el AICM, transportd 72,847.3 toneladas
de carga, de acuerdo con registros de la Secretarfa de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT).

La Aduana de

Aguascalientes culmino el

primer semestre del 2022

con 12 mil 696 operaciones

de exportacion, 21 mil

P 249 de importacion,
con una recaudacion
de 3 mil 771 millones
452 mil 208 pesos

s Y W

obra de 30 millones de pesos, divididos en dos eta-
pas, la primera de 25 millones y la segunda con el
monto restante.

La aduana Aguascalientes culmind el primer semes-
tre del 2023 con 12 mil 696 operaciones de exporta-
cién, 21 mil 249 de importacién, con una recaudacion
de 3 mil 771 millones 452 mil 208 pesos, teniendo a
las industrias manufactureras con los principales
usuarios de comercio exterior.



San Luis Potosi se ha
convertido en un polo
de desarrollo industrial
muy competitivo

San Luis Potosi alcanzard en ,
materia de infraestructura una i

inversion de 18 mil millones de
pesos para 2023, para consoli-
dar proyectos para el desarro-
llo y crecimiento del estado.
Dichos recursos se sumardn a
lo proyectado por el gobierno
estatal, invirtiendo 10 mil millo-
nes de pesos para infraestruc-
tura, sumado al presupuesto
de la Federacién, con 3 mil 500
millones, mds 5 mil millones de
la Asociacion Publico-Privada
[APP), sumando mds de 18 mil
millones de pesos.

Los mds de 2 mil millones de
pesos de la venta del inmueble
Ford se destinardn tnicamente
o actividades que beneficien a
la zona industrial, recursos vigi-
lados por el poder Legislativo,

SUS EXPORTACIONES, LA CLAVE PARA
EL CRECIMIENTO DE LA ZONA BAJIO
La Perla de Occidente
Jalisco se mantiene como la séptima
entidad con mayores exportaciones
e Las exportaciones de Jalisco en
el 2022 fueron por un valor de 27
mil 235.2 millones de ddlares,
un 17.4% mas que al cierre del
2021, de acuerdo a cifras preli-
minares del Instituto Nacional de
Estadisticas y Geografia (INEGI).
e EIINEGIinformd que en 2022, las
exportaciones totales del pafs
representaron 521 mil 010.9
millones de ddlares, informd la
Secretarfa de Desarrollo Econd-
mico (SEDECO).

Cdmaras Empresariales y el
Consejo Potosi, para aplicarlos
en proyectos como:

e La pavimentacion e iluminacion
de la zona industrial

e E| puente a BMW, que benefi-
ciard a toda la industria

e (Conclusion de la via alterna

e Terminar con el proyecto Metro-
Red para que una al Circuito
Potosi con direccién a la zona
industrial.

JALISCO TIENE GRANDES
FORTALEZAS, COMO
ECOSISTEMA DE LA INDUSTRIA
ELECTRONICA EN EL QUE
CUENTA CON 600 EMPRESAS
DE ALTA TECNOLOGIA, 300
EMPRESAS DE SOFTWARE Y
SERVICIOS, 5 INCUBADORAS Y
PARQUES TECNOLOGICOS”

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL 13



® Respecto al sector agroindustrial,
las exportaciones jaliscienses
que mayor valor aportaron al
superavit entre enero y febrero
fueron él: tequila y mezcal, con
mas de 616 millones de ddlares.

GUANAJUATO SE MANTIENE EN EL
PRIMER LUGAR DE EXPORTACIONES
A NIVEL NACIONAL SIENDO UN
ESTADO NO FRONTERIZO EN MEXICO;
Y EL 6TO LUCAR EN EXPORTACIONES

LA SOBERANA Y RESPLANDECIENTE

14

AGUASCALIENTES ~ A NIVEL NACIONAL EN EL TERRITORIO
e o retidady competi- N ACIONAL, SEGUN INFORMACION

e De octubre a diciembre del 2022,
las exportaciones registraron un
valor de 3,018.3 millones de ddla-
res, equivalente a un incremento
anualdel 11.7%, indicé el secretario
de Desarrollo Econémico, Ciencia
y Tecnologfa (Sedecyt], Manuel
Alejandro Gonzalez Martinez.

e Durante el 2022 se acumularon
11,764.5 millones de délares bajo
este concepto, teniendo como
destinos principales los paises de
Estados Unidos, China, Alemania,
Corea del Sur y Japdn, esencial-
mente en el sector manufacturero
de equipo de transporte, cémputo
y componentes electrénicos.

GUANJUATO: CUNA DEL

COMERCIO Y LA CULTURA

Los retos y alianzas son su base

de crecimiento

e (Guanajuato alcanzé su maximo
histdrico en exportaciones al cie-
rre del 2022 con 31 mil 851 millo-
nes de dolares en exportaciones.

e Consiguié una alza del 18% en
comparacién con el 2021, donde
se llegé a los 27 mil millones de
délares.

e El sector agro alimentos, uno de
los mas fuertes del estado y que
tuvo un incremento jamas visto
con el 24%.

e La industria textil presumidé una
variacion del 35% en comparacion
con el 2021.

e El sector cuero calzado experi-

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA'Y GEOGRAFIA (INEGI)

menté un incremento del 18%.

e Maquinaria y equipo obtuvo un
incremento del 69% en exporta-
ciones al cierre del 2022.

QUERETARO: CABECERA
DE LA REGION BAJiO
Un estado diversificado, con
gran potencial
La produccién queretana en el sector
agroalimentario, asi como en siste-
mas de construccién, en plasticos,
estampados, son algunas de las
areas en las que el estado podria par-
ticipar con exportaciones hacia dis-
tintos mercados

e Las exportaciones del estado
alcanzaron un valor de 12,531.2
millones de délares de enero a
septiembre del 2022.

e Representd un crecimiento anual
de 17%, de acuerdo con registros
de Exportaciones Trimestrales
por Entidad Federativa del Ins-
tituto Nacional de Estadistica y
Geografia (Inegi).

e Lafabricacion del equipo de trans-
porte se mantuvo como el princi-
pal exportador en 2022, al contri-
buir con 45.8% del total acumulado
de enero a septiembre.

e El valor de los primeros nueve
meses del 2022 representan 86%
del total del 2021, afo que cerrd

con un récord de 14,527.2 millo-
nes de ddlares.

SAN LUIS POTOSI: TIERRA

DE GRANDES INDUSTRIAS

Aliado del comercio internacional

® Durante el tercer trimestre de 2022 el
valor de las exportaciones alcanzé un
monto de 4 mil 398.8 millones de déla-
res, informd el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

® Elsaldoacumulado crecié 39.5% y con-
tribuyé con el 3.3% al monto nacional,
que fue de 134 mil 876.4 millones de
ddlares.

® Mas del 90% de las exportaciones
potosinas corresponden a la industria
manufacturera, mientras que el resto
pertenecen al sector minero y agrope-
cuario.

® |as
representaron el 89.6% del valor total

exportaciones manufactureras
de las exportaciones de las entidades
federativas. Siguieron las del sector
minerfa con 7.9% y las del sector agro-
pecuario con 2.5%.

® San Luis Potosi fue la entidad con mejor
crecimiento para las exportaciones de
mercancias.

® E|Grupo BMW invirtié cerca de 40 millo-
nes de délares adicionales en su planta
de San Luis Potosi, para la produccién
de su tercer modelo en México, el
deportivo M2.



En comercio internacional

al mundo.

El mundo en el que vivimos, se mueve
cada vez mas rapido y genera, que a
través de los acuerdos de libre comercio
entre los paises, la reduccion de las
barreras comerciales y el intercambio
global de mercancias sea una realidad.

R @ @

Importacion ~ Exportacion  Almacenaje

RO -

En Grupo Aduanal Blanco somos
expertos en comercio internacional y
movemos al mundo para acercarlo a
nuestros clientes en el manejo integral
de la cadena de valor en todas sus
importaciones y exportaciones.

B &b &

Logistica  Transporte  Asesoria legal

7 .
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GRUPO ADUANAL BLANCO

EL SERVICIO ES NUESTRA RAZON DE SER

Ciudad de México
Tel. +52 55 5682.5100  Tel. +52 868 813.3333

wiemero_ |peagad@Iblancoe.com  lbeagad@Iblancoe.com
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NUESTRAS OFICINAS

H. Matamoros, Tamaulipas Piedras Negras, Coahuila Altamira, Tamaulipas
Tel. +52 878 783.7730
Ibeagad@blancoe.com

www.laurablanco.mx

Tel. +52 833 219.1469  Tel. +1 956 831.8321 GOPASA

lebgasoc@leblanco.com  rgf@Iblancoe.com

Brownsville, Texas Transportes Matamoros

Tel. +52 868 813.3333
gopasa@blancoe.com
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LA NOVEDOSAH ¥

EFICIENTE .

RECONFIGURACIO
DEL SECTOR

Hoy en dia, somos conscientes al dimensionar la trascendencia que
representa la industria automotriz, fungiendo, quiza, como uno de los
pilares mas importantes de la economia de nuestro pais. Represen-
tando, en gran medida, grandes oportunidades para México en un
entorno de relocalizacion de cadenas globales de suministro.

m E NN NN

a industria automotriz se encuentra en un periodo de transicién

sin precedentes, frente a los cambios visibles de la industria de

los vehiculos; mientras se encaran los obstaculos coyunturales

como la disrupcién de las cadenas de suministro, escasez de

materias primas, los efectos derivados de los conflictos geopoli-

ticos, y los compromisos para atender los efectos del cambio cli-
matico y generar menos emisiones de carbono en las operaciones.

Ademas, de representar al dia de hoy, y gracias a importantes beneficios, un pafs
referente, en el que muchas empresas ya se encuentran ubicadas, pero, también,
otras que pretenden ubicar en el territorio nacional proyectos altamente competiti-
VOS.

México se ha posicionado en el
lugar numero 7 como fabricante
de vehiculos a nivel mundial y
el Tro en América Latina”.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL
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INDUSTRIA

.-
AUTOMOTRIZ _B

En.los ultimos 5

: anos, 20 de cada
TOP 5 PAISES PROVEEDORES DEL 100 ddélares

2022 (MILLONES DE DOLARES) i
de Inversion

Extranjera
MEXICO : Directa (IED),
_ owoA | 485 | 28 | han sido

JAPON - 27 atraidos por

COREADELSWR |35 | #6___| |3 |ndustria

ALEMANIA Automotriz”

LOS REGISTROS DE PRODUCCION Y México se incrementd un 13.12% cado interno subieron un 24.79%
EXPORTACION interanual, hasta un total de 346 hasta los 118 mil 801 vehiculos
La produccién y la exportacion de mil 124. ligeros.

automdviles mexicanos aumenta- © La exportacién de vehiculos en el

ron un 8% interanual en el primer tercermesdelanioseelevoun3.88%, LAIMPORTANCIA DEL SECTOR
trimestre de 2023, de acuerdo con hasta las 272 mil 687 unidades. AUTOMOTRIZ EN MEXICO

datos del Instituto Nacional de Esta- ® Las ventas de autos en el mer- Laimportancia de laindustria automo-
distica y Geografia (Inegi).

e La fabricacion de vehiculos
ligeros en México aumentd un
8.61% de enero a marzo del 2023,
en comparacién con el mismo
periodo de 2022, hasta alcanzar
las 922 mil 177 unidades, informo
el Inegi.

e En 2022 se registré un creci-
miento anual de 9.24% en la pro-
duccién, de 5.86% en las exporta-
ciones y de 7.03% en las ventas.

LO QUE VA DEL 2023:

e Laventade vehiculos ligeros en el
primer trimestre de 2023 repuntd
un 24.37%, con 315 mil 126 unida-
des vendidas a nivel nacional.

e En los primeros tres meses del
ano, la fabricacion de autos en

ESTRATEGIAADUANERANMX | EDICION ESPECIAL



INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

triz para México radica en que repre-
senta aproximadamente el 4% del
producto interior bruto (PIB) nacional
y el 20.5% del PIB manufacturero, por
encima de muchos otros sectores, de
acuerdo a la Asociacién Mexicana de
la Industria Automotriz (AMIA).

Tras dos complicados afios de
caidas y de escasez de insumos, el
sector automotor del pais repuntg,
la industria automotriz es optimista,
pero se continda trabajando en el
suministro de componentes.

CAMBIOS NECESARIOS PARA POTEN-

CIALIZAR EL MERCADO

* La obtencién de nuevas materias
primas necesarias, como el litio, el
niquel y el cobalto, utilizado princi-
palmente en las baterfas.

e Aumento de la cantidad de pro-
veedores que producen los nue-
vos componentes: las baterfas y
motores eléctricos.

e Una transformacién de la pro-
duccién en cuanto a sus ins-
talaciones, para dejar de lado
componentes, como motores de
combustién, bielas y cilindros, y
asi, poder adecuarse a una nueva
proveeduria.

e Desarrollo de una infraestructura
adecuada de recarga eléctrica que
siga el ritmo del ndmero de VE en
circulacion.

La electrificacién y autonomfa de
los vehiculos simboliza una de las
tendencias con mayor fuerza en la
industria automotriz, debido a que
genera un gran impacto a todo el sec-
tor de manera diferente, preparan-
dose ante los desafios de las nuevas
dindmicas dictadas por el sector de
Vehiculos Eléctricos (VE).

os con una Industria
riz que esta registrando

5|gnos de fortaleza porque las
cadenas de suministro contintan
avanzando, particularmente en
la normalizacion de entregas,
aungue aun no podemos decir
que los problemas de abasto
estan superados en su totalidad”

EL NEARSHORING: UNA TENDENCIA
EVOLUCIONADA

Nuestro pais ha atraido a empresas
de la industria automotriz gracias
a varios factores, incluyendo, a los
mas importantes:

e La proximidad geografica y cultu-
ral de México con los Estados Uni-
dos es una ventaja clave para las
empresas que optan por el nears-
horing.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL 19



INDUSTRIA

AUTOMOTRIZ

e México cuenta con una mano de
obra calificada y accesible, sobre
todo dentro de las mas reconoci-
das universidades y escuelas téc-
nicas que forman a profesionales
altamente capacitados en areas
relacionadas con la industria auto-
motriz, como la ingenierfa meca-

nica, eléctrica y electrénica. en Nuevo Leén, la pla Nnta
e Costos competitivos .
en la zona metropolitana de
El Nearshoring incita a las empresas Monterrey pod rl'a i ncrementa r |as
abuscarla opcién que mas se adapte

aellas, que les permita expandirse, y eXpO rtaCioneS de MéXiCO haCia
al dia de hoy, contamos con un gran EstadOS U nidOS en un 3 5%"

nimero de proyectos importantes

que seran una realidad en los proxi-
mos afos, México es la gran apuesta
y debemos encarar esta tendencia
de la manera mas realista y compe-
titiva posible.

TESLA: EL PROYECTO MAS IMPOR-
TANTE Y DEL QUE TODOS ESTAN
HABLANDO

El reciente anuncio del arribo de una
megafactorfa de Tesla para la produc-
cion de autos eléctricos en Nuevo
Leon es un suceso que no se habia
visto antes en el pais. El multimillo-
nario Elon Musk ha apostado por el
Estado fronterizo para invertir mas
de 7.000 millones de ddlares en este
centro de manufactura.

Los salarios aumentan y la zona
producird un millén de autos eléc-
tricos, ademas se han construido
13.000 nuevas viviendas para los
trabajadores, a pesar de la escasez
de agua en la region. La planta Giga-
factory de México sera complemen-
taria a la produccion de otras partes.

20  ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL
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UN COMERCI EXTERIOR DE ALTURA
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INDUSTRIA CON

GRAN POTENCIAL

México posee un potencial muy importante para
desarrollar la industria aeroespacial y que se po-
sicione a la par de la economia mas grande del
mundo, lo hace todavia mas llamativo; aprove-
chando al maximo el Nearshoring, y todos los
Clusters Aeronauticos que se estan desarrollan-
do en el pais, como por ejemplo el de Chihuahua
y Querétaro.

RAMX | EDICION ESPECIAL
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) UN COMERCIO EXTERIOR DE ALTURA

os costos de produccion
que existen en el pais son
muy apropiados para la
industria, representando
un plus para continuar
creciendo y atraer mas
inversion extranjera. El
Gobierno también tiene una labor
muy valiosa que realizar, generando
CONsSensos e incentivos para que
potencialice esta industria en el pafs.

"ENEL 2022, LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL REGISTRO
UNA RECUPERACION DE
18 % FRENTE AL 2021,
ALCANZANDO LOS 8,000
MILLONES DE DOLARES DE
EXPORTACION, INFORMO
EL PRESIDENTE DE LA
FEDERACION MEXICANA
DE LA INDUSTRIA
AEROESPACIAL (FEMIAY’

Las empresas mas importantes
del mundo de la aviacién mexicana
buscan ser un socio importante
con los paises dominantes en esta
industria para poder llegar al espacio
y ayudar a desarrollar este sector en
México y América Latina.

Un pais como el nuestro debe de
contar con su propia capacidad de
observacion de la Tierra, no solo por
seguridad, sino por temas de culti-
vos. Y, en definitiva, cuenta con la
vocacion y extraordinarios elemen-

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

tos con un alto nivel de conocimiento .

para desarrollar su propia industria

espacial satelital, incluso tiene la

capacidad de desarrollar cierto tipo

de tecnologia para el sector.

El Estado de Guanajuato muestra su
grandeza con el impulso del Cldster
de la Industria Aeroespacial, al con-
solidarse como el epicentro de la
industria 4.0 con un ecosistema pro-
picio y de alta gama, a través, de la
Mentefactura.

La Mentefactura en Guanajuato,
representa una importante ventaja
competitiva para la industria Aeroes-
pacial, porque, mientras otros esta-
dos podrian ofrecer tierra, energfa

rrollé y se fabri
conseguir dicho lo:
crear una platafc ‘
(Mentefactura) que cuen
cidades de disefio, de andl
dindmico, de analisis estrt g
manufactura robusta, manufactura
avanzada, de instalacién eléctrica,
avidnica y motores. La empresa que -
desarrollé al Halcén 2, forma parte

del Claster Aeroespacial del Bajio,

integrado formalmente en 2017 y



AEROESPACIAL

UN COMERCIO EXTERIOR DE ALTURA

que actualmente integran 16 empre-
sas, 10 instituciones de educacidn, 2
aeropuertos, 2 entidades certificado-
ras, 2 startups y 1 incubadora espe-

inistro con-
“automotriz que
de diversificar al

- dltimas tres décadas, integrado por

s et universidades, centros de investiga-
ol i e S cién, incubadoras, parques industria-
les, parques tecnoldgicos, clisteres

industriales, inversionistas, empren-
dedores y fondos de inversién es un
logro impresionante y motivante para
todos los empresarios y Gobierno de
nuestro pafs.

Los empresarios de Tizayuca, Hidalgo,
tienen en la mira introducirse a la
industria aeroespacial en México, por
lo que conformaran un Cluster Aeroes-
pacial en esta region. Para ello, la
Camara de la Industria de Transforma-
cion delegacion Tizayuca y el Cluster
Aeroespacial de Baja California (Baja

- Aerospace] firmaron un acuerdo de

Bl Secretario de Desarrollo Eco-
rhico del municipio de Tizayuca,
Alvaro Vargas Briones, explico que
la creacion del Aeropuerto Interna-
al Felipe Angeles (AIFA) abri6 la
ibilidad para detonar este sector
el municipio, ante la demanda de

Tresas de servicios de las lineas

aéreas, desde carga, logistica, hasta
partes. Con el Nearshoring se tiene
mayor cercanfa de las fuentes de des-
plazamiento de mercancias y produc-
cién, permitiendo consolidar la idea.

La aviacién en México tiene mucho
potencial, requiere de explotarlo al
maximo y que el sector privado y el
gobierno trabajen en conjunto para
generar una gran evolucién en esta
industria, que no solo sea estratégica,
sino un soporte de crecimiento para
los préximos afios.

Luis Lizcano, presidente ejecutivo de
la Federacién Mexicana de la Indus-
tria Aeroespacial (FEMIA), informé que
15 fabricantes de partes de aviones,
aeronaves Yy helicdpteros de Estados
Unidos y Europa pretenden ampliar
sus operaciones en el territorio
nacional o instaurarse en el pafs para
ainvertir en lineas de produccion.
Aln no se da a conocer el monto de
inversion realizado por los fabrican-

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL
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tes de aviones, ya que normalmente
se modifican las cantidades de capi-
tal cuando se realizan los analisis
de inversién. La Industria Aeroespa-
cial Mexicana se beneficiard por el
registro de patentes de tecnologfa, la
construccién de satélites y su puesta
en orbita, asi como por la mayor par-
ticipacion en produccién de partes
para satélites y aeronaves.

Sobre la industria automotriz,
las cadenas de proveeduria surten
entre 60 mil y 80 mil partes diferen-
tes para un automovil, pero un avion
puede llegar a tener hasta 6 millones
de partes.

REPRESENTACION
SECTOR

* En 2022y, de acuerdo con cif
del Instituto Nacional de Estz
tica y Geografia (Inegi),
tuvo un crecimiento de
%. Estos datos refleja n
un gran potencial de
distintos sectores
muy poco explo
de gran relevan
la aviacidn.

¢ De acuerdo
la industria
tribuye cor

%

“EN 2022 Y L0 QUE VA DEL 2023, SE OBSERV.

EMPRESAS INTERESADAS EN LLEGAR A |
POR LO QUE A FINALES DEL 2023 Y PRINCIPIOS DE 202
DE MANERA OFICIAL ACERCA DE LAS INVERSIONES

El fenémeno del Nearshoring ha bene-
ficiado en gran parte a los estados del
norte del pafs y estos Ultimos anos el
fenémeno comienza a cobrar efecto
en laIndustria Aeroespacial.

En el caso de Querétaro, el Nearsho-
ring ha generado un impacto positivo
en la inversién y, sobre todo, en la
ampliacién de las empresas ya insta-
ladas, que estan incorporando nuevos
procesos de manufactura avanzada.

Este fendmeno se va a incrementar,
primordialmente, por los beneficios
que tiene México, por ejemplo, estar
cerca de Estados Unidos y de Canada,
los tratados de libre comercio con los
diferentes paises, su pablacién joven

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

orl
dispuesta a capacitarse para formar
parte de las empresas globales. Nos
encontramos en una muy buena po"§i
cién para incentivar a las comparnias
con la atraccién aeroespacial y de
otros sectores a nivel internacional.
En México hay cinco polos prin-
cipales de desarrollo aeroespacial:
Baja California, Chihuahua, Nuevo
Ledn, Querétaro y Sonora. Ademas
de, Guanajuato, Yucatan, Aguas-
calientes y Durango. Son estados
que pugnan de manera activa por
atraer empresas y formar parte de
la cadena de esta industria que pro-
duce empleos bien remunerados y
transferencia de tecnologia. Algunos
de ellos ya cuentan con operaciones
de algunas empresas.
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ECONOMIA REGIONAL
BAJIO OCCIDENTE




Las zonas que conforman los esta-
dos de Aguascalientes — Querétaro
— S.L.P — Guanajuato -Guadalajara
enfocada principalmente a la pro-
duccién de automéviles y autopar-
tes ha detonado el desarrollo de una
economia regional que representa
una inversion extranjera directa acu-

mulada de 1999 a 2021 de $23,330
millones de USD segun cifras de la
Secretaria de Economia.

En esta tabla vemos una mues-
tra representativa de las empresas
ancla en cada uno de los 4 clUsteres,
asf como su porcentaje de participa-
cién en la fabricacién de autopartes:

Nissan Mexicana,

Cluster Industrial de
Aguascalientes (Clia)

COMPAS (Daimler y
Renault-Nissan), Infiniti/
Mercedes-Benz, Marelli

5.3%
(10°. lugar nacional)

y Continental.

Cldster Automotriz
de Querétaro

VUHL, Harman,
Anvisgroup, Rassini,
Tremec.

6.6%
(5°. lugar nacional)

General Motors,

Claster Automotriz de
Guanajuato (Claugto)

Honda, Toyota, Mazda,
Volkswagen, Bosch,
Michelin, Ashimori,

11%
(4°. lugar nacional)

Mitsui Kinsoku.

Claster Automotriz de
San Luis Potosi

BMW, General Motors,
Bosch, Metalsa, Draxton.

5.6%
(9°. lugar nacional)

Fuentes: Lider Empresarial, Alianza Automotriz, AutoDindmico

ECONOMiA REGIONAL

La economia regional del Bajio Occi-
dente de México es conocida por su
dinamismo y diversidad econémica.
La region del Bajio Occidente abarca
varios estados, como Guanajuato,
Jalisco, Aguascalientes, Querétaro y
partes de Michoacan y Zacatecas.

Esta area es reconocida por su
importante sector manufacturero y
automotriz. Muchas empresas nacio-
nales e internacionales han esta-
blecido plantas de produccion en la
regién, lo que ha contribuido al cre-
cimiento econémico y la generacion
de empleo.

O

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR: MTRA. THEANY
BERUMEN PEREZ

Socia fundadora de TRC Group,
despacho de consultores y abo-
gados. Es consultora en Comer-
cio Exterior y Aduanas con mas
de 20 anos de experiencia, dando
soporte legal a las Operaciones
de Importacion y Exportacion de
empresas nacionales y transna-
cionales. Conferencista experta en
temas como: Despacho aduanero,
operacion y administracion de
empresas IMMEX, administracion
de la Certificacion en materia IVA-
IEPS, reformas a la Ley Aduaneray
las Reglas Generales de Comercio
Exterior.

Ademas de la industria, el Bajio
Occidente también se destaca en
sectores como la agricultura, la
agroindustria y el turismo.

En general, la economia regional
del Bajio Occidente ha experimen-
tado un crecimiento significativo
en los Ultimos afios y se ha con-
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“LA ECONOMIA REGIONAL

DEL BAJIO OCCIDENTE

HA EXPERIMENTADO UN
CRECIMIENTO SIGNIFICATIVO

EN LOS ULTIMOS ANOS Y SE HA
CONVERTIDO EN UNA IMPORTANTE
FUENTE DE DESARROLLO
ECONOMICO EN MEXICO”

@

vertido en una importante fuente de
desarrollo econdmico en México.

¢Pero qué se necesita para con-
siderarla una verdadera economia
regional? Para poder contestar esta
pregunta primero tenemos que
entender las caracteristicas de una
economia regional.

Una economia regional se refiere a
la actividad econémica y el desarrollo
econdémico en una determinada drea
geogrdfica o regidn. Las caracteristi-
cas de una economfa regional pueden
variar segun el contexto y las particu-
laridades de cada region, pero aqui
hay algunas caracteristicas comunes:

1. Especificidad  geografica: Una
economfa regional estd delimi-
tada por un drea geogrdfica espe-
cifica, como un estado, una pro-
vincia 0 una zona metropolitana.
Esta region puede tener caracte-
risticas naturales, recursos y con-
diciones econémicas distintivas.

2. Diversidad econémica: Una eco-

nomfa regional puede tener una
variedad de sectores econdmi-
cos, como la agricultura, la indus-
tria manufacturera, los servicios,
el turismo, etc. La diversificacion

. Interdependencia:

econdmica es deseable para
reducir la dependencia excesiva
de un solo sector y fomentar la
resiliencia econdmica.

Existe una
interaccion y dependencia entre
los diferentes actores econo-
micos dentro de la regién. Las
empresas, los trabajadores, los
consumidores y otras partes inte-
resadas en la economia regional
estdn vinculados y dependen
unos de otros en términos de
suministro, demanda y genera-
cién de empleo.

. Ventajas comparativas: Una eco-

nomia regional puede aprovechar
sus ventajas comparativas, como
recursos naturales, mano de obra
especializada,  infraestructura,
ubicacién geogréfica estratégica,
conocimientos técnicos o cultu-
rales especificos, para fomentar
el crecimiento econdémico y la
competitividad.

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION ESPECIAL



5. Politicas y medidas especificas:
Las autoridades gubernamenta-
les ylos responsables de la toma
de decisiones en una economia
regional pueden implementar
politicas y medidas especificas
para impulsar el desarrollo eco-
ndémico, como incentivos fisca-
les, programas de capacitacion,
infraestructura, promocién del
turismo, entre otros.

6. Redes y colaboracién: Las empre-
sas, las instituciones educativas,
las organizaciones empresaria-
les y otros actores econdmicos
de una economia regional sue-
len colaborar y establecer redes
para fomentar el intercambio de
conocimientos, la innovacién y el
desarrollo empresarial.

De lo anterior podemos concluir
que la Regién Bajio Occidente posee
las caracteristicas necesarias para
ser considerada una economia
regional, esto es, un area geografica
determinada, diversidad econémica
con sectores como el agricola, agro-
industrial, aeroespacial, turfstico
y por supuesto la automotriz y de
autopartes, vinculacién en térmi-
nos de la cadena de suministros
e infraestructura y la creacién de
redes a partir de la formacién de
Clasteres Industriales.

Sin embargo, existen dos temas
pendientes: el primero es la crea-
cién de politicas regionales, si bien
cada estado tiene sus propias paoli-
ticas gubernamentales en materia
econdmica, falta una agenda en
comun para llevar a la mesa temas
de mejoramiento de la infraestruc-
tura para optimizar los tiempos y
costos del traslado de mercancia
desde los puntos de entrada al pais,
asf como los movimientos locales

para garantizar el suministro de la
cadena productiva.

El otro gran tema pendiente es
la seguridad, en el 2022 el robo al
autotransporte de carga aumento
un 6.7% con relacién al afio ante-
rior, segun cifras de la Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana y
la Fiscalia General de la Republica,
siendo San Luis Potosiy Guanajuato
los estados con el mayor incre-
mento de este tipo de delito.

En el caso especifico del Corredor
Industrial del Bajio el crecimiento
se ha mantenido por dos factores:
la continuidad de los proyectos de
desarrollo productivo adn con |la
alternancia de partidos en el poder
y la restructuracion derivada de la
Inversion Extranjera Directa.

La identidad de la regién se cons-
truye como resultado de las estrate-
gias de los actores, las zonas mas

“EN EL CASO ESPECIFICO

competitivas no solo son sedes
de empresas locales o del mismo
pais, sino que resultan atractivas
para empresas transnacionales.

EL FUTURO -

NEARSHORING MEXICO

De acuerdo con el Ultimo reporte
Nearshoring  Tracker realizado
por Credit Suisse, arroja que el
aumento a la inversién extranjera
directa en México estd relacio-
nada con este fenémeno de relo-
calizacién de cadenas de sumi-
nistro; sin embargo, para concre-
tar la inversion es fundamental
contar con certidumbre politica y
econdmica que le dé tranquilidad
a los inversionistas, por lo que el
discurso del poder ejecutivo debe
maodificarse y dejar de ver al sec-
tor privado como el gran enemigo.

DEL CORREDOR INDUSTRIAL

DEL BAJIO EL CRECIMIENTO

SE HA MANTENIDO POR DOS
FACTORES: LA CONTINUIDAD DE
LOS PROYECTOS DE DESARROLLO
PRODUCTIVO AUN CON LA
ALTERNANCIA DE PARTIDOS EN EL
PODER Y LA RESTRUCTURACION
DERIVADA DE LA INVERSION

EXTRANJERA DIRECTA"

v
)

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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FEHIA AERODESPACIAL MeXIBD

FERIAEROESPACIAL

El fFuturo aeroespacial
esta en nuestro pais

a Feria Aeroespacial México, evento organi- [eXa): 30423 [8 0 b) =
zado por la Secretaria de la Defensa Nacional -
a través de la Fuerza Aérea Mexicana, inicia
en el 2015 surgiendo como una iniciativa
para impulsar a México en el Desarrollo Eco-
ndémico en el sector aerondutico nacional, otorgdndole la
direccion del proyecto al Comité Organizador; responsa-
ble de la planeacién, organizacién y materializacion del

evento. W /

El pasado 26 de abril, se llevé a cabo la tan esperada
FAMEX 2023, tres dias en donde los lideres de la indus-
tria y los servicios de la aviacién fueron los protagonistas;
teniendo como sede la Base Militar No. 1 de Santa Lucfa,
Estado de México. Con la participacion de un gran ndmero
de empresas nacionales e internacionales del sector  Durante sudiscurso, resalté que la industria aeronautica
aeronautico y aeroespacial. y espacial es una de las de mayor crecimiento en México,

Para realizar el acto protocolario, Marcelo Ebrad, Secreta-  de las que mas empleos generan y aporta al aumento del
rio de Relaciones Exteriores, asisti6 en representacién del valor de la economia.

FEFE

Presidente de México, Andrés Manuel Lépez Obrador. Por otra parte, menciond que nuestro pais esta en tran-

sito de formar parte de las diez principales naciones en

“Un gran honor asistir en la produccion aeronautica y espacial, por lo que se debe

o1 . seguiradelante y garantizar la expansion de esta industria
representacién del Presidente nosvA

Andrés Manuel Lopez Obrador
a la inauguracién de la FAMEX

FRANCIA FUE EL PAIS INVITADO DE HONOR
EN ESTA EDICION DE LA FAMEX

2023 en el AIFA. Felicité a la El Embajador, Jean-Pierre Asvazadourian, brindé unas

Fuerza Aérea Mexicana por Kalabras dg Tgradecimiento en lainauguracion de la Feria
c 50 eroespacia

la organizacion del evento “€s para Francia un gran honor haber sido invitada a par-

y agradeci a las empresas ticipar en esta nueva edicidn de la FAMEX. México y Francia

: 2 o son grandes aliados. Compartimos visiones comunes para
partlclpantes, a1 COmOgt Franc1a, la paz y la sequridad mundial, y para un futuro mds sus-

invitada especial” tentable. ”
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Santa Lucta, Estado de México, 26 de abril de.

@

Francia, por su parte, ha dado a conocer un plan de
inversiones para sacar al mercado un avion de bajo car-
bono en el 2030 y México jugard un papel sumamente
importante en esta transicion. En el marco de la FAMEX, se
lanzé un concurso en las universidades mexicanas para
premiar los mejores proyectos sobre biocombustibles.

Su presencia en la FAMEX como pais invitado de honor
permitird subrayar la fuerza de nuestros lazos y generar
nuevos proyectos entre ambas naciones. “Agradezco la
presencia de muchas empresas francesas y me alegro
de que una importante delegacion mexicana participe en
junio en el Paris Air Show”.

La primera edicién de FAMEX la organiz6 la SEDENA en el
afno 2015 como una iniciativa para impulsar a México en
el desarrollo econémico del sector aeronautico nacional.
El General, Javier Sandoval Duefas, presidente de la
FAMEX 2023, recalcd que los principales objetivos de la
feria es generar conciencia aeroespacial, labor en la que
participan los tres niveles de gobierno, organismos publi-
cos, privados, académicos y empresariales.

“Esta tarea y los resultados alcanzados son mues-
tras de organizacion y vision de todos los mexicanos,
representados por tres sectores: gobierno, empresa-
rios y académicos, como una hélice de tres palas que
impulsa la coordinacién y el conocimiento de la con-
ciencia geroespacial”

Ademas, comentd que la FAMEX 2023 abrid la oportu-
nidad de conocer y comprobar la calidad de las nuevas
instalaciones de la nueva base militar de Santa Lucia,

“México es reconocido como uno
de los paises mas competitivos
del mundo en manufacturacion
avanzada, con una poblacion
joven y con talento. Por esta
razon los empresarios y los
jovenes encuentran en la FAMEX
2023 el escenario ideal para
abordar estos temas”

La feria aeroespacial de México tiene como objetivo
reunir a los lideres de los diferentes sectores para favore-
cer el intercambio comercial e impulsar el crecimiento de
la industria aeroespacial de nuestro pais.

A'lo largo de tres dias, este magno evento reunié en su
quinta edicion a un total de 54 mil visitantes, un alrededor
de 18 mil por dfa, informé el Comandante de la Fuerza Aérea
Mexicana, José Gerardo Vega.

LLa FAMEX 2023 contd con un total de 60 aeronaves, 702
empresas, dentro de la amplia gama de actividades que se
realizaron, las que mas llamaron la atencion de los visitan-
tes fueron el congreso de Mujeres Libres, las platicas sobre
la industria aeroespacial, muestras de naves, encuentros
de seguridad aérea y los ciclos de conferencias.

El dltimo dfia, se realiz6 un cierre espectacular, a cargo
del espectaculo aéreo por parte de las Fuerzas Armadas,
segmento que destaco la participacién de mujeres piloto.
Utilizando 70 aeronaves militares, entre las que se encon-
traban aeronaves de la Fuerza Aérea de Estados Unidos
como CH-47, F-16, Viper Demo Team, KC-135 y hasta unida-
des mexicanas de rescate empleadas en el Plan DN-llI-3 y
aviones de combate de Ultima generacion.

ESTRATEGIA MX | EDICION ESPECIAL
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ASPECTOS RELEVANTES DE LAS
REGLAS DE CARACTER GENERAL

LAS REGLAS DE CARACTER GENERAL EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR SON LINEAMIENTOS
O DISPOSICIONES NORMATIVAS QUE ESTABLECE EL SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y

I
TIENEN POR PROPOSITO U OBJETO FACILITAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES. l




Las Reglas de Caracter General en
materia de Comercio Exterior estable-
cen la forma, medios y pasos para la
correcta declaracién de operaciones
ante la aduana, mismas que no pue-
den generar obligaciones o cargas adi-
cionales a las ya establecidas en las
leyes fiscales.

Encuentran su fundamento legal en
las siguientes disposiciones:

Cddigo Fiscal de la Federacidn:
Articulo 33.- Las autoridades fis-
cales para el mejor cumplimiento
de sus facultades, estardn a lo
siguiente:

I. Proporcionardn asistencia gra-
tuita a los contribuyentes y ciuda-
dania, procurando:

g] Publicar anualmente las reso-
luciones dictadas por las autori-
dades fiscales que establezcan
disposiciones de cardcter general
agrupdndolas de manera que faci-
liten su conocimiento por parte
de los contribuyentes; se podrdn
publicar aisladamente aquellas
disposiciones cuyos efectos se
limitan a periodos inferiores a un
ario. Las resoluciones que se emi-
tan conforme a este inciso y que se
refieran a sujeto, objeto, base, tasa
o tarifa, no generardn obligaciones
o cargas adicionales a las estable-
cidas en las propias leyes fiscales.

Ley del Servicio de Administra-
cion Tributaria:

Articulo 14. €&l presidente del Ser-
vicio de Administracion Tributaria
tendrd las atribuciones siguientes:
I. Expedir las disposiciones admi-
nistrativas necesarias para apli-
car eficientemente la legislacion
fiscal y aduanera, haciendo del
conocimiento de la Junta de
Gobierno aquellas que considere
de especial relevancia;

Ley Aduanera:

Articulo 144. La Secretaria tendrd,
ademds de las conferidas por el
Cddigo Fiscal de la Federacidn
y por otras leyes, las siguientes
facultades:

Reglamento Interior del Servicio
de Administracion Tributaria:
Articulo 8.- €l Jefe del Servicio de
Administracion Tributaria es la
mdxima autoridad administrativa
de este drgano administrativo
desconcentrado, a quien le corres-
ponde originalmente el trdmite y
resolucion de los asuntos de la
competencia de dicho drgano y
ejercerd, ademds de las faculta-
des previstas en el articulo 14 de la
Ley del Servicio de Administracidn
Tributaria, las siguientes:

En la practica aduanera su acro-

nimo es RGCE y se agrupan en 7 Titu-
los para facilitar su cumplimiento:

DISPOSICIONES GENERALES Y ACTOS PRE-
VIOS AL DESPACHO

POR: DR. ERICK
FIMBRES RAMOS

Doctor en Derecho por la Uni-
versidad de Baja California,
Maestro en Derecho Fiscal por
la Universidad Auténoma de
Fresnillo y Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Univer
Guadalajara, con diversos diplo-
mados en comercio exterior
y aduanas por la Universidad
Auténoma de Baja California.
Actualmente es Director de la
Firma FIMBRES SOLUCIONES
FISCALES. Es reconocido como
Uno de los Principales Asesores
de Comercio Exterior de México
por la revista Estrategia Adua-
neray como uno de Los Fiscalis-
tas mas Importantes de México
por la revista Defensa Fiscal.

ENTRADA, SALIDA'Y CONTROL DE MER-
CANCIAS

DESPACHO DE MERCANCIAS
REGIMENES ADUANERQS

DEMAS CONTRIBUCIONES

ACTOS POSTERIORES AL DESPACHO
ESOUEMA INTEGRAL DE CERTIFICACION



“LAS REGLAS GENERALES DE COMERCIO. ]
EXTERIOR, TALY COMO YA SE ESTABLECIO,

SON DISPOSICIONES DE CARACTER ADMINISTRATIVO
QUE SIRVEN PRINCIPALMENTE PARA FACILITAR

LA APLICACION DE LA LEY Y EL CUMPLIMIENTO

DE LAS OBLIGACIONES FISCALES POR PARTE

DE LOS SUBDITOS, AS| COMO LA RESOLUCION
MISCELANEA FISCAL, AL SER RESOLUCIONES
ADMINISTRATIVAS, SE VAN ADECUANDO POR

LAS AUTORIDADES FISCALES CONFORME SE

VAN PRESENTANDO SITUACIONES REALES QUE
REQUIEREN REGULARSE A NIVEL ADMINISTRATIVO”

Las Reglas Generales de Comercio
Exterior, tal y como ya se establecid,
son disposiciones de caracter admi-
nistrativo que sirven principalmente
para facilitar la aplicacion de la ley y
el cumplimiento de las obligaciones
fiscales por parte de los subditos,
asf como la resolucién misceldnea
fiscal, al ser resoluciones adminis-
trativas, se van adecuando por las
autoridades fiscales conforme se
van presentando situaciones reales
que requieren regularse a nivel admi-
nistrativo, por ello nos encontramos
por lo regular varias modificaciones
durante un ejercicio fiscal, asf en el
que nos ocupa (2023) encontramos
las siguientes:

N
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1. &l 27 de diciembre de 2022 se
publicé en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF] las Reglas Gene-
rales de Comercio Exterior para
el ejercicio 2023, asi como sus
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fo general entran en vigor a partr . Y CER VI SRR ANAM.- Agencia Nacional de Aduanas
del 1° de enero de 2023. Adicio- .

. Aduanas México
nalmente, el 28 de diciembre fue
publicado el Anexo 1 de las RGCE. ACOA.- Administracién Central de DGOA.- Direccién General de Oper-

Operacién Aduanera (AGA) acién Aduanera (ANAM

2. £l 16 de febrero de 2023, fue ACNCEA.- Administracion Central en ACNCE.- Administracién Central de
publicada en el Diario Oficial de Normatividad de Comercio Exterior y Normatividad de Comercio Exterior

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

la Federacion (DOF) la “Primera  |JaSNEUEINGER) (AGJ)

Resolucion de Modificaciones a [ AR el ol S fe= DGIA.- Direccion General de Investig-
las Reglas Generales de Comer- [ lasiiroiel Ae e (G acién Aduanera (ANAM)

cio Exterior (RGCE] para 2023.- Se YNNIV TR DGJA.- Direccién General Juridica de
G CULTECeS A (el /L /0y Juridico de Aduanas (AGA) Aduanas

numeral 1, y las reglas 2.4.1., frac-

cién 1l, incisos f], primer pdrrafo, (ANAM)

h) yjJ; 3.7.5., Apartado A, fraccidn
V, y se adicionan las reglas 3.5.14.;
3.5.15; 3516, 3517; 3518,
3519, y 3.2.5, con un tercer
pdrrafo, de las Reglas Generales
de Comercio Exterior para 2022

ACMA.- Administracién Central de DGEIA.- Direccion General de Equi-
Modernizacién Aduanera (AGA) pamiento e Infraestructura Aduanera
ACEIA.- Administracion Central de (ANAM)

Equipamiento e Infraestructura

Aduanera (AGA]

ACNCEA.- Administracién Central en ACNCE.- Administracién Central de
3. €1 25 de abril de 2023 fue publi- Normatividad de Comercio Exteriory | Normatividad de Comercio Exterior

cada en el Diario Oficial de la Fede-  Easaail (A6)) (AGJ)
racion la “SEGUNDA RESOLUCION DE _ DGR.- Direccién General de Recau-
MODIFICACIONES A LAS REGLAS GENERA- dacién (ANAM]

LES DE COMERCIO EXTERIOR PARA 2023 NICO.- Numeros de Identificacién
Y ANEXOS 2, 4, 6 Y 21”. Se reforman Comercial

las reglas 1.2.4., fraccion I; 1.3.3,
pdrrafo  primero, fraccion  XXIli;
1.11.1., pdrrafo primero, fraccion
Ill; 1.12.1., pdrrafo tercero; 1.12.12,,
pdrrafo tercero; 3.5.9., pdrrafo pri-
mero, fraccion I, pdrrafo tercero;
3.7.18., pdrrafo primero, fraccion
V;4.8.2., y 6.1.1., pdrrafo sequndo;
ysederogalaregla 2.4.10., pdrrafo
tercero de las Reglas Generales
de Comercio Exterior para 2023

" ) pemr——
u‘“."

Destacan las siguientes modifica-
ciones o adiciones:

Modificaciones y adicién de acréni-
mos: Se actualizan los acrénimos y
modifican las referencias respecto a
la Agencia Nacional de Aduanas de
México (ANAM] y a sus Direcciones:
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Ciertos montos de multas en
materia aduanera y el costo de la
“prevalidacion” para la elaboracién
de pedimentos, se actualizan a
partir del 01 de enero de 2023.

Las compafifas que efectden
transferencias de cuentas adua-
neras, deberdn considerar nuevas
regulaciones con respecto a noti-
ficaciones adicionales que deben
presentar ante distintas autori-
dades de la Agencia Nacional de
Aduanas [ANAM).

Se modifica el listado de las frac-
ciones arancelarias y Nimeros de
Identificacién Individual (NICOS)
de mercancias: (i] cuyo despa-
cho podra realizarse por cualquier
aduana del pafs, considerando
como dias habiles de lunes a
sébado de 8:00 a 13:00 horas, (ii)
aquellas que no podran ser suje-
tas a importacién por lugares
distintos a los autorizados y (i)
aquellas que estan sujetas a la
declaracion de mercancias peli-
grosas en el pedimento.

Las mercancias que hayan cau-
sado abandono de manera expresa
por los importadores no podran
recuperarse posteriormente.

La autoridad aduanera ante quien
se deberd efectuar la solicitud
para habilitar un recinto fiscali-
zado estratégico serd la ANAM.

El proceso de regularizacion de
mercancias importadas tempo-
ralmente que hubieren excedido
el plazo de legal estancia en terri-
torio nacional se modifica, especi-
ficando la multa aplicable cuando
los contribuyentes se encuentren
sujetos a facultades de compro-
bacién.

Continda pendiente la entrada en
vigor del esquema para garanti-
zar el pago de las contribuciones
para la importacion temporal de

mercancias sensibles al amparo
del Decreto IMMEX, hasta que la
Secretarfa de Economia publique
en el DOF el Acuerdo aplicable.

El proceso de transito de mercan-
cias en territorio nacional (tran-
sitos internos e internacionales)
tiene modificaciones respecto a
las aduanas, secciones aduane-
ras, aeropuertos internacionales
y plazos méaximos autorizados de
rutas especificas para este tipo de
operaciones.

La aprobacién en caso de que las
companias hayan contado previa-
mente con Certificacion o garantia
en materia “IVA e IEPS” y soliciten
una nueva garantia para el IVA y/o
IEPS de importacidn, estara sujeta
al cumplimiento de las obligacio-
nes establecidas en el Anexo 30
que se reporta ante la autoridad
aduanera.

Continda sin publicarse el formato
actualizado de “Manifestacién de
Valor” para su transmisién elec-
trénica. En tanto, los importado-

res que estén obligados deberan
generar la “Hoja de Calculo” y
“Manifestacién de Valor” conforme
a las reglas y formatos vigentes
de las RGCE de 2018.

Se deroga el formato relacionado
al “Aviso de personal registrado
ante el IMSS” para las empresas
con Certificacién de Empresas,
modalidades IVA e IEPS, Operador
Econdmico Autorizado y Socio
Comercial Certificado, mediante el
cual se debia acreditar contar con
personal directamente contra-
tado, esto derivado de la reforma
laboral en materia de subcontra-
tacion.

La transmisién de Informacién
por Concesionarios Ferroviarios,
asi como la transmision del dato
relativo al folio del CFDI con com-
plemento Carta Porte para efectos
del traslado de mercancias de
importacion y exportacion, seran
exigibles a partir del 01 de agosto
de 2023.

La inscripcién, causales de sus-
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“LAS COMPANIAS QUE
EFECTUEN TRANSFERENCIAS

DE CUENTAS ADUANERAS,
DEBERAN CONSIDERAR NUEVAS
REGULACIONES CON RESPECTO
A NOTIFICACIONES ADICIONALES
QUE DEBEN PRESENTAR ANTE
DISTINTAS AUTORIDADES

DE LA AGENCIA NACIONAL

DE ADUANAS (ANAM)".

pensioén, reincorporacion y las
causales de baja definitiva del
padrén de importadores de pro-
ductos de la canasta basica segui-
ran siendo aplicables hasta el 28
de febrero de 2023 y podra exten-
derse su vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2023.

Destacan en cuanto a la inscripcién
en el padrén de importadores de
productos de la canasta basica rgce
1.3.8 y siguientes ya contempla
las referencias del

DECRETO QUE SE PUBLICO EL 6 DE
ENERO DE 2023:

&l Decreto en cuestién contempla
la importacion de los siguientes
productos que senalamos enun-

ciativamente, sin pagarlos arance-
les de importacion: carnes bovina,
porcina, aves, despojos, pescado,
filetes, leche, natas, huevos,
papas, hortalizas, tomates, cebo-
llas, zanahorias, frijoles, frutas,
trigo, cereales, maiz, arroz, sorgo,
harinas, aceites comestibles, gra-
sas, embutidos, preparaciones y
conservas de pescado, etc.

Estarinscrito y activo en el Padrén
de Importadores Sectorial
Presentar solicitud de inscripcién
ante la AGSC (Actividad econd-
mica; fraccién arancelaria y NICO
de los productos a importar, su
descripcion conforme ala TIGIE
Pruebas documentales que acre-
diten que 24 meses previos al
decreto ya importaba dichos pro-
ductos.

Aduana o seccién aduanera de

despacho.
Protesta de decir verdad

Cumplir las regulaciones y
restricciones no arancelarias,
los requisitos fitosanitarios y
zoosanitarios de inocuidad ali-
mentaria y, tratdndose del maiz,
de las disposiciones de biose-
guridad de organismos genéti-
camente modificados, asi como
las certificaciones que, en su
caso, sean aplicables a las mer-
cancias a importar

Se suspenda suinscripcién en
el Padrén de Importadores;
Presente irregularidades o
inconsistencias en el RFC;
Al fusionarse o escindirse, se
cancele en el RFC;
Cambie su denominacién o
razén social y no actualice
su situacion en el Padrén de
Importadores;

Se ubique en alguna de las
causales que prevé el arti-
culo 17-H Bis del CFF, o

Exista resolucién firme que
determine que cometié cual-

quiera de las infracciones
previstas en los articulos
176, 177 y 179 de la Ley
que les resulten aplicables.

Cuando la AGSC tenga conoci-
miento de que el contribuyente
incurrié en alguna de las cau-
sales sefialadas en esta regla,
notificard la suspension, indi-
cando la causa que la motiva, a
través del buzén tributario.
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e busca, de manera con-
junta, lograr una cultura
de cumplimiento en pro del
comercio exterior, tomando
como principal estandarte
la comunicacidn.

El pasado lunes 22 de mayo del afio
en curso, el Consejo Consultivo del
Centro Nacional para la Competitivi-
dad del Comercio Exterior (CENCOMEX)
y la Direccién General de Facilitacién
Comercial y de Comercio Exterior, de
la Secretaria de Economia, tuvieron
una reunion, en donde a través de un

2iA DE ECONOMIA TRABAJAN
PARA SOLUCIONAR
LOS OBSTACULOS EN EL COMERCIO

TRANSFRONTERIZO

pliego, se expusieron diversos topi-
cos con el objetivo de mitigar aque-
llos obstaculos para los actores que
participan en el comercio transfronte-
rizo de mercancias y sobre esta linea
encontrar una mejor simplificacion,
modernizacién y armonizacién de
los procedimientos de exportacion e
importacion.

Con base en los programas autoriza-
dos por la Secretarfa de Economia, en
el documento se lefan diferentes pro-
puestas para mejorar el flujo interrum-
pido de las operaciones del comercio
exterior, entre las que destacan:

“EL CONSEJO CONSULTIVO REALIZO
PROPUESTAS, EN DONDE LAS
AUTORIDADES MOSTRARON SU RESPALDO
EN TODO MOMENTO, CON UNA MUY
GRATA RECEPCION, MOSTRANDOSE
SUMAMENTE ATENTOS E INTERESADOS
POR ENCONTRAR LAS VIAS MAS OPTIMAS

PARA TRABAJAR”.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL

Eltema de la vigencia, las activida-
des de servicios y actualizacion de
archivo electrénico para empresas
certificadas.

Las IMMEX de servicios y su poca
cooperacion para ampliar el pro-
grama a un IMMEX Industrial.
Laregla 3.2.28 no especifica que el
NO uso de la Fe de Hechos es solo
para empresas certificadas.

El tiempo de demora en el nuevo
esquema de solicitud IMMEX

La flexibilidad sobre la actualiza-
cién de domicilios a través de dis-
tintas vias electronicas.
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EL SIGUIENTE CODIGO
QR PARA CONSULTAR LA
PROPUESTA DE CENCOMEX




w2 CENCOMEX

e Obligaciones del contribuyente, a
través de un reporte estadistico men-
sualal INEGI, en donde los formatos de
entrega se han modificado.

* La confirmacion a la hora de enviar la
documentacion en las distintas plata-
formas electrénicas.

Lo que ya es un hecho, es que vienen
cambios positivos en base a los puntos
tratados, ademas de que se le ha solici-
tado a CENCOMEX elaborar propuestas
para realizar algunas maodificaciones
sobre el Decreto para el fomento y opera-
cion de la Industria Maquiladora.

Centro Naclonal para la Competitividad

del Comercio Exteriar 217 MAYD 2023
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Por medio del presente instrumento y en completo apego a la constante blsqueda
en mitigar aquellos obstaculos para los actores gue participan en el comercio
transfronterizo de mercancias y por ende, encontrar la simplificacion, modermizacion
y armonizacion de los procedimientos de exportacion e importacion, en el Centro
Nacional para la Competitividad del Comercio Exterior se ha generado la necesidad
&n hacer de su conocimiento los temas en los que se pueden cubrir los campos de
mejora en cuanto a ciertos aspectos respecto de los programas autorizados por la
Secretaria de Economia (en adelante SE); rubros que son de suma importancia
para mejorar el flujo ininterrumpido de las operaciones de comercio exterior en las
actividades cotidianas de los usuarios de dicho sector, los cuales, en forma
enunciativa mas no limitativa, nos permitimos exponer y someterlos a su
consideracion con el objetivo de que, en representacién de las necesidades de los
contribuyentes inmiscuidos en el ramo y, en aras de generar una facilitacion del
comercio, se pueda generar un progreso continuo para el mejor funcionamiento de
los topicos que a continuacion se enlistan:

» La presentacion de los documentos que comprueben el USO Y GOCE de los
inmuebles donde se llevan a cabo los procesos productives (Contratos de
arrendamientos, contratos de comodatos, contratos de subarrendamientos)
en el tema de la VIGENCIA no los estan aceptando con vigencia
indefinida;

* Los Tiempos de respuesta de los tramites ante VUCEM: exceden los
manifestados en las reglas y los boletines y los contribuyentes estan en el
entendido de que pueden solicitar la positiva ficta al exceder los tiempos
estipulados en las reglas. ¥ en muchas ocasiones los folios de
presentacion de algunos tramites son borrados por el sistema y se
deben volver a presentar;

« La presentacién del reporte anual de operaciones: Para las PROSEC segun
boletin dice que debe presentarse a mas tardar el Ultimo dia habil de abril,
pero la regla 3.2.16 cita;

g) Las empresas con programa IMMEX, gue cuenten a su vez con
programa PROSEC y/o ALTEX y/o ECEX, deberan presentar el
reporte anual de operaciones de comercio exterior, a mas tardar el
Ultimo dia habil del mes da mayo tal como lo establece el articulo 25
del Decreto IMMEX;

“CENCOMEX, POR SU PARTE, CONTINUA
COMPROMETIENDOSE PARA ENCONTRAR
LAS VIAS CORRECTAS PARA QUE EXISTA
UNA MEJORA CONTINUA Y MAYORES
FACILITACIONES PARA EL COMERCIO
EXTERIOR, A TRAVES DE UNA VINCULACION
EFECTIVA Y PERMANENTE QUE PERMITAN
COADYUVAR EN EL CUMPLIMIENTO

DE LA LEGISLACION APLICABLE Y LOS
PROCEDIMIENTOS ADUANEROS AL CASO
EN CONCRETO”.

@cmcomsx
AAEAUCEM y cumpimeniodos vie comis slacdrinico hace e
conbunen folios deiios, v muchan vecos 09 CONKIMN.

L los

i wahnlas s iy ampkacsn de
dpndo problemas con ofas Sutordodis
dubido u qun ls regls cits gue al ems

un_carifice rizados, pers.
sstoridados sollalmn bk nur s $E e danda vanga dichs
autorienian;

3210 Actividades dé Servicies ¥ actualizacidn de archiva slectrinics. para
Emprasas Certifaadas.

4 Ccratn [MMER
wtsd IMMEX |8 modalidad dn
ol el orgepdyo]
mracain de ManUCTE O TEgUE TEATS & ki PTagmma
i qui il i n SE.

* Las WMEX de warvicios 00 pupdsn ampllar s Sreamma & un MMEX
ingusinal

Egbeg avies, po han wido semado de resibide. via Lomep sRonicce

219 A slectn ow mantanat sshuslizsdc ot
corificadas. @stus cburin mioema & |
virminga de i regla 1.3.5, al coreo alcy
seibn (ne amplnones @ que o cetem of Aol
TMMEX

ve glecrdnico de o empresas
ndame escrito e en
wims Bacrnmn ok e
BIE fraceiin Il dal Decrete

+ Mo gzimte claridad gon ol 1ama de alas de demicilic de un Sercers en

ung bedeas donds ye exinie une empresa oon pEoOMmmA. B0 hAY Ul
¥ 12 ro0lE n0 mAnMESA. a0k tacilidad

La rigla 3.2.28, o enpacifics qun al NG eo de l Fedo Heohos 5 sols pam
empreiis conificades

2228 Fars shecios da le mgn 3237, Ime achiondes de desans resires
ideniffcacien, inspecdan, an trseckin 1 ctras smiss rinr

Fekidm en s procesos de
iR, R Marancus i
refaoCionos. MAguINana § deupn

m matarinl e smpsque ¥ embatale ¥, e

—
GG BN @ acrce precsscs, se encosniran samprendizas n
Arnealof i BBABEN.08 do a Tarlts

nusse_ssquems_da_scicitd o _pregmas IMEX_ St

W arexantn en doci=emos corffcaies per o
mesiones pbloos aulnrizados.

k- & s Cortril ||!~|n- ;

coninibupae, seid b de prsents

prinpitedyo opemcnne di comeesia
MMEX zome =i fu ¥
ERp———

o5 riarces rAIEE 54 40 4 9u TSN son of aaihe de gus ve

carcomientn de las nococidatos cue idacin di ko
ODmratore el camarcls Ratanot e, scbuamares pusdan vef Serieua
wctiviha y, po sndw, w1 filio de Sus opemknes co COMOTG muor, por
Gsibonus qum un s gunerltind seirkan e aspecics de cardclss fcnico.

cump Selcith 1 8| CarlRTi da e prowediionios
achanarcs Al S50 4N LTI ¥, K o de iy poiencilmenin 38
pe . n
T, Faerin M T 5 Coacl AShau y Sl it 5 ke Wi Sl
et exiecs. dacantands e Una 530a Tukes 00 ot Goaracionss 481 ELmua
asturice

LigAngels Carglina  Lic. S Bautisia Lic! Dracialn Dacil
Vbt Mot Expinozn Gonzdles Rojas
(ot Bt Y Tvooa Eisnamal




PUERTO DE MANZANILLO:
Los retos que

posee la aduana

L

AL REALIZAR UNA OPERACION DE COMERCIO EXTERIOR CONVERGEN MUCHOS TEMAS, DE
LOS MAS DESTACADOS E IMPORTANTES SON LA MERCANCIA PARA IMPORTAR, EL VALOR
UNITARIO DE LA MERCANCIA Y LOS GASTOS GENERADOS DENTRO DE LA ADUANA.




Si hablamos de forma directa sobre
Importaciones tenemos muchos
conceptos que se deben considerar,
por ejemplo, el régimen en que ven-
drd la mercancia, las formalidades a
cumplircomo son el pago de Impues-
tos, cumplimiento de Regulaciones y
Restricciones no Arancelarias, flete
internacional/nacional, bodega, dis-
tribucién y a que aduana llegara.

Actualmente contamos con 49
aduanas, teniendo desde maritimas,
terrestres  (fronterizas), aéreas e
interiores, unas con mayor volumen
de operacién que otras, asi como
falta de tecnologias en algunas, la
eleccion de laaduana depende sobre
el origen y el tipo de carga.

De las aduanas maritimas con
mayor actividad es Manzanillo,
convirtiéndose en una aduana que
maneja 27,748 TEU's y cuenta con
3.3 millones de despachados en un
ano, en el que se ingresa la mayor
parte de mercancias provenientes
de Asia, convirtiéndolo en un puerto
con sobre carga de mercancias.

Para la mayoria de los que hemos

Alza a los costos de fletes
Almacenes con horarios no ido-
neos

Lo antes mencionado se debe
a que el puerto no cuenta con el
correcto funcionamiento para sopor-
tar los volimenes de operacion que
presenta dia con dfa.

Es importante recalcar, que se han
propuesto ampliaciones de horario al
despacho para los lunes y martes,
sin embargo, seria muy importante
incrementar el ndmero de personal
capacitado en comercio exterior y
con sentido de urgencia, mismo que
con los cambios actuales ain se
encuentra en curva de aprendizaje,
creando presion sobre el exceso de
mercancia en la aduana, afectando a
los importadores y exportadores.

La Agencia Nacional de Aduanas
de México (ANAM] deberia hacer
hincapié en la coordinacion de sus
autoridades aduaneras, para conse-
guir los objetivos fijados de mejorar
la eficacia en la atencién aduanal,
optimizar la eficiencia administrativa

)

POR: VICTORIA I.
MORENO LOPEZ

Socia fundadora de Moreno
Torres Consultores y Estrategas
en Comercio Exterior. Licenciada
en Negocios Internacionales en el
Instituto Leonardo Bravo. Cuenta
con Diplomado en alta Espe-
cializacion en Operacion Adua-
nera. Embajadora Mexicana de la
Comision Internacional de la Red
de Mujeres Aduaneras de Lati-
noamérica. Nombramiento como
Mujer Lider de las Américas repre-
sentante de México. Conferencista
en diversos programas de Comer-
cio Exterior como “Dialogos de
comercio exterior con ESKA Con-
sultores y Asesores’, “Contacto

Aduanero’, “Tactica Aduanera”.

realizado despachos por esta
aduana, hemos encontrado impor-
tantes cuestiones dentro de la
infraestructura que, han presentado
importantes desaffos por la:

y fortalecer la seguridad nacional, en
donde aun falta mucho trabajo que
hacer, pues un mejor grado de expe-
riencia del personal crearfa un esce-
nario totalmente opuesto.

Otros de los desaffos para Man-
zanillo, son las esperas de hasta
10 dias que ocasionan cuentas de
almacenajes y demoras no previs-

tas, esto para los usuarios en cos-
tos operativos elevados, repre-
sentan entre el 10% y 20% del
valor de la mercancia, afectando
de forma significativa su valor en
territorio nacional y en ocasiones
dejando a los importadores fuera
de mercado.

Sobresaturacion de contenedores
Costos elevados por almacenes
Citas no efectuadas
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“LA AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS DE

MEXICO (ANAM) DEBERIA HACER HINCAPIE

EN LA COORDINACION DE SUS AUTORIDADES
ADUANERAS, PARA CONSEGUIR LOS OBIJETIVOS
FIJADOS DE MEJORAR LA EFICACIA EN LA ATENCION
ADUANAL, OPTIMIZAR LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Y FORTALECER LA SEGURIDAD NACIONAL, EN DONDE
AUN FALTA MUCHO TRABAJO QUE HACER, PUES

UN MEJOR GRADO DE EXPERIENCIA DEL PERSONAL
CREARIA UN ESCENARIO TOTALMENTE OPUESTO”

El retraso en la modulacion es evi-
dente con un desfase de 4 horas, por
motivo del ingreso de las unidades
desde las 3 am para cargar y para las
7 am que se apertura la modulacion,
el puerto ya presenta una considera-
ble sobre carga de vehiculos espe-
rando pasar esclusa y otros tantos
ingresarala aduana.

ESTRATEGIA MX | EDICION ESPECIAL

Las empresas interesadas en
ingresar sus mercancias se enfren-
tan a estas posiciones, sin mencio-
nar las modificaciones de ley o bole-
tines que son emitidos, conllevando
a cargas administrativas y gastos
adicionales a los importadores.

Las mejoras al puerto deben ser
puntuales en ampliacién de horarios,

lo cual reducirfa la mercancia den-
tro de los almacenes, hoy en dia se
encentraenmarcha el Plan de Evacua-
cién en Puerto de Manzanillo donde se
propone ampliacién de horarios porun
periodo de dos meses.

Asi mismo, presentard cambios en
reglas de operacion para recortar dias
de estadia de contenderos dentro del
puerto. Iniciando el 15 de mayo pre-
sentando la primera marcha de blo-
queo por parte de transportistas el 25
de mayo, esperemos ver la revision
de su plan, del cual se deberfa realizar
una revision a los costos de almace-
najes, ya que muchos son arbitrarios.

La propuesta operativa es realizar
previo en origen, para no llevarlo a
cabo en territorio nacional, previa cla-
sificacion arancelaria para el correcto
cumplimiento de regulaciones aran-
celarias, tener ya prevista la logistica
nacional, revisados los costos de
almacenajes después de los 7 dias
que se tienen por ley, asi como los
dias libres de demoras y costo por
cada dfa.



FEDERAL DE

JUSTICIA
ADMINISTRATIVA

(TFJA)

e rindié un homenaje al Magistrado Juan Manuel
Jiménez lllescas, por su distinguida trayectoria y
desarrollo de sus actividades dentro del Tribunal
Federal de Justicia Administrativa (TFJA).

En el marco de la ceremonia realizada en el auditorio Antonio
Carrillo Flores, asistieron integrantes de la Junta de Gobierno y
Administracion, magistradas y magistrados de Salas Regiona-
les, personal jurisdiccional y administrativo del TRJA, ministros
y magistrados, Yy por supuesto familiares y amigos de quien
fungié como presidente del 6rgano regulatorio.

“ Para mi esta fantdstica Institucién representa lo que es el
respeto al Estado de Derecho, representa servidoras y servido-
res publicos comprometidos con la imparticién de justicia, dejo
muchos anos de mi vida, dejo un gran entusiasmo por trabajar
en pro de la justicia, yo veo un potencial enorme en este tribu-
nal, innovador apostando a las tecnologias de la informacion
y comunicacion, en realidad los cargos son finitos, sabemos
cuando llegamos y cuando nos vamos, me voy tranquilo y con-
tento, me retiro de una gran Institucion que vale toda la pena
haber trabajado para ella y haber cumplido, muchas gracias “ 7,
fueron las palabras que dedicd el magistrado en la ceremonia
llevada a cabo el dia de hoy por el organismo, en donde se reco-
nocid la extraordinaria labor que realizé Jiménez.

EL TRIBUNAL

Reconoce la trayectoria
de Juan Manuel Jiménez
lllescas tras culminar

funciones en el organismo

Durante la ceremonia, lllescas agradecié de forma muy espe-
cial a la comunidad del Tribunal Federal de Justicia Administra-
tiva, al Magistrado Guillermo Vals Esponda, en su discurso de
despedida comentd que era uno de los dias mas emotivos de
su ejercicio profesional desde que comenzé a estudiar derecho
hace 43 afios.

—@—

“Demuestren lo mucho que quieren a

Meéxico, que cada sentencia que emitan
ayude a encontrar una solucion pacifica
y ordenada para lograr un pais en paz”
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LA REGION BAJiO:
UNA ZONA ALTAMENTE
atractiva para potencializar
el Nearshoring

EN ESTA OPORTUNIDAD SE EXAMINA LA EVOLUCION Y EL FUTURO POTENCIAL DE LA REGION DEL
BAJIO EN MEXICO, QUE ES CONSIDERADA COMO UNA ZONA CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LA
INDUSTRIA Y LA ECONOMIA MEXICANA. ES POR LO QUE, A TRAVES DE UN ANALISIS SE TUVO LA
OPORTUNIDAD DE EXPLORAR LOS RETOS Y OPORTUNIDADES QUE SURGEN A MEDIDA QUE ESTA
REGION EXPERIMENTA UN CRECIMIENTO INDUSTRIAL QUE SE DEBE A LA INVERSION QUE HA
LLEGADO EN DECADAS POR ESTOS LUGARES. AHORA, CON EL NEARSHORING, SE POTENCIALIZA
LA CAPACIDAD DE DESARROLLO E INVERSION PARA BENEFICIO ECONOMICO DE MEXICO.
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El Bajio mexicano se ha convertido
en una region pujante de inversion,
productividad y trabajo, estd com-
puesta por siete estados de la repu-
blica mexicana que se encuentran al
centro del pais. Los estados que con-
forman este Bajio son Aguascalien-
tes, Guanajuato, Jalisco, Michoacan,
San Luis Potosf, Querétaro y Zacate-
cas, entre 2012 y 2022 ha alcanzado
una Inversion Extranjera Directa (IED)
de mas del 26%. ' Se considera al Bajio
como una tierra de oportunidades y
que esta en constante evolucion.

Esta region tiene un suelo fértil
y ha demostrado potencial para el
desarrollo industrial, ademas que
estd ubicado estratégicamente en
el pafs, ya que estd relativamente
cerca de la frontera con Estados Uni-
dos, nuestro principal socio comer-
cial y con quien tenemos el Tratado
Comercial México, Estados Unidos
y Canadd (T-MEC]. La ubicacién del
Bajio reduce los tiempos y costos de
transporte y logfstica, beneficiando
a las empresas e industrias que
dependen de la entrega rapida de
sus articulos, partes y las cadenas
de suministro que se enlazan con
las principales empresas de México
y de Estados Unidos.

La regién del Bajio ha venido
teniendo un desarrollo en infraes-
tructura dado su potencial de produc-
cion. Derivado de ello se tiene una
infraestructura logfstica importante
de carreteras, ferrocarriles, aeropuer-
tos que son usados cotidianamente

para facilitar el comercio con Esta-
dos Unidos y Canada. Por otro lado,
se tienen los puertos maritimos que
conectan a esta region con Asia y
Europa, por el Océano Pacifico en el
primer caso y por el Golfo de México
en el segundo.

La ubicacién central del Bajio
mexicano tiene como ventaja el ser
accesible para practicamente todo
el pais, ayudando asi a tener una
red de comunicacién que facilita las
cadenas productivas al poder tener
acceso a proveedores de México e,
incluso, para poder tener mano de
obra de todo el territorio nacional para
los intereses de la industria ubicada
en laregion de estudio.

Ahora, el Bajio ha venido desarro-
[ldndose desde hace varias décadas,
lo que ha resultado en zonas de inte-
rés y parques industriales en cuyos
estados se ofrecen ventajas fiscales
y logisticas para las empresas que
llegan a establecerse. Los parques
creados, como son de reciente crea-
cién, tienen la capacidad de ofrecer
infraestructuras modernas y ser-
vicios que pueden beneficiar a las
empresas para mejorar su capacidad
productiva.

Todo lo mencionado previamente
se puede considerar las ventajas del
Bajio a través del tiempo en los afios
recientes, situacion porlaque ha sido
atractivo para la [ED y para el estable-
cimiento de empresas de Europa y
de Estados Unidos que se han apo-
yado de las bondades mencionadas

POR: DR. CARLOS
ALFARO MIRANDA

Director de Operaciones Adua-
neras y Logisticas en Almanza
Villareal Grupo de Logistica
Internacional. Doctor y Maestro
en Derecho Aduanero y Derecho
del Comercio Exterior, Licen-
ciado en Comercio Internacio-
nal, acreedor de una trayectoria
profesional de mas 20 afos en
Materia Aduanera y de Comer-
cio Exterior, de 2001 a 2016 se
desarroll6 en diversas areas del
SAT y la Administracion Gene-
ral de Aduanas. Una figura que
avala la importancia del lide-
razgo y el agregar valor a otros,
lo convierten en un extraordi-
nario Coach, Orador y Capacita-
dor certificado de John Maxwell
Team, reconocido por la revista
Estrategia Aduanera como uno
de los Principales Asesore en
Comercio Exterior de México.

y que han impulsado asi el desa-
rrollo de la regién en la era de la
globalizacién comercial y que, con
la llegada del T-MEC ha generado un
potencial de crecimiento en expor-
taciones comerciales que llevan
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“L A UBICACION CENTRAL DEL BAJIO MExicano [ HEGEIN
TIENE COMO VENTAJA EL SER ACCESIBLE

PARA PRACTICAMENTE TODO EL PAIS, AYUDANDO

ASI A TENER UNA RED DE COMUNICACION QUE
FACILITA LAS CADENAS PRODUCTIVAS AL PODER

TENER ACCESO A PROVEEDORES DE MEXICO”

mercancias y partes al mas grande
mercado del mundo: el de Estados
Unidos.

Esas ventajas han traido empresas
como las siguientes: General Motors,
Mazda, Volkswagen y Toyota, de la
industria automotriz y otras de la
industria del cuero y calzado a Gua-
najuato; en Querétaro se tiene indus-
tria aeroespacial, como Bombardier
Aerospace y Airbus Helicopters, tam-
bién se tiene un sector creciente de
la tecnologia de la informacién y de la
industria automotriz. En Aguascalien-
tes también hay industria automotriz
como Nissan y sus proveedores,
ademds se estd teniendo un desa-
rrollo de manufactura electrénica; en
Jalisco se tiene a la llamada “Silicon
Valley” de México,? un sectortecnold-
gico pujante e importante para Esta-
dos Unidos, se menciona también
industria alimentaria y la produccién
de tequila para todo el mundo; por su
parte, en San Luis Potosi hay indus-
tria automotriz como General Motors
y BMW, ademas se tiene industria de
la manufactura de diversos sectores,
también importantes para el desarro-
llo econdmico de la region.

La fuerza laboral se fue incremen-
tando en la region al mismo tiempo

-
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que la IED y la industria crecia, por la
demanda externa.’ Durante este cre-
cimiento la proteccién de la poblacion
laboral ha beneficiado al menos a 60
mil trabajadores de esta regiéon que
son de distintas industrias.* Enton-
ces, al mismo tiempo, la proteccion
de los trabajadores también ha mejo-
rado. Las politicas laborales y los sin-
dicatos han jugado un papel crucial
en garantizar que los derechos de
los trabajadores se respeten y que
se les pague un salario justo. Estos

esfuerzos han beneficiado al menos
a esa cantidad de trabajadores en
la region, que abarcan una variedad
de industrias importantes, desde la
automotriz hasta la tecnologia de la
informacion y estan siendo el sostén
de una economfa muy importante
para la regién del Bajio.

Por otra parte, debemos recordar
que el nearshoring es esa practica de
trasladar operaciones comerciales y
productivas de otros paises a paises
cercanos al que se tiene como de

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION ESPECIAL



mayor importancia. En nuestro caso,
el pafs de mayor importancia es
Estados Unidos. De ahf que empre-
sas desde el continente asidtico y
europeo estan trasladando sus ope-
raciones a México para reducir cos-
tos y mejorar la eficiencia, esto ante
la situacién problematica y de incer-
tidumbre que el mundo ha pasado
desde el afio 2020, con la llegada
de la pandemia de COVID-19, el incre-
mento en el precio de los combusti-
bles y, en consecuencia de la logfs-
tica de transporte, con la crisis de los
contenedores, los costos por la gue-
rra de Rusia y Ucrania, apoyada por
la Organizacion del Tratado Atlantico
Norte (OTAN], entre otras dificulta-
des que han venido enfrentando las
empresas en el mundo.

Es asi que la busqueda de lugares
para reducir costos y maximizar la efi-
ciencia llevaron a muchas naciones a
buscar en la gama de pafses y encon-
traron en México una oportunidad a
tener en consideracion. México tiene
en principio, una posicion geografica
y estratégica, ya que esta al lado del
mayor mercado del mundo, que es
Estados Unidos.>® Ademads, México
tiene, el T-MEC que haresultado serun
mecanismo comercial que ha logrado
fortalecer la relacion comercial entre
estas naciones,” con ventajas compe-
titivas en el intercambio y también en
las operaciones aduaneras que per-
miten una facilitacion en el proceso
de comercio exterior, lo que facilita las
cadenas de logistica que beneficia no
solo a México, sino a Estados Unidos
y Canadd.® Estos son solo algunos
de los factores que han llevado a las
empresas y la industria en el mundo
a considerar a México como un buen
lugar para el nearshoring.

En la busqueda de lugares en el
mundo, México fue un buen lugar

para el nearshoring, pero hay paises
que consideran, dentro de México, a
la region del Bajio como el mas atrac-
tivo para potencializar esta tendencia
de Europa a México, asi lo informd,
Wolfgang Dold, embajador de Alema-
nia en México, pues, considera que el
talento humano de esta region es el
adecuado para atender la demanda
delas empresas extranjeras, ademas
ha encontrado politicas de desarrollo
para beneficio de las empresas.? El
embajador considera que ya se tie-
nen muchas empresas en el Bajio y
que solo se deben atraer las inversio-
nes derivadas del nearshoring para
poder ampliar la competitividad y
generar un area de oportunidad para
laregion y asiestimularla industria y
el desarrollo econdémico.

“EN EL PRIMER TRIMESTRE

DE 2023 EL AREA DEL

BAJIO HA ARRENDADO
NAVES INDUSTRIALES DE
CLASE A QUE ALCANZA LOS
20.7 MILLONES DE METROS
CUADRADOS A EMPRESAS

E INVERSIONES QUE VIENEN
DESDE EL EXTRANJERO Y QUE
TIENEN VOCACION INDUSTRIAL,
YA SEA DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, LOGISTICAY

DE COMERCIO EN LINEA”

o
<

Por otro lado, ya en el primer tri-
mestre de 2023 el area del Bajio ha
arrendado naves industriales de
clase A que alcanza los 20.7 millo-
nes de metros cuadrados a empre-
saseinversiones que vienen desde
el extranjero y que tienen vocacion
industrial, ya sea de la industria
automotriz, logistica y de comercio
en linea.™

El auge de la industria y la bus-
queda de condiciones 6ptimas
de produccién y econémicas han
generado un incremento notable
en la demanda de espacios fisicos
para albergar a las nuevas empre-
sas. De hecho, la construccién de
espacios industriales de clase A ha
aumentado en un 66%, ya que se
anticipa la llegada de mas compa-

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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ffas. En este sentido, estados como
Guanajuato, Querétaro y Jalisco han
estado mejorando activamente su
infraestructura para atraer a estas
nuevas empresas. Frente a este
contexto, surgen varios desafios y
oportunidades que la regién del Bajio
debe abordar. Empezamos expo-
niendo los desafios:

Sostenibilidad del crecimiento
industrial: Es crucial garantizar
que el crecimiento industrial se
mantenga para poder acomodar
a las empresas extranjeras que
buscan establecerse en la region.
Ademas, es importante que las
inversiones extranjeras directas
refuercen a las empresas exis-
tentes para lograr un dinamismo
mayor y fomentar el desarrollo
productivo, econdmico y social
de laregion.

. Desarrollo de la fuerza laboral: A

pesardel crecimiento en la fuerza
laboral, sigue habiendo wuna
necesidad de mano de obra alta-
mente calificada y de alta cali-
dad para mantenerse al dia con
las tecnologias de vanguardia
en la produccion. Esto requiere
una colaboracion efectiva entre
las empresas y las instituciones
educativas para desarrollar talen-
tos con las habilidades necesa-
rias que las empresas requieren
para operar de manera eficiente.
logistica:
Aunque la regién cuenta con una
infraestructura sélida para mover
mercancias, partes y cadenas de
suministro, el crecimiento con-
tinuo de la industria exige una
expansion Yy mejora constante
de las vias de comunicacion, asf
como asegurarse de que los puer-
tos y aeropuertos puedan mane-

oportunidades
que podrian impulsar ain mas el
desarrollo de esta region:

1. Atraccion de IED y nearshoring:

jarelaumento de la capacidad que
traerd el nearshoring.

. Seguridad y estabilidad poli-

tica: Este es un factor crucial. Sin
las condiciones adecuadas de
seguridad y estabilidad politica,
las inversiones y las empresas
podrfan retirarse del pais si consi-
deran que sus inversiones se ven
amenazadas o que la rentabilidad
no es la esperada.

A continuacién se mencionan las
mas significativas

La ubicacion estratégica de la
region, su talentosa fuerza labo-
ral y su infraestructura robusta y

“AUNQUE LA INDUSTRIA

bien disefiada, hacen de la regién
del Bajio un lugar atractivo para las
inversiones y el establecimiento
de empresas internacionales.

. Diversificacion econdmica: Aun-

que la industria automotriz es un
pilar fundamental en la economia
de la regidn, existe un gran poten-
cial para diversificarse hacia otros
sectores. Entre ellos, la tecnologfa
de la informacién destaca como
un drea promisoria. Guadalajara
ha sido apodada el “Silicon Valley
mexicano”, pero hay capacidad
para expandir esta industria a
otras dreas. Lo mismo sucede
con la industria aeroespacial y la
manufactura avanzada; hay con-
diciones favorables para albergar
una variedad de industrias que

AUTOMOTRIZ ES UN PILAR )
FUNDAMENTAL EN LA ECONOMIA
DE LA REGION, EXISTE UN GRAN
POTENCIAL PARA DIVERSIFICARSE
HACIA OTROS SECTORES. ENTRE
ELLOS, LATECNOLOGIA DE

LA INFORMACION DESTACA
COMO UN AREA PROMISORIA.
GUADALAJARA HA SIDO
APODADA EL “SILICON VALLEY
MEXICANO”, PERO HAY
CAPACIDAD PARA EXPANDIR ESTA
INDUSTRIA A OTRAS AREAS”.

@
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pueden impulsar un crecimiento
econdémico y productivo eficiente.
Desarrollo de la cadena de sumi-
nistro local: A medida que mas
empresas se establecen en la
region, se presenta la oportuni-
dad de fortalecer la cadena de
suministro local. Estas empresas
pueden convertirse en proveedo-
res locales, lo que a su vez forta-
lecerfa a las empresas puramente
mexicanas.

Innovacion y desarrollo tecnol6-
gico: La llegada de industrias con
tecnologias avanzadas brinda
oportunidades para la innovacién
y el desarrollo tecnoldgico en la
region. Si se aprovecha correc-
tamente, esto podrfa impulsar
el crecimiento y la formacién de
los trabajadores locales, quienes
podrian contribuir a la creacién de
mds empresas “Made in México”
con tecnologia avanzada.

w

o

Con los retos y oportunidades
mostrados, la region del Bajio tiene
la oportunidad de convertirse en un
referente en México de desarrollo

industrial y de exportacién para el
comercio exterior hacia Estados Uni-
dos. Actualmente, se pueden atraer
mas IED y empresas para la diversi-
ficacién econémica, ademas se tiene
la oportunidad de tener empresas
netamente mexicanas que utilicen
y accedan a los beneficios del near-
shoring, como son, principalmente,
mano de obra calificada y proveedo-
res de insumos o partes para la crea-
cién de produccion mexicana. Final-
mente, la region podria convertirse
en un motor de desarrollo econdmico
y tecnolégico que impulse a todo el
pafs siempre y cuando el manejo de
los recursos (IED, Tecnologfa, recur-
sos humanos, etc.) y la politica de
impulso a la industria se mantengan
siempre en control.
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su nueva ubicacion arancelaria a
partir de la Séptima Enmienda

HEMOS CLASIFICADO A LOS MONITORES DISENADOS EXCLUSIVAMENTE PARA
INCORPORARSE EN APARATOS COMO TELEFONOS CELULARES, COMPUTADORAS,
LAPTOP, APARATOS ELECTRO MEDICO, ETC., COMO PARTE DE ESTOS APARATOS, DE UNA
MANERA GENERAL, Y A LOS MONITORES TERMINADOS; ES DECIR LOS QUE NO ESTAN
DISENADOS PARA INCORPORARSE O MONTARSE FISICAMENTE EN UN APARATO.




En la SEPTIMA ENMIENDA DEL SISTEMA
ARMONIZADO DE LA OMA aparece en la
NUEVA PARTIDA 85.24 con el siguiente
texto:

“MODELOS  DE  VISUALIZACION
[“DISPLAY”) DE PANTALLA PLANA,
INCLUSO QUE INCORPOREN PANTA-
LLAS TACTILES.”

Nos preguntamos a qué o cudles
mercancias se refiere, ya que desde
los origenes del Sistema Armoni-
zado, hemos clasificado a los moni-
tores disefados exclusivamente
para incorporarse en aparatos como
teléfonos celulares, computadoras,
laptop, aparatos electro médicos,
etc., como parte de estos aparatos,
de una manera general, y a los moni-
tores terminados; es decir los que no
estan disefiados para incorporarse o
montarse fisicamente en un aparato.

En cambio, a los que se presen-
ten disefiados, listos y ensambla-
dos para su funcionamiento y solo
conectarse a un aparato o trabajar
por si solos en la partida 85.28 con el
siguiente texto:

Monitores y proyectores, que no
incorporen aparato receptor de
television; aparatos receptores
de television, incluso con aparato
receptor de radiodifusidn o graba-
cién o reproduccion de sonido o
imagen incorporado.

Con las siguientes subpartidas
relativas a Monitores:

Virtual o sin codificacién [8528.4)
e Monitores con tubo de rayos
catddicos:
e Virtual o
(8528.5)

sin  codificacién

Los demds monitores:

Luego entonces en estas parti-
das queda comprendido todo el
campo de aplicacion, incluyendo
a los de tecnologias que llama-
mos tdctil o “touch” para los moni-
tores que también por medio de
esta tecnologia tdctil se pudiere
sobre la pantalla con el solo hecho
de tocar la pantalla o monitor para
seleccionar o tomar las decisio-
nes de operacion y manejo que
aparezcan en la pantalla.

POR LO QUE SURGE LA GRAN INCOG-
NITA, YA QUE EN LA NUEVA PARTIDA
84.24 AHORA SE CLASIFICARAN LOS
MONITORES

En las Notas Explicativas de la
NUEVA PARTIDA 85.24 de la SEPTIMA
ENMIENDA, la cual cuenta con el
siguiente texto oficial de conformidad
con la VERSION UNICA EN ESPANOL DE
LAS NOTAS EXPLICATIVAS DEL SISTEMA
ARMONIZADO DEL COMITE IBEROAMERI-
CANO DE NOMENCLATURA patrocinado
y creado porla OMA el que contiene el
siguiente texto:

Mdédulos de visualizacién ["dis-
play”] de pantalla plana, incluso

que incorporen pantallas tdctiles

- Sin controladores [(“drivers”] ni

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR: DR. RUBEN
GONZALEZ CONTRERAS

Licenciado en Comercio y Nego-
cios Internacionales vy Vista
Aduanal. Representante de
México ante: la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA),
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), vy el Comité
Iberoamericano de Nomencla-
tura. Fue Asesor Comercial en
Materia de Aduanas y Comercio
Internacional en la Secretaria
Particular de la Presidencia de la
Repuablica en la administracion
del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Leon. Participo en la elaboracion
de las Leyes de Comercio Exte-
rior en México. Fue presidente
de la Asociacion Mexicana de
Vistas Aduanales (AMVA).

circuitos de control.
8524.11 - - De cristal liquido.
8524.12 - - De diodos emisores

de luz orgdnicos (OLED).
8524.19 - - Los demds.
- Los demds.
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“LOS ARTICULOS DE ESTA PARTIDA
ESTAN DISENADOS PARA SER FIJADOS
O INCORPORADOS EN UNA AMPLIA GAMA DE
APARATOS (POR EJEMPLO, REFRIGERADORES,
MAQUINAS AUTOMATICAS DE PROCESAMIENTO

DE DATOS, TELEFONOS Y DISPOSITIVOS MOVILES)
PARA LA TRANSMISION O RECEPCION DE
IMAGENES O DATOS, CAMARAS FOTOGRAFICASY
VIDEOCAMARAS DIGITALES, MONITORES Y APARATOS
DE RECEPCION DE TELEVISION Y VEHICULOS
AUTOMOTORES PARA EL TRANSPORTE DE PERSONAS”

8524.91 - - De cristal liquido.
8524.92 - - De diodos emisores
de luz orgdnicos (OLED).
8524.99 - - Los demds.

Se clasifican en esta partida los
mddulos de visualizacién de panta-
lla plana, incorporen o no pantallas
tactiles, que se define en la Nota 7
de este Capitulo.

Los articulos de esta partida estan
equipados, como minimo, con una
pantalla de visualizacién de cristal
liquido (LCD), diodos emisores de
luz orgénicos (OLED), diodos emiso-
res de luz (LED] u otras tecnologias
de visualizacion.

Los tipos de pantalla de los médu-
los de visualizacién de panel plano
incluyen, entre otros, los que son
planos, curvos, flexibles, plegables,
eldsticos o enrollables.

¢

1. Médulos de visualizacion de
panel plano sin controladores ni
circuitos de control, que gene-
ralmente se denominan ‘celdas’.
En el caso de las celdas LCD, los
cristales liquidos se colocan entre
dos ldminas o placas de vidrio o
plastico, como sustratos TFT* y
sustratos de filtro de color. En el
caso de las celdas OLED, tienen
materiales organicos depositados
sobre sustratos TFT. Esas celdas
no contienen partes eléctricas
comao controladores o circuitos de
control, estén 0 no previstos de
conexiones eléctricas o unidades
con placas polarizadas. * TFT (tran-
sistor de pelicula delgada].

2. Mddulos de visualizacion de pan-
talla plana con controladores o
circuitos de control:

Los controladores o unidades de

3.

control se agrupan a las celdas
del inciso1).

Los mddulos pueden contener
controladores que reciban sefa-
les de video u otros datos (por
ejemplo, imdgenes de texto, sefia-
les ADP u otros datos grdficos] y
cambiar pixeles individuales de
pantallas (generalmente que con-
sisten en controlador IC y PBC que
conecta sefiales de video al con-
trolador IC] o circuito de control
de fuente de alimentacion para
mddulos de visualizacién o con-
trol de tiempo.

Pueden combinarse con unidades
de retroiluminacién [para LCD] o
marcos (chasis).

Médulos de visualizaciéon de
panel plano con pantallas sensi-
bles al tacto:

Las pantallas sensibles al tacto

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION ESPECIAL



estan conectadas a los mdédulos
de visualizacién del panel plano o
incrustadas en la celda. Permiten
tanto la entrada como la salida
(visualizacién] de informacidn
como imagenes.

LOS ARTICULOS DE ESTA PARTIDA
ESTAN DISENADOS PARA SER FIJADOS 0
INCORPORADOS EN UNA AMPLIA GAMA
DE APARATOS (POR EJEMPLO, REFRIGE-
RADORES, MAQUINAS AUTOMATICAS DE
PROCESAMIENTO DE DATOS, TELEFO-
NOS Y DISPOSITIVOS MOVILES) PARA LA
TRANSMISION O RECEPCION DE IMAGE-
NES 0 DATOS, CAMARAS FOTOGRAFICAS Y
VIDEOCAMARAS DIGITALES, MONITORES
Y APARATOS DE RECEPCION DE TELEVI-
SION Y VEHICULOS AUTOMOTORES PARA
EL TRANSPORTE DE PERSONAS.

Sin embargo, los mddulos de
visualizacién de pantalla plana que
no estan integrados en otros apara-
tos y se presentan por separado se
clasifican en esta partida en lugar de

la partida en la que se encuentran los
productos terminados.

Los mddulos de visualizacién de
pantalla plana que hayan sido inte-
grados en otros aparatos se clasifica-
ran en la partida correspondiente al

aparato en su conjunto.

PARTES

Salvo lo dispuesto de caracter gene-

ral respecto a la clasificacién de las

partes (ver la Nota de Explicacién ala

Seccién (XVI), las partes de los apara-

tos de esta partida se clasificanenla

partida 85.29.

Esta partida excluye, entre otras
cosas:

a) Los mddulos de visualizacion de
pantalla plana con componentes
video conversores (normalmente
son articulos de las partidas
85.17,85.28y485.29).

b) Los aparatos de medida o control
que incarporen mdédulos de visua-
lizacién de pantalla plana (partida
85.e31).

™~
1N

c) Aparatos de medida o control que
incorporen médulos de visualiza-
cién de pantalla plana (General-
mente Capitulo 90).

d) Instrumentos musicales, que
incorporen médulos de visualiza-
cién de pantalla plana (Capitulo
92)

e) Todos los articulos del Capitulo
95 que incorporen moédulos
de visualizacion de pantalla
plana (por ejemplo, consolas de
videojuegos, juguetes, juegos,
equipos de ejercicio y articulos
deportivo, etc.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

(Enfasis afadido)

Por lo que aqui se comprenden a
las pantallas o mdédulos que estén
disefiados a incorporarse fisica-
mente a los aparatos y pueden ser
de cualquier tipo incluidos aqui a
los tactiles, como lo sefalan las
nuevas notas explicativas de la
partida 85.24
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CERTIFICACION INTEGRAL

EL COMERCIO EXTERIOR ES POR ESENCIA CAMBIANTE, EN PRINCIPIO
ESTO SE DEBE A SU ADAPTABILIDAD CON LOS AVANCES TECNOLOGICOS Y
LOGISTICOS QUE SE VAN PRESENTANDO A LO LARGO DE LOS ANOS.




El' Comercio Exterior se va ade-
cuando en referencia a los orde-
namientos legales, tanto externos
(como lo son los Acuerdos de Libre
Comercio] e internos (por lo que se
refiere a las Leyes Aduanera y de
Comercio exterior principalmente).
Un punto medular en este pro-
ceso de adaptacion y adecuacion es

Nuevo
Esquema de
empresa
Certificada
NEEC

Certificacion
Aduanera
Art.100 A

En la medida que una empresa
logre convertirse en esta figura de
“€Empresa confiable”, en esa misma
medida va colocandose en los
supuestos que le permiten operar
bajo la figura de empresa certificada.

Desde hace ya varios afos existe
una diversidad de certificaciones en
distintos ambitos que las empresas
han ido implementando como parte
de su crecimiento, tal es el caso de

Operador
Economico
Autorizado

justamente que las empresas van
teniendo la necesidad de ubicarse
bajo este concepto de “Cmpresa
confiable”, tanto para efectos de la
percepcién que puedan tener las
autoridades aduaneras (no solo en
México, sino incluso en el extranjero)
como para mantener la relacién de
negocios con clientes y proveedores.

Certificacion
en materia
de IVA/IEPS

Empresa
Confiable en
Comercio
Exterior
ECCE

las conocidas certificaciones 1S0, y
las mas recientes como serfa Certi-
ficacién de empresa verde o Certifi-
cacion de empresa socialmente res-
ponsable, por nombrar solo algunas.

En el caso particular del Comercio
Exterior, también debemos conside-
rar que hace ya mas de una década
surge la figura de Empresa Certifi-
cada en materia Aduanera (EC], en
el marco del Articulo 100 y 100-A de

POR: MTRA.VALERIA
JIMENEZ MEDINA

Cuenta con mas de 15 anos de
experiencia en las areas de ase-
soria y auditoria interna en el
ambito de comercio exterior y
derecho aduanero. Ha partici-
pado en proyectos de empresas
del sector privado, tanto nacio-
nales como de capital extranjero.
Licenciada en Derecho en el Ins-
tituto Tecnolégico de Monterrey
(ITESM) vy cuenta con dos Maes-
trias en Derecho Comercial Inter-
nacional en el ITESM, y en Tulane
University de New Orleans, Esta-
dos Unidos respectivamente. Ha
participado como instructor en
varios diplomados y seminarios
organizados por la Asociacion
de Maquiladoras de Nuevo Ledn,
OWIT en Estado Unidos y mas
recientemente en Panama.

Actualmente Socia de Comer-
cio Exterior en la firma Bakertilly
México.

la Ley Aduanera. Figura a la cual
se sumd el Nuevo Esquema de
Empresa Certificada, conocido por
sus siglas NEEC Y que mas ade-
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lante evolucionarfa a lo que el dia de
hoy conocemos como Operador Eco-
némico Autorizado (OEA).

El' objetivo primordial de estas
certificaciones aduaneras es que
las empresas implementen inter-
namente procedimientos de control
que faciliten, en principio, el despa-
cho aduanero de las mercancias.
Para efectos de reducir los tiempos

SEGURIDAD
EN LA CADEN?
SUMINISTRC

Durante
transito de
Entrada

\

CERTIFICACION ADUANERA

“EL OBJETIVO PRIMORDIAL
DE ESTAS CERTIFICACIONES
ADUANERAS ES QUE LAS

EMPRESAS IMPLEMENTEN
INTERNAMENTE PROCEDIMIENTOS

DE CONTROL QUE FACILITEN,

EN PRINCIPIO, EL DESPACHO
ADUANERO DE LAS MERCANCIAS”

¢

de cruce de las mercancias en la
aduana, una reduccion importante
en la cantidad de reconocimientos
aduaneros a los que debieran some-
terse las mercancias, entre otros
beneficios de trdmites administrati-
vos como lo fueron la reduccion de
plazos para obtener la autorizacion
de padrén de sector especifico, por
mencionar solo algunos.

Desde luego, esta da pauta para
la implementacién de figuras como
lo fue el NEEC que migra hacia lo que
conocemos como Operador Eco-
némico Autorizado (OFA), que en el
caso particular se refiere a una cer-
tificacion en materia de seguridad,
dentro del Marco SAFE, el cual es
puesto sobre la mesa por la Orga-
nizacion Mundial de Aduanas y qué
paises como es el caso de México
empiezan a llevar a cabo modifica-
ciones a las disposiciones legales
locales (principalmente a nivel de
Ley Aduanera y Reglas Generales
de Comercio Exterior] para efec-
tos de que las empresas ubicadas
en territorio nacional puedan optar
por implementar esta Certificacion.
Obviamente, bajo esta figura de OEA,
se expande el dmbito de aplicacion
delamisma, ya que requiere que las
empresas que la operan implemen-
ten mecanismos de control, tanto en
sus departamentos internos, como
en proveedores externos [provee-
dores de insumos, visitantes, entre
otros) que pudieran tener vinculo
con la cadena de suministro.

RH-Seguridad-Embarque-Compras-Produccion

Internos
& Externos

Proveedores nacionales - Clientes- Agentes aduanales

Dentro

Accesoa
planta

Instalaciones
Almacén
Proceso productivo

Flujo
logistico

En salida
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Finalmente, en 2014 se viene a
sumar la Certificacién en materia
de IVA/IEPS, que surge en principio
como resultado de la modificacién
que se da al articulo 28 de la Ley de
IVA y que tiene como principal bene-
ficio otorgar un crédito fiscal en las
importaciones temporales. Es decir,
surge como un mecanismo que le
permite a las empresas mantener el
flujo de efectivo en sus operaciones.

Y es precisamente esta Certifica-
cién en materia de IVA, la que viene
a darnos claridad en lo que respecta
al nivel de cumplimiento, controles
y estandares que las empresas en
general, pero sobre todo aquellas
que realizan operaciones de comer-
cio exterior, deben cumplir, no solo
por lo que respecta al area propia-
mente de Aduanas, sino en su con-
junto con al menos las areas fiscal-
contable y legal.

Si bien es cierto la certificacion
en materia de IVA/IEPS tiene enfo-
que principal en materia de Adua-
nas, por lo que hace referencia a
su aplicacién en las importacio-
nes temporales, también es cierto
que para poder tener acceso a la
misma, la empresa debe demos-
trar su cumplimiento no solo en la
materia de Aduanas, sino también
el cumplimiento en otras areas de
la empresa, como por ejemplo en:
Recursos humanos para confir-
mar la cantidad de empleados y el
correspondiente pago de impues-
tos retenidos.

Es decir, el dia de hoy, hablar de
serunaempresa certificada implica
la implementacién de procesos y
controles en practicamente todas
las dreas de la empresa, de ahi que
hablemos justamente de convertir-
nos en “Empresas confiables”.

Una de las figuras mas recientes
es la “€mpresa Confiable en Comer-
cio Exterior”, conocida como ECCE,
la cual es lanzada el pasado mes
de septiembre de 2022, como un
programa piloto y accesible en su
momento solo a un grupo reducido

» (lasificacion arancelaria
= Valoracion aduanera
» Preferencias arancelarias
= NOMs
» Expedientes electrdnicos
= Incoterms
» Legal estancia
= IMMEX, prose,

Regla 8a

para cincuenta empresas, las
cuales debian evidenciar cuéles
son los procedimientos de con-
trol interno que tiene en distintos
temas de comercio exterior, asf
como también en materia fiscal y
laboral.

= Cumplimiento de
obligaciones fiscales

Laboral

= Cumplimiento de
obligaciones laborales
= Programas laborales

La conclusién a la que podemos
llegar, es que convertirnos a una
de estas figuras de empresa certifi-
cada, hace que nos ubiquemos casi
de forma automatica en este con-
cepto de “EMPRESA CONFIABLE”. Con lo
cual, podemos tener mayor certeza
de que en caso de recibir una revi-
sién por parte de las autoridades,

estaremos mejor preparados para
atenderla y salir avante. Toda vez,
que hemos observado que los
procedimientos de control interno
que el dfa de hoy se espera que
tengan las empresas, son mucho
mas amplios que los que surgieron
con las primeras Empresas Certifi-
cadas.
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IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE COMPLIANCE DE
Comercio Exterior y Aduanas
¢Por donde empezar?

F |

ANTE EL PLAN MAESTRO DE FISCALIZACION Y RECAUDACION 2023, HA CRECIDO
EL INTERES DE IMPORTADORES Y EXPORTADORES DE ANTICIPARSE E IDENTIFICAR
POSIBLES RIESGOS EN SUS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR.




Los Sistemas de Compliance en
Comercio Exterior y Aduanas son
un conjunto de controles y proce-
dimientos implementados en las
empresas que se encargan de ase-
gurarse que se cumpla con toda la
normatividad relacionada con las
operaciones de entrada y salida de
mercancias del territorio nacional,
que incluye la clasificacién aran-
celaria, certificaciones de origen,
valoren aduanas, obtencién de per-
misos, cumplimiento de normas,
creacion de un expediente elec-
tronico, presentacion de reportes
entre otras.

Debido al dinamismo y comple-
jidad del sistema aduanero mexi-
cano, es aconsejable que cualquier
empresa que lleve a cabo importa-
ciones y exportaciones, indepen-
dientemente de su tamano, los
implemente para evitar sanciones
de las distintas autoridades fisca-
lizadoras del Comercio Exterior, asi
como para prevenir cualquier tipo
de afectacién a la razén de nego-
cios en virtud de los programas de
fiscalizacion de las autoridades
facultadas en la materia.

Generalmente son aceptados
cuatro pasos para la creacién de
estos sistemas:

1. Identificacién de riesgos y medi-
cién. Es decir, la localizacién de
errores, el porcentaje que repre-
sentan, asi como la probabilidad
de reincidencia.

2. Prevencion. La creacién de con-
troles, medidas correctivas y
paleativas, que incluyen desde
mejoras de procesos y la cons-
truccion de KPI“s' especificos,
hasta la creacion de planes de
contingencia.

3. Monitoreo.  El seguimiento y
evaluacion periddica de las ope-
raciones.

4. Mejora.  Los ajustes necesa-
rios con base en los resultados
obtenidos. Este ultimo punto,
algunos lo conceptualizan como
asesorfa.

No, obstante lo anterior, es de
advertir que, muchas veces a la hora
de definir los pasos a seguir para la
implementacion de sistemas, nos
olvidamos del diagnéstico inicial
de la organizacién, que no precisa-
mente comienza con la identifica-
ciénderiesgos en materia de Comer-
cio Exterior. Este diagnéstico ,desde
mi punto de vista, es fundamental
para diferenciar la implementacién
de un sistema integral de un simple
control de operaciones o una simple
auditorfa preventiva .

En este punto, es importante
conocer, antes de emprender
cualquier otra accion, el tipo de
empresa u organizacién, su giro
comercial y sus actividades prin-
cipales, quienes son los clientes y
proveedores, las mercancias que
manejan, los tipos de certificacio-
nes con las que cuentas (IVA- IEPS,

3
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POR:LIC. JUAN CARLOS
RICO BAEZ

Licenciado en Comercio Interna-
cional por La Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla,
cuenta con diversas formaciones
a nivel internacional, entre las que
destaca su formacion como Ins-
pector General de Aduanas en la
Escuela Nacional de Aduanas de
Francia, promocion 2014-2015.
Desde 2009 se ha desempenado
como servidor pablico en distin-
tas aduanas del pais.

OEA, C-TPAT] el departamento a
cargo del Comercio Exterior y los
departamentos involucrados en
la empresa (operaciones, finan-
zas, legal, logistica, etc.).

Esto, sin lugar a duda, nos
permitird conocer las obligacio-
nes concretas que debo cumplir
(contribuciones, avisos, notifi-
caciones, control de inventarios,
control de activo fijo, etc.), asf
como a los actores que hay que
involucrar en el proceso, y ahora
si comenzar a identificar posi-



I
ANALISIS

“MUCHAS VECES A LA HORA DE ]
DEFINIR LOS PASOS A SEGUIR PARA LA
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS, NOS OLVIDAMOS

DEL DIAGNOSTICO INICIAL DE LA ORGANIZACION,

QUE NO PRECISAMENTE COMIENZA CON LA
IDENTIFICACION DE RIESGOS EN MATERIA DE
COMERCIO EXTERIOR”

bles riesgos. Definitivamente, el lo contrario corremos el riesgo de
Compliance de Comercio Exterior y arrastrar errores y fallas de otras
Aduanero debe ser implementado organizaciones.

por todos, pero no abordarse desde

un enfoque one- size- fits- all,* sino ‘€L COMPLIANCE DE COMERCIO
a partir de lo esencial, del conoci- EXTERIOR Y ADUANERO DEBE SER
miento de la Organizacién que lo IMPLEMENTADO POR TUDUS, PERD 1. Key Performance Indicators

va a instaurar para disefiar autén- NO ABORDARSE DESDE UN ENFO- 2. c“\éaceasbl\]iii:aglés usado para referirse a aquellas solu

a
s que son aplicables para todos los casos

ticos trajes hechos a la medida. De QUE ONE-SIZE- FITS- ALL” (una sola talla).

N
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INSTITUTO SUPERIOR DE INVESTIGACION
& DESARROLLO EMPRESARIAL

FORMAMOS Y FORJAMOS EMPRENDEDORES
CON ESPIRITU EMPRESARIAL

*CURSOQOS-
*SEMINARIOS-

*DIPLOMADOQOS
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Te invita a certificarte como:

ASESOREN |
Comercio Exterior

Sé de los primeros en obtener el reconocimiento oficial que otorga el
Gobierno Federal, bajo el estandar de acreditaciény certificacion de
competencias laborales.

CENC$MEX
re d conocer Centro Macional para la Competitividad
Ey -E de pres}u:lnl:s?: servicios del Comercio Exterior
Entidad de Cerfificacién y Evaluacién

GOBIERNO DE

' MEXICO

[=] 5%y

www.cencomex.com

Para mds informacién contacta a la Lic. Ana Rojas
. ana.rojas@estrategiaaduanera.mx | WhatsApp: 2227350518
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