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LOGISTICOS

n la actualidad, el mundo del comercio exterior se mide en qué clase de servicio

final le ofreces al cliente. La calidad, planificacién, ejecucion y control de acti-

vidades para el traslado y almacenamiento de la mercancia es crucial, y es por

eso, que uno de los mayores desafios lo lidera la logistica, caracterizada por tres

componentes sumamente importantes: la flexibilidad, la respuesta en tiempo
real a los cambios en el mercado y la cercania con el comprador en cuestion.

El negocio de transporte y almacenamiento presentd, en 2022, un incremento del
15.8% de acuerdo a datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

La digitalizacion y automatizacién de procesos y de vehiculos de distribucién dis-
minuirdn los precios de la industria logistica del transporte un 47% para el afio 2030.
Ademads, los procesos resultaran mas eficientes, liberando un potencial de ahorro del
45%. Resultados que se logrardn gracias a su dinamismo y transformacién, a la par de la
incorporacién de nuevas y mejores soluciones para el procesamiento de datos, el moni-
toreo y la optimizacion de la cadena de suministro.

Hoy en dia existen importantes empresas de logistica destacadas por su trayectoria,
eficiencia en las operaciones, fortaleza de marca, practicas con gran impacto e innova-
ciones tecnolégicas. Ademas, son acreedoras de una gran infraestructura logistica, que
les ha permitido ser lideres en el sector.

Se destacan por realizar procesos altamente competentes para la distribucién en
tiempo y forma de las mercancias que se exportan a través de las diversas plataformas y
vias de traslado. Poseen una precision perfectamente calculada para obtener la completa
satisfaccion de los clientes.

La ubicacién geografica estratégica, el tamafio y dinamismo del mercado interno,
asi como el creciente desarrollo econédmico, son una extraordinaria coyuntura para que
México se haga reconocer como uno de los paises con mejores operadores logisticos en
la actualidad.

Esta destacada edicién permite visibilizar a las empresas que dia a dia contribuyen
significativamente para viabilizar Ia forma correcta y las condiciones mas adecuadas para
continuar expandiendo los horizontes hacia una proyeccién internacional de los grandes
operadores logisticos de México.

La editora
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Empresa mexicana conformada por personal
altamente calificado, su experiencia les permite
proporcionarle asesoria y consultoria en el area
administrativa, legal y técnica aerondutica, con la
finalidad de que cuente con una gama de serviciosy
soluciones integrales, cumpliendo asi con lo
P establecido por las autoridades aeronauticas.

ESTRATEGIA Y CALIDAD ES SU MISION,
30 anos De eXPeRIeNnclia LOS avaLan

Caracterizados por ser una empresa absolutamente integra y
confiable. El sector aeronautico estd lleno de alternativas, exige
conocer bien a solucién idonea, su asesoria del mas alto nivel es
una alternativa que se adapta a sus necesidades.

CONSULTORES N , I |
. Constitucién de empresas aéreas, aumentos/disminuciones de capital,
AERONAUT'COS enajenacion de acciones.

ASOC'ADOS Obtencion de todo tipo de permisos y sus modificaciones, entre otros;
taxis aéreos de pasajeros, carga, ambulancia aérea, fletamento de

pasajeros, talleres aeronduticos, aerédromos, helipuertos, "A.0.C.",
“overflyght”, convalidacion de certificado de operadores extranjeros.
Permisos para empresas extranjeras que requieran operar en México.

® Operaciones especiales; operaciones de carga con gancho externo, ex-
tincion de incendios forestales, publicidad aérea.

® Obtencién de certificado de vuelo seguro (CVS), aprobaciones opera-
cionales como; RVSM, PBN, CPDLC, ADS-B/C, EFB.

® Arrendamiento de aeronaves ejecutivas de ala fija y rotativa para pasa-
jeros y ambulancia aérea.

Capacitacién aeronautica a pilotos, mecanicos y oficiales de operacio-
® nes.

® Servicios aduanales en CDMX, Veracruz, Laredo, Tex., Nuevo Laredo,
Tam, Toluca, Edo. de México, para importacion y exportacién de aero-
naves y refacciones.

® Elaboracion de manuales: General de Operaciones, General de Mante-
nimiento, Sistema de Gestion de Seguridad Operacional, Programa de
Seguridad para la Prevencion de Actos de Interferencia Ilicita, Progra-
ma de Instruccion de Seguridad de la Aviacion Civil, Programa de Man-
tenimiento y MEL.

® Representacion legal ante la Agencia Federal de Aviacidon Civil (AFAC).

CONTACTO: ANGEL HERRERA M.

555571 4475y5535716324 Viaducto Miguel Aleman No.
2010. Col. Puebla, C.P. 15020
consultaviation22@gmail.com Alcaldfa Venustiano Carranza,

consultoriaprof@hotmail.com Ciudad de México
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La logistica se centra en la creacidn de valor, ya que fomenta
RAN D Es la competitividad internacional, el apoyo financiero y el GRANDES =
crecimiento organizativo de las empresas. Y, para llevarla a OPERADORES

O PE RADO RE S cabo es necesario que los servicios logisticos se encarguen

LOGISTICOS
de prever los productos y servicios para el consumo en

LOGISTICOS donde y cuando los clientes necesiten adquirirlos. Esa LA LOG|'ST|C, HACIA

constante exigencia convierte a la logistica en un valor UNA TRANSICION INNOVADORA

afiadido para los negocios nacionales e internacionales.
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EL10% DE LA CARGA INTERNACIONAL
QUE LLEGA AL AIFA ES TRANSFERIDA A

El régimen de trdnsito se encarga del traslado de mercancias, bajo
control fiscal, de una aduana nacional a otra, asi lo indica la Agen-
cia Nacional de Aduanas de México (ANAM).

Cerca del 10% o, mas especifico 4 mil 649 pedimentos inter-
nacionales procesados en la terminal de carga en el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles (AIFA), es enviado por procedimiento de
transito, desde la Aduana 50, ubicada en la nueva terminal aérea,
con destino a la aduana ubicada en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) para finalizar su despacho de importacion.

El general Isidoro Pastor Roman, Director de la empresa AIFA S.A.
de CV., informd que dicho procedimiento es normal entre los impor-
tadores de mercancias, estipulado en la ley de aduana, representando
una figura que obedece a una estrategia comercial.

TECNOLOGIAS ABREN
LA PUERTA A SINERGIAS
PARA LA LOGISTICAY
AUTOMOCION

Cada vez mds estudios se encargan de analizar el impacto que ten-
drdn las nuevas tecnologias en la automatizacion y la conduccion
autonoma, en relacion al sector logistico y de transporte.

Se estima que para el 2030 el valor del transporte de carga por
carretera disminuird en un 47%, principalmente por los ajustes
laborales que se realizardn en el sector, debido a la introduccion
de vehiculos auténomos principalmente por la automatizacion de
la conduccidn, misma que reducira en un 80% los costos laborales
del sector, ademas, estaran funcionando en un 78% de su tiempo,
frente al 29% en que operan actualmente.

Uno de los escenarios con mayores dudas para las compafiias de
transporte aéreo de carga es la carencia de personal en la Aduana 50,
en el AIFA, misma que apoya los trabajos de adecuacion de los recintos
fiscalizados para el manejo de mercancias.

Por ello, Pastor Roman informé que la aduana del AIFA cuenta con
aproximadamente 30 agentes para manejar el volumen de carga que al
dia de hoy llega a la nueva terminal aérea, recalcando que de febrero a
marzo, ha recibido un estimado de 139 toneladas.

De marzo hasta el 28 de febrero del afio en curso, el AIFA ha proce-
sado 13 operaciones comerciales de carga, lo que representa el traslado
de 180.7 toneladas de carga, de acuerdo a datos oficiales del aerédromo.

La productividad en el transporte de larga distancia aumentara
significativamente en los proximos cinco afios, principalmente por la
gestion electronica de mercancias. En este sentido, la digitalizacion
completa de la cadena de suministro podria generar ahorros significa-
tivos del 41% con respecto a las actuales cadenas logisticas.

SE CELEBRAN 50 ANOS DEL CODIGO DE BARRAS, EL
PRIMER ‘BIG DATA’ QUE REVOLUCIONO EL COMERCIO

Hace apenas medio siglo, 16 representantes del consumo masivo
en Nueva York tomaron una decision que iniciaria una revolucion
en el comercio mundial: la creacion de un codigo de identificacion
de productos.

Al dia de hoy se leen mas de 6,000 millones de codigos de
barras al dia.

Esta propuesta, que maneja la idea del codigo morse, se extendid
velozmente por todo el mundo convirtiéndose en uno de los inven-
tos que mas influyentes para transformar la economia moderna, de
acuerdo al rating del BBC.

Sharon Buchanan, dependienta en un supermercado de Ohio

en Estados Unidos escaned por primera vez un codigo de barras, un
paquete de chicles que costaba 67 céntimos.

Los cddigos de barras han transformado la economia mundial vy la
vida de los consumidores, quienes solicitan mas informacion sobre los
productos, por lo que, las empresas requieren mas datos para mejorar
la eficiencia y sostenibilidad desde el punto de vista econdmico, social y
medioambiental, y el cddigo de barras es idoneo para ello.

Se encuentran en mas de 1,000 millones de productos de todo el
mundo y lo usan dos millones de empresas, reduciendo en un 60% los
recursos destinados al intercambio de informacién entre los agentes de
la cadena alimentaria.
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EL FORTALECIMENTO DEL MODELO PRO-
DUCTIVO, TIENE UN GRAN IMPACTO EN LA
ECONOMIA NACIONAL Y AYUDA AL FORTALE-
CIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS,

o — BUSCANDO LA EXCELENCIA PARA  ASE-
- BURAR EL CORRECTO FUNCIONAMENTO Y

SEGUIMIENTO DE LOS TRATADOS LOGISTICOS'



LA LOGISTICA,

HACIA UNA TRANSICION INNOVADORA

n estos tiempos contemporaneos es con-

veniente que las actividades empresariales

analicen su relacion con el sistema logistico,

que se esta posicionando como uno de los

pilares de las organizaciones. En tiempos
pasados, la logistica se entendfa Gnicamente como el
tener el producto correcto en el lugar correcto al costo
mas bajo posible, estas actividades aparentemente sim-
ples ahora se han redefinido, mostrandose como un pro-
ceso completo.

La logistica es un tema sumamente importante hasta
el punto que las empresas crean areas especiales para
su operatividad. Podemos definir a la logfstica como una
ciencia que estudia la organizacién de toda actividad para
que su resultado sea 6ptimo.

Por lo tanto, esta area pretende administrar la adquisi-
cién, el movimiento, almacenamiento de los productos
y el control del inventario y todo el flujo de informacién
mediante el cual la organizacion y su canal de distribu-
cién se conectan con el fin de maximizar la rentabilidad
actual y futura de la empresa en términos de costo y
efectividad. Identificando y coordinando de manera
6ptima el producto correcto, el cliente correcto, el punto
correcto y el momento correcto.

LOS RETOS Y OPORTUNIDADES QUE
IMPLICA EL NEARSHORING EN LA
LOGISTICA DE MEXICO

Un ndmero considerable de empresas durante décadas
han optado por externalizar parte de su produccion a ter-

ceros en paises vecinos, donde el conocimiento y la expe-
riencia ayudan a optimizar las cadenas de suministro.
Sobre esta linea, el Nearshoring gand popularidad durante
el Ultimo afo debido a la guerra comercial entre Estados
Unidos y China, la interrupcidn de las cadenas de suminis-
tro globales debido a la pandemia de Covid-19 y los conflic-
tos entre Rusia y Ucrania. Sobre este panorama, en donde
existen condiciones tan complejas, los desafios deben ser
encarados de la manera mas eficiente posible.

A diferencia del outsourcing, el Nearshoring permite
una entrega mas rapida y menos obstaculizada. En parte,
porque si el pais esta mas cerca del proveedor de sus pro-
ductos, es mas probable que existan diferentes formas de

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 124
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transportar la mercancia ademas de contar con una cerca-
nfaidénea entre cliente/proveedor.

Ademds, la utilizacién del modelo del Nearshoring a
nivel empresarial otorga grandes ventajas, destacando las
siguientes:

« Especialistas calificados con muchos arios de experiencia
en la industria.

e Gran infraestructura especializada para brindar el servi-
cio mds eficiente.

« Conocimiento del mercado, entorno legal y normativa
laboral y de mercado de los paises vecinos.

» Reduccion de tiempos y costos de transporte.

« Al compartir una zona horaria, la solucién de problemas
o el sequimiento de los envios es mucho mds fdcil.

México continla creciendo en ese sentido, resaltando
entre las grandes potencias como China, donde se esta
desarrollando este modelo de negocio tan rentable. Ade-
mas, a través del Tratado de Libre Comercio vigente y a
pesar de ciertas disputas en la actualidad, México es
aliado de Estados Unidos y Canad3, lo que permite bajos
costos laborales, rapidez y seguridad en las cadenas de
suministro por la cercanfa geografica y gran poder de las
industrias mexicanas.

POTENCIALIZAR LAS PYMES PARA
ALCANZAR UNA COMPETITIVIDAD MAS
ELEVADA

Las Pymes representan un rol muy importante en la
economfa nacional y mundial. Aunque hay matices
entre paises, representan el 90% del total de empre-

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 124
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sas, son acreedoras de mas de la mitad del Producto
Interno Bruto (PIB) mundial y emplean a 7 de cada 10
trabajadores.

Sin embargo, se encuentra latente un doble desafio

« Lidiar con financiamiento costoso

« Dificil acceso que obstaculiza las oportunidades de inversion

» Una logistica mds costosa y compleja que dificulta su
competitividad

GRANDES EMPRESAS SE ENCUENTRAN  TRA-
BAJANDO EN EL DESARROLLO DE MODELOS DE
SEGURIDAD QUE PERMITAN PREVENR Y PREDECIR

LOS RESGOS DURANTE LOS VIAJES QUE PERMITEN
TRANSPORTAR LAS MERCANCIAS CON UNA TOTAL
OMAYOR TRANQUILIDAD Y CONFIANZA

En este sentido, tienen que seguir buscando alternativas
que agreguen estabilidad a su cadena de suministro y les
permitan reducir costos.

El acceso a tecnologias aplicables, enfocadas hacia
esta industria, permite reducir los costos de transporte
y distribucién, encontrando un equilibrio para las peque-
fias empresas Yy una gran cooperacion para mantener la
estabilidad empresarial y la economia mundial.

Las empresas buscan maximizar su nivel de rendi-
miento en:
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» Inventario
» Almacenamiento
* Transporte

La optimizacién logistica garantiza la rentabilidad, el
buen servicio al cliente y el méximo aprovechamiento del
tiempo y de las inversiones de todas las comparifas.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL, LA
REVOLUCION EN EL MUNDO DE LA
LOGISTICA
Desde predecir probables robos hasta sugerir las
rutas mas adecuadas de envio, la inteligencia artifi-
cial se esta convirtiendo en un aliado para optimizar
la logfstica.

Esta tecnologfia tiene aplicaciones que van mas alla
y facilitan las transacciones comerciales entre pai-
ses al transportar, almacenar y entregar los productos
a través de cadenas de suministro B2B (empresa a
empresa), B2C (empresa a consumidor) (empresa a
consumidor], C2C (consumidor a consumidor]).

« Siendo un pilar del comercio internacional, la industria
logistica mundial, recuperd su ritmo tras la pandemia
en 2021 con un tamano de mercado de 9530 millones
de ddlares.

« Seespera que la industria supere los 13 billones de euros
(15 billones de ddlares) para 2027. De ahi la importancia
de invertir en IA en la logistica.

Los robos de carga es uno de los principales problemas
de las empresas, de acuerdo con los reportes del Sis-
tema Ejecutivo Nacional de Seguridad Publica (SESNSP)
y la Fiscalfa General, este tipo de delitos en México

LA LOGISTICA,

HACIA UNA TRANSICION INNOVADORA

'SE PREVE QUE EN LATNOAMERICA, PARA EL
2030, SE VA A HACER UNA INVERSION DE MAS DE
30 MILLONES DE DOLARES EN EL VALOR DEL USD

DE TENCNOLOGIAS DE LA NUBE PARA APOYAR EL
SECTOR LOGISTICO®

superd los 8,000 incidentes al cierre del tercer trimes-
tre de 2022, y el costo promedio del hurto fue de 69 mil
188 pesos.

LA CADENA DE SUMINISTRO COMO
VENTAJA COMPETITIVA

Para que la cadena funcione con normalidad y eficacia
son necesarios varios eslabones en los que participan
actores importantes como:

»  Proveedores

» Fabricantes

» Distribuidores

» Mayoristas

» Clientes

» Consumidores finales

LLa cadena de suministro consta de tres elementos basicos:

e Suministro: Donde adquirimos las materias primas.

 Fabricacion: Transformar esas materias primas en pro-
ductos finales.

« Distribucion: Trasladar el producto final hasta los lugares
de venta para que pueda adquirirlo el cliente.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 124
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Dentro de la cadena de suministro, la logfstica funciona
como un enlace entre los centros de fabricacién, produc-
cién y los mercados, proporcionando los servicios y flu-
jos de informacién que se requieren desde el punto de
origen del producto hasta el punto de consumo.

El eCommerce es muy poderoso en la actualidad, por-
que la cadena de suministro que normalmente requeria
un proceso muy largo, ademas de la falta de informacién
que habia sobre el cliente, quedd en el pasado. Permi-
tiendo una produccién y entendimiento mucho mas alta
en donde resulta mas rapido conocer que puedes ven-
derle a las personas que estan del lado del consumidor.

LA BIG DATA, UNA TENDENCIA CLAVE EN
EL SECTOR LOGISTICO MEXICANO

La logistica y el transporte experimentan cambios a
pasos agigantados cada vez mas impactantes, modifica-
ciones que producen mejoras sustanciales y desarrollo
de metodologfas que perfeccionan los procesos de las
grandes corporaciones, la experiencia de compra y la
calidad de vida de los usuarios.

Los nuevos sistemas analizan situaciones inespera-
das y riesgos potenciales, utilizando la prediccién como
base para diagnosticar cualquier congestién e incitar al
conductor a utilizar una vfa alterna.

A través del analisis predictivo, las carreteras en las
que suelen producirse accidentes o0 atascos son recono-
cidas y, por tanto, evitadas por el transportista en deter-
minados momentos del dfa, indicando antes y después
en la optimizacién de la ruta.

oo

GRANDES
OPERADORES
LOGISTICOS

Otro gran beneficio es que es capaz de identificar
patrones de paro que pueden afectar los tiempos de
entrega. Ayudando a la cadena en la demanda de pro-
ductos para tomar decisiones estratégicas que no afec-
ten a las mercancias.

TECNOLOGIAS DE LA NUBE, UN

MEDIO OPTIMO PARA LA LOGISTICA
EMPRESARIAL

En México, cada vez mas empresas comienzan su
camino a la digitalizacién, utilizando las practicas que
mas les convienen para posicionarse dentro de un
ambito sumamente competitivo, la tendencia en los
préximos afnos sefiala que la adopcién de tecnologias
de nube va a continuar avanzando en el pafs.

Un factor clave para esta potencial adopcién es que
basicamente un gran ndmero de proveedores principa-
les de nube que hay en el mercado estan estableciendo
centros de datos en México.

Empresas como Google estan anunciando la apertura
de centros de datos de su propiedad en el pafs, con
inversiones de mas de mil 200 millones de délares.

Cada vez son mas empresas que integran estas
soluciones en sus operaciones, contando con servi-
dores, big data, inteligencia artificial, base de datos,
seguridad, mapas, etc.; sobre todo las de transporte,
siendo acreedoras de importantes sistemas en geo-
localizacion y monitoreo de unidades, sumado a toda
la base de datos de las empresas, ajustandose a sus
necesidades.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 124
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LOGISTICA, ELESCALON PARAENCUMBRAR A

LAS EMPRESAS MEXICANAS

“C’zeativic[ac[ es pensar en nuevas ic[eas.

»”

_QVLVLOVCLCiO/Vl €s AOLC@’Z cosas nuevas

- Theodore Levitt -

titividad internacional, el apoyo financiero y el crecimiento organiza-

tivo de las empresas. Y, para llevarla cabo es necesario que los servicios

logisticos se encarguen de prever los productos y servicios para el con-
sumo en dondey cuando los clientes necesiten adquirirlos. Esa constante exi-
gencia convierte alalogistica en un valor afiadido paralos negocios nacionales
einternacionales.

Un sistema logistico eficaz contribuye significativamente al logro de los
objetivos de las compafiias y maximiza la mejora continua y la satisfaccion
del cliente sin dejar de hacer hincapié en que las empresas involucradas en las
redes del comercio mexicano puedan centrarse en el desarrollo de sus capaci-
dades mediante la adaptacion de procesos y habilidades, logrando la excelen-
cia operacional de cada unade ellas.

‘ a logistica se centra en la creaciéon de valor, ya que fomenta la compe-

\ 4
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LOGISTICA GENERAL
OPERADOR LOGISTICO SECTOR / INDUSTRIA PAGINA WEB
DHL Logistica General www.dhl.com
FedEx Express México Logistica General www.fedex.com
Gramosa Logistic Logistica General www.autopetra.com.mx
Grupo Alianza Estratégica Portuaria Logistica General www.alianza.com.mx
Grupo Logra Logistica a Granel www.logra.com.mx

INDUSTRIA FARMACEUTICA

OPERADOR LOGISTICO SECTOR / INDUSTRIA PAGINA WEB
CMA CGM Soluciones Logisticas Cadena de suministro, industria farmaceéutica WWW.Cma-cgm.com
GNK Logistics Logistica 3PL, industria farmacéutica www.gnklogistica.com.mx
Marinno Logistics Innovation Freight forwarder, Logistica 3PL, farmaceutica WWW.Marinno.com.mx
Marzam Industria tecnoldgica y salud WWW.mMarzam.com.mx
NTA Pharma Soluciones logisticas, industria farmacéutica www.ntapharma.com

Industria farmaceéutica, carga peligrosa,

SB Logistics .
transporte aereo y Terrestre

www.sbgroup.com.mx

SOLUCIONES LOGISTICAS

OPERADOR LOGISTICO SECTOR / INDUSTRIA PAGINA WEB
Alianza Soluciones Logisticas www.alianzaimporters.com
APL Logistics Industrial, automotriz, soluciones logisticas www.apllogistics.com
Argom Global Trade Soluciones Logisticas argomglobaltrade.com.mx/index.html
Baja Ferries Soluciones logisticas, Transporte Maritimo www.bajaferries.com.mx
Grupo PALCO Comercio exterior, logistica y aduanas www.palco.mx
GL Group Logistics Soluciones logisticas www.grupogl.com.mx/grupogl.html
Kuehne + Nagel México Soluciones logisticas www.mx.kuehne-nagel.com
MIMPO Global Logistics Soluciones logisticas WWW.Mimpo.com

Soluciones logisticas integrales, servicios

Open Logistics Syner .
P 9 ynergy aduanales, comercio exterior

vvvvvv.opem\scom.mx

Soluciones Logisticas Inndigo Soluciones logisticas www.inndigo.com.mx

Wise International Group Soluciones Integrales www.wisenet.com.mx

FREIGHT FORWARDER
OPERADOR LOGISTICO SECTOR / INDUSTRIA PAGINA WEB
CCA Logistics Group Forwarding www.ccalogisticsgroup.com
ED Forwarding Forwarding www.grupo-ed.com
Grupo Zeit Freight forwarders www.grupozeit.com
GT+Logistics Freight forwarders www.gtlogistics.com
Herrera Razo Freight forwarder www.herrerarazo.mx
Hutchison Ports Freight forwarders www.hutchisonports.com.mx/contacto
RADAR Customs & Logistic Freight forwarders www.radarholding.com

Forwarder Digital, transporte

Rotra Meéxico
multimodal, carga refrigerada

www.rotra.mx/es

Transporte Multimodal Freight forwarders www.tmultimod.com.mx
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OPERADOR LOGISTICO

Aeromarcarga

Euromex Logistics
Grupo Logistic
Grupo Ocupa

Hub Group
Jas Forwarding de México
Ryder Solutions

Schneider National de México

OPERADOR LOGISTICO

CADENA DE SUMINISTRO
SECTOR / INDUSTRIA
Carga General
Supply Chain & Tank Container
Cadena de suministro

Cadena de suministro

Cadena de Suministro y Tecnologia Logistica

Cadena de Suministro
Cadena de suministro

Cadena de suministro

TRANSPORTE AEREO
SECTOR / INDUSTRIA

loo
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PAGINA WEB
www.aeromarcarga.com
www.euromex-li.com
www.grupo-logistics.com
WWW.grupoocupa.com.mx
www.hubgroup.com
WWW.jas.com
www.mexico.ryder.com

www.schneider.com

PAGINA WEB

Aeromeéxico Cargo

AeroUnion

Cargolux
Cathay Pacific Cargo
Lufthansa Cargo

Masair

OPERADOR LOGISTICO

Transporte aéreo
Transporte aéreo
Transporte aéreo
Transporte aereo
Transporte aéreo

Transporte aéreo

TRANSPORTE MULTIMODAL
SECTOR / INDUSTRIA

WWW.amcargo.aeromexico.com
WWW.aerounion.com.mx
www.cargolux.com
www.cathaypacificcargo.com
www.lufthansa-cargo.com

www.masair.com

PAGINA WEB

DELMOR Logistics
Euro Partners
Henco Global

MCS Logistica Intermodal
Real Shipping and Trade

Sea Land México

OPERADOR LOGISTICO

Transporte Multimodal
Transporte Multimodal

Transporte Multimodal

Transporte Terrestre, Servicio Puerta a Puerta

Transporte Multimodal, cargas LTL y FTL

Logistica multimodal

LOGISTICA 3PL, 4PL Y 5PL

SECTOR / INDUSTRIA

www.delmorlogistics.com
www.europartnersgroup.com
www.henco.com.mx
www.mcstransporte.com
www.realst.mx

www.sealandmaersk.com

PAGINA WEB

Grupo CICE
Logistics Plus México

Maersk México

Onest Logistics

Paquetexpress
Solistica

Woodward Group

OPERADOR LOGISTICO

Logistica 3PL

Logistica 4PL, Servicio de carga LTL y
soluciones logisticas

Logistica 4PL, Supply Chain
Operador Logistico 3PL
Logistica 3PL
Logistica 3PL
Operador Logistico SPL

TRANSPORTE TERRESTRE
SECTOR / INDUSTRIA

www.grupocice.com
www.logisticsplus.com

www.maersk.com
www.onestlogistics.com
www.paguetexpress.com.mx
www.solistica.com

www.woodwardgroup.com.mx

PAGINA WEB

4DL Transportes

Alianza Trayecto
Autotransportes de carga Tres Guerras
Ferrovalle
Grupo Aralo
Grupo Castores
Grupo FH

Transporte Terrestre
Transporte Terrestre
Logistica general
Transporte por Ferrocarril
Transporte Terrestre

Transporte Terrestre

Industria Alimenticvia, Médica, entre otras.

4dl.com.mx/nosotros.html
www.alianzatrayecto.com
www.tresguerras.com.mx
www.ferrovalle.com.mx
grupoaralo.com
WWWw.castores.com.mx

www.gfh.com.mx

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 124
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TRANSPORTE TERRESTRE
SECTOR / INDUSTRIA

Transporte Terrestre

INA W
Grupo México Transportes

www.gmxt.mx
Grupo TUM Transporte de arrastre Terrestre www.tum.com.mx

Mexicom Logistics Transporte Terrestre mexicomlogistics.com/es/
Pitic

Industria Retail www.transportespitic.com
Soluciones Logisticas Q de México Transporte de carga Terrestre

www.qdemexico.com.mx
Soto Transportes Transporte Terrestre sotova.com.mx/inicio-3/
Transportes FEMA Transporte de carga www.tfema.com
Transportes Telleria Transporte Terrestre

www.transportestelleria.com/
Traxion

Transporte Terrestre www.traxion.global

TRANSPORTE MARITIMO
SECTOR / INDUSTRIA

Sector energético, maritimo y portuario

OPERADOR LOGISTICO
Grupo TMM

PAGINA WEB

www.tmm.com.mx
Hapag Lloyd México Transporte Maritimo

www.hapag-lloyd.com
Ocean Network Express

SSA México Industria Portuaria WWW.Ssamexico.com
Unidn Pacific

Logistica Puerta a Puerta

Transporte Maritimo www.one-line.com

www.il-latam.com

SERVICIO PUERTA A PUERTA
SECTOR / INDUSTRIA

Servicio Puerta a Puerta

OPERADOR LOGISTICO

Fletes México

PAGINA WEB

www.fletes-mexico.com
Frio Express Servicio Puerta a Puerta/refrigerado

www.frioexpress.com
Global Logistics

Servicio Puerta a Puerta www.globalogistics.com.mx
Grupo Marva Carga General WWW.marva.com.mx

Integrace Servicio puerta a puerta www.integrace.mx
Palos Garza Logistica puerta a puerta www.palosgarza.com
Transmex

Servicio puerta a puerta www.swifttrans.com
XPO Logistics México Transporte de Carga WWW.XPO.COM

INDUSTRIA QUIMICA Y RESIDUOS
OPERADOR LOGISTICO SECTOR / INDUSTRIA

PAGINA WEB
Andino Terminales de México Industria Quimica

www.andikem.com.mx
Bulkmatic de México Transporte a Granel www.bulkmatic.com.mx
Lenova Transporte de gas natural y etano
MAPA Logistics

WWww.1enova.com.mx

Industria Quimica

www.mapalogistics.com
Regros

Carga General y peligrosa

WWW.regros.com.mx
Servicios TMS

Especialista en transporte de Residuos www.tms.com.mx

OTROS SECTORES
SECTOR / INDUSTRIA

Logistica y Manufactura

OPERADOR LOGISTICO

Accel Logistica

PAGINA WEB

www.accel.com.mx
Element Fleet México Flotas y soluciones para flotas www.elementfleet.com.mx
Estafeta México Diversos Sectores

www.estafeta.com
GP Logistics

Agroindustria, Industrial

www.gplogistics.com.mx
Grupo CIMA

Logistica Integral www.cimalogistic.com
Navistar Logistic

Transporte pesado www.navistarlogistic.com

Prologis México Bienes raices de Logistica www.prologis.mx
UPS México

Supply Chain WWW.UPS.COM
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A | LEGALIDAD

LA ORDEN DE VERIF!CACI()N
DE MERCANCIAS

en transporte




Las Autoridades Aduaneras ejercen
sus facultades de comprobacién a tra-
vés de diversas modalidades que se
encuentran reguladas tanto en la Ley
Aduanera como en el Cédigo Fiscal
de la Federacidn, y precisamos que
por excelencia es el reconocimiento
aduanero que arroja el sistema auto-
matizado de seleccidn aleatoria.

El Caédigo Fiscal de la Federacidn, en
su articulo 42, establece el catalogo
de las diferentes figuras juridicas, a
través de las cuales las autoridades
fiscales y aduaneras ejercen sus
facultades de comprobacién:

Reconocimiento Aduanero
Verificacion de Mercancias en
Transporte

Verificacion de Vehiculos de Proce-
dencia Extranjera en Trdnsito
Visita Domiciliaria

Revisién de Gabinete

Revision Electronica

Otras Facultades de comprobacién

Siendo objeto de nuestro articulo y
nuestro estudio para el caso particu-
lar las previstas en la fraccién VI del
referido articulo 42 de nuestro Codigo
Tributario, mismo que sefala:

“Articulo 42. Las autoridades fis-
cales a fin de comprobar que los
contribuyentes, los responsables
solidarios o los terceros con ellos
relacionados han cumplido con las
disposiciones fiscales y aduaneras
y, en su caso, determinar las con-

tribuciones omitidas o los créditos
fiscales, asi como para comprobar
la comision de delitos fiscales y
para proporcionar informacion a
otras autoridades fiscales, estardn
facultadas para:

VI.- Practicar u ordenar se prac-
tique avaldo o verificacion fisica
de toda clase de bienes, incluso
durante su transporte....”

Debemos tener presente que si
bien es cierto se trata de una facultad
de comprobacién de las autoridades
aduaneras, no deja de ser un acto de
molestia, por ello debe cumplir con la
garantia de legalidad consagrada en
el Parrafo Primero del articulo 16 de
nuestra Carta Magna:

“Articulo  16. Nadie puede ser
molestado en su persona, familia,
domicilio, papeles o posesiones,
sino en virtud de mandamiento
escrito de la autoridad competente,
que funde y motive la causa legal
del procedimiento.”

lgualmente el diverso articulo 38 de
nuestro Cédigo Tributario establece:

“Articulo 38.- Los actos adminis-
trativos que se deban notificar
deberdn tener, por lo menos, los
siguientes requisitos:

I. Constar por escrito en documento
Impreso o digital.

Tratdndose de actos administrati-

POR: DR. ERICK
FIMBRES RAMOS

Doctor en Derecho por la Uni-
versidad de Baja California,
Maestro en Derecho Fiscal por
la Universidad Auténoma de
Fresnillo y Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Univer
Guadalajara, con diversos diplo-
mados en comercio exterior
y aduanas por la Universidad
Auténoma de Baja California.
Actualmente es Director de la
Firma FIMBRES SOLUCIONES
FISCALES. Es reconocido como
Uno de los Principales Asesores
de Comercio Exterior de México
por la revista Estrategia Adua-
neray como uno de Los Fiscalis-
tas mas Importantes de México
por la revista Defensa Fiscal.

vos que consten en documentos
digitales y deban ser notificados
personalmente o por medio del
buzdn tributario, deberdn trans-
mitirse codificados a los desti-
natarios.

IIl. Senalar la autoridad que lo
emite.
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lll. Sefialar lugar y fecha de emision.

IV. Estar fundado, motivado y expresar la resolucion,
objeto o propdsito de que se trate.

V. Ostentar la firma del funcionario competente y, en
su caso, el nombre o nombres de las personas a las
que vaya dirigido. Cuando se ignore el nombre de la
persona a la que va dirigido, se sefalardn los datos
suficientes que permitan su identificacion. €n el caso
de resoluciones administrativas que consten en docu-
mentos digitales, deberdn contener la firma electrdnica
avanzada del funcionario competente, la que tendrd el
mismo valor que la firma autdgrafa.”

La orden de verificacién de mercancias en transporte es
en consecuencia el documento previo que emite la autori-
dad aduanera a través del cual ordena la verificacion fisica
y documental de la mercancfa de procedencia extranjera
durante su transporte, con la finalidad de comprobar su
legal estancia o tenencia en el pafs, asi como el cum-
plimiento de las demas obligaciones y regulaciones de
caracter no arancelario que regulan tanto la Ley Aduanera,
como la Ley de Comercio Exterior y las Reglas de Caracter
General en Materia de Comercio Exterior y otras disposicio-
nes, relacionados con aspectos de la seguridad nacional,
proteccion a la ecologia; salud; vida silvestre; agricultura
y ganaderfa; seguridad publica; proteccién del mercado
nacional; normas oficiales mexicanas; cuotas compensa-
torias; reglas antidumping, etc.

Tenemos que tener presente que en el momento en que
la autoridad aduanera emite dicha orden desconoce quien
serd su destinatario y esto es asf dada la naturaleza de
dicha figura de comprobacién, porlo cual dicho documento
no es requisito indispensable que tenga preimpreso el
nombre de la persona a quien se dirige, ni los datos o infor-
macién del medio de transporte, sino que esta informacion
se asienta en el documento en el momento mismo de que
la autoridad esta ejerciendo sus facultades de comproba-
cién, sin embargo es importante que la autoridad en ese
momento registre y asiente con claridad toda la informa-
cién: nombre completo del destinatario, informacién del
documento con el que se identifica (licencia de conducir,
INE, pasaporte, etc.] datos del vehiculo en el que se trans-
porta la mercancfa, tipo, marca, modelo, color, placas de
circulacion, numero de serie, etc., ya que de lo dispuesto
por el articulo 38, fraccion IV, del Cédigo Fiscal de la Fede-
racién, es factible deducir que cuando se ignore el nombre
de la persona a la que se dirija la orden, resolucién o acta

“TENEMOS

QUE TENER

PRESENTE QUE EN EL
MOMENTO EN QUE LA
AUTORIDAD ADUANERA
EMITE DICHA ORDEN
DESCONOCE QUIEN
SERA SU DESTINATARIO
Y ESTO ES AS|I DADA

LA NATURALEZA DE
DICHA FIGURA DE
COMPROBACION

de que se trate, deben sefalarse en la misma datos
suficientes que hagan posible su individualizacion;
ahora, cuando una de verificacion es expedida, respecto
al propietario, poseedor y/o tenedor de la mercancia de
procedencia extranjera en transporte, es claro que va
dirigida al sujeto que: a) Sea propietario de la citada mer-
cancia en transporte y/o, b] Sea poseedor de la referida
mercancfa en transporte y/o, c] Sea tenedor de dicha
mercancia en transporte. Advirtiéndose que el comun
denominador sustancial para incurriren la hipétesis pre-
vista por ese tipo de orden, es la circunstancia de que
se ejerza alguna de esas clases de poder de derecho o
de hecho sobre mercancia en transporte, esto es, mer-
cancia que se encuentra en proceso de traslado de un
punto geografico a otro; hecho este de la transportacion
que, desde luego, implica la utilizacién de cualquier tipo
de vehiculo que haga posible efectuarla, como comun-
mente resultan ser usados para ello los automotores.
Luego, si en esa forma se expide la orden de verifica-
cion, con ello se evidencia que se desconoce la identi-
dad del sujeto que tiene la propiedad, ejerce o detenta la
posesién de ese tipo de mercancia, por lo que en obser-
vancia a lo dispuesto por el citado numeral y fraccion,
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deben consignarse en la misma datos
suficientes que permitan identificar
a dicha persona o los minimos (pero
suficientes), relativos a la descripcion
del vehiculo usado para la transporta-
cién de ese tipo de mercancia; de ahi
que aun cuando pueda considerarse
que el hecho de que la orden de veri-
ficacién en comento aparezca dirigida
al propietario, poseedor y/o tenedor de
la mercancia de procedencia extran-
jera en transporte, sin especificar el
nombre de la persona que se dice cae
enalguna de esas hipétesis.

De no justificarse o acreditarse la
legal estancia o tenencia en el pafs
de las mercancias de procedencia
extranjera en el territorio o el cumpli-
miento de alguna de las demas res-
tricciones o regulaciones de caracter
no arancelario, el verificador o auto-
ridad aduanera que esté ejerciendo
las facultades de comprobacion, debe
invitar al poseedor o tenedor de la
mercancia de procedencia extranjera
informandole al particular su situacion
jurfdica, para que, si es su deseo y de
acuerdo a sus intereses, por su propia

voluntad ocurra ante la aduana, ya
sea por su propio conducto, o bien, se
traslade con el propio verificador, pero
ellono en calidad de sujeto detenido o
retenido, sino Unicamente como parte
en la verificacién y en el eventual pro-
cedimiento administrativo en materia
aduanera, ya que de ahf en caso de
actualizarse alguna de las hip6tesis
previstas por el articulo 151 de la Ley
Aduanera (embargo precautorio) la
autoridad aduanera deberd levantar
el acta de inicio de procedimiento
administrativo en materia aduanera
cumpliendo con las formalidades pre-
vistas por el articulo 150 de la Ley de
la materia, en el que le hard saber al
poseedor, tenedor, propietario, con-
ductor de dichas mercancias las irre-
gularidades que hubiera detectado
durante la verificacién de las mismas,
asi como en su caso, la causal de
embargo precautorio tanto de las mer-
cancias como del medio de transporte
y debera requerirlo para que designe
dos testigos para el levantamiento de
dicha acta y que en caso de negativa
la autoridad hard dicha designacién;

asimismo para que sefiale un domi-
cilio para ofr y recibir notificaciones
dentro de la circunscripcién terri-
torial de la aduana, apercibiéndolo
que en caso de negativa, de sefialar
uno que no le corresponda a él 0 a
su representante legal u oponerse
a las diligencias de notificacion las
ulteriores notificaciones se realiza-
ran por estrados; igualmente, debe
respetar la autoridad su derecho de
audiencia, permitiéndole hacer las
manifestaciones que en su derecho
considere el importador, tenedor o
poseedor de las mercancias durante
el levantamiento del acta circuns-
tanciada de inicio del procedimiento
administrativo en materia aduanera
e informarle que cuenta con el plazo
de diez dias habiles para presentar
las pruebas y alegatos que estime
convenientes para desvirtuar las
presuntas irregularidades determi-
nadas por la autoridad aduanera.

Es pertinente puntualizar en este
momento que una vez aplicada la
orden de verificacion de mercancias
en transporte y notificada a su desti-
natario, si se actualiza la hipétesis de
embargo precautorio y se traslada el
medio de transporte conjuntamente
con las mercancias al recinto fiscal
o fiscalizado para continuar con la
verificacién fisica y documental de
la mercancia, las generalidades o
particularidades del procedimiento
administrativo en materia aduanera,
seran las mismas que ya conoce-
mos y dado que el objeto de nues-
tro articulo es particularizar sobre la
referida orden. Entonces, debemos
de centrarnos en el hecho de que es
un mandamiento escrito, tal y como
lo prevé el articulo 16 constitucional,
y que en consecuencia debe cum-
plir con el mandato de legalidad y
de certeza juridica que consagra el
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“DE NO JUSTIFICARSE O ACREDITARSE LA
LEGAL ESTANCIA O TENENCIA EN EL PAIS DE

LAS MERCANCIAS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA
EN EL TERRITORIO O EL CUMPLIMIENTO DE ALGUNA
DE LAS DEMAS RESTRICCIONES O REGULACIONES
DE CARACTER NO ARANCELARIO, EL VERIFICADOR
O AUTORIDAD ADUANERA QUE ESTE EJERCIENDO
LAS FACULTADES DE COMPROBACION, DEBE INVITAR
AL POSEEDOR O TENEDOR DE LA MERCANCIA

DE PROCEDENCIA EXTRANIERA INFORMANDOLE

AL PARTICULAR SU SITUACION JURIDICA”

mismo, es decir, tiene que ser emitido
por una autoridad competente (autori-
dad aduanera), que funde y motive la
causa legal del procedimiento (justifi-
que las razones de su acto de autori-
dad] y cumpla con los diversos princi-
pios de legalidad reproducidos por el
diverso numeral 38 del Cédigo Tributa-
rio, que igual imponen la obligacién a
la autoridad que dicho mandamiento
conste en un documento escrito,
impreso o digital, sefalar la autoridad
que lo emite; sefalar lugar y fecha de
emision; estar fundado, mativado y
expresar la resolucién, objeto o propé-
sito de que se trate y ostentar la firma
del funcionario competente.

Dicha orden ademas deberd preci-
sar quienes son los funcionarios auto-
rizados o facultados para ejecutarla,
indicando su cargo, clave del registro
federal de contribuyentes y datos
de su constancia de identificacion,
tales como fecha de emisidn, vigen-
cia, cargo, facultades y atribuciones
que se le otorgan y funcionario que lo

¢

delega, ademas de las que ya precisa-
mos del articulo 38 del Cédigo Tributa-
rio, las cuales deben ser sefaladas de
conformidad a la Ley del Servicio de
Administracién Tributaria y su Regla-
mento, o al Reglamento Interior de la
Agencia Nacional de Aduanas, depen-
diendo de la autoridad aduanera que
esté ejerciendo las facultades de
verificacion; es frecuente que el fun-
cionario que ejecuta la orden no se
encuentre relacionado entre los veri-
ficadores o funcionarios autorizados
para aplicarla y en consecuencia las
actuaciones que ha levantado la auto-
ridad devienen enilegales y queda sin
efectos todo lo actuado, debiendo la
autoridad levantar el embargo precau-
torio y liberarlas mercancias asi como
el medio en el que se transportan.
Otro de los vicios mas comunes
es cuando la autoridad aduanera
corresponde a funcionarios de los
gobiernos de los estados que han
suscrito el Anexo 8 del Convenio en
Materia de Colaboracién Administra-

tiva con la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico y son ejecutados por
las Direcciones de Comercio Exte-
rior de las Secretarfas de Hacienda
estatales o sus o¢rganos descon-
centrados Servicios de Administra-
cion Tributaria de los Estados de
conformidad a su designacién por la
Entidad correspondiente y omiten
fundar su competencia material en
la Ley de Coordinacidn Fiscal y en el
referido Convenio o Anexo 8, por falta
de experiencia, lo que provoca la ile-
galidad de su actuacion al no encon-
trarse debidamente fundamentada
su competencia material, lo cual es
una cuestion de orden publico y de
interés social, al encontrarse la auto-
ridad obligada al ejercer sus faculta-
des a darle a conocer al particular de
manera exhaustiva los fundamentos
legales de su competencia material,
territorial 0 de grado, indicandole qué
numerales, parrafos, fracciones, inci-
sos, subincisos o apartados son los
que le otorgan la misma.
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UBICACION GEOGRAFICA
DE MEXICO, PIEZA CLAVE

para el Nearshoring

EL NEARSHORING ES LA ESTRATEGIA DE EXTERNALIZACION MEDIANTE LA QUE UNA EMPRESA
TRANSFIERE PARTE DE SU PRODUCCION A TERCEROS QUE, QUIENES, A PESAR DE UBICARSE EN PAISES
DISTINTOS, ESTAN LOCALIZADOS EN DESTINOS CERCANOS Y CON UNA ZONA HORARIA SEMEJANTE.




Se sabe que en los recientes afios
el Nearshoring ha cobrado gran
importancia debido a diversos fac-
tores como la pandemia de COVID-19
que llegé al mundo en diciembre de
2019 y afectd gravemente la salud
mundial:* el incremento de los cos-
tos de los energéticos, sobre todo
durante el afio 2021;° los conflictos
politicos y bélicos como la guerra
de Rusia contra Ucrania que es apo-
yada por la Organizacién del Tratado
Atlantico Norte (0TAN];® ademés del
incremento de los cargos en la logfs-
tica y transporte que se ha venido
dando desde 2020 y que se espera
siga incrementandose en los afios
siguientes.*

Estos factores han impulsado
a empresas de Estados Unidos y
Europa con posiciones en el extran-
jero, a buscar nuevas ubicaciones de
sus plantas, principalmente en Asia,
para la produccion y fabricacién de
sus partes y mercancfas, para poder
fortalecer y proteger su cadena de
suministros, que indudablemente,
entré en crisis en estos afios.”

Derivado de esta situacion, México
se ha venido a convertir en un des-
tino atractivo para estas empresas,
esto debido a su posicién geografica
y estratégica, préxima al mayor mer-
cado del mundo: Estados Unidos.®’

Asinuestro pafs tiene mas elemen-
tos que lo hacen ser apetecible para
las empresas y la inversién. Se tiene
al Tratado Comercial México, Estados
Unidos y Canadé (T-MEC) como un

mecanismo que ha logrado fortalecer
la relacion comercial de estos pai-
ses,® ademds que ofrece beneficios
para las empresas que produzcan
dentro de las fronteras que lo com-
prenden y se tengan, por ejemplo,
reduccién de costos respecto a las
operaciones aduaneras para la faci-
litacion de intercambios comerciales
que permitan una rapida circulacion
de mercancias y partes en cada
una de las fronteras de los paises
miembro, lo que facilita la cadena
logistica para las empresas de las
tres naciones. ?Asi, se ha aumentado
el atractivo de México como destino
de Nearshoring, al proporcionar a las
empresas un marco legal y comercial
muy favorable para la produccién y
para las inversiones.

Entonces, la ubicacién de México
permite alas empresas el poderredu-
cir costos y tiempos de entrega si se
comparan los costos, produccion y
distribucién de mercancias y partes
desde Asia o Europa hacia Estados
Unidos. Debe entenderse que, las
cadenas globales de suministro y
produccién, a diferencia de las tra-
dicionales, se apoyan en redes de
enlace, colaboracion y coordinacion
entre distintas empresas y pafses.
Es por ello que nuestro pafs, por su
proximidad con Estados Unidos, se
ha convertido en un socio ideal para
las empresas del mundo,*® quienes
deberfan aprovechar estas redes y
optimizar sus procesos productivos,
ademas de reducir costos y tiempos

POR: DR. CARLOS
ALFARO MIRANDA

Lider en Comercio Exterior vy
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Grupo de Logistica Internacio-
nal. Doctor y Maestro en Dere-
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en la logistica y el transporte para
llevar sus bienes hacia Estados
Unidos.
Siseleagregaatodoloexplicado
previamente la situacién de una
nacién con finanzas sanas,'! apo-
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yadas desde un gobierno que, desde
2018, no se ha endeudado, se tienen
inversionistas y empresas que ven
un panorama favorable para traer sus
recursos econémicos y productivos
y, trabajar con los beneficios que se
tienen en México. Esto ha favorecido
la Inversion Extranjera Directa (IED)*
y la Inversion Extranjera Indirecta
(1E1), atrayendo recursos financieros
para el apoyo a la produccién y fabri-
cacion dentro del pafs.

Se entiende que este entorno
econdémico estable estd brindando
confianza a los inversionistas y a las
empresas del mundo que buscan un
lugar donde ubicar sus plantas y pro-
duccion.

Y todavia se tienen otros facto-
res favorables en México, como la
mano de obra, que es competitiva
en términos de costo, de capaci-
dades profesionales y también, de
disposicion al trabajo por parte de
esta fuerza laboral, en compara-
cién con la mano de obra y la dis-
ponibilidad y el empuje o0 ganas de
laborar de los trabajadores de Esta-
dos Unidos.”® Si, como empresa
extranjera, analiza la situacion
de la fuerza laboral de México, se
encontrard con un atractivo mas
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“ASI SE HA AUMENTADO
EL ATRACTIVO DE

MEXICO COMO DESTINO

DE NEARSHORING, AL
PROPORCIONAR A LAS
EMPRESAS UN MARCO LEGAL
Y COMERCIAL MUY FAVORABLE
PARA LA PRODUCCIONY

PARA LAS INVERSIONES”

para venirse a nuestro pafs, porque
se tiene acceso a trabajadores cali-
ficados a un costo menor en com-
paracién con los que se tienen en
otros paises.

Pero, el potencial del Nearshoring
de México alno no se puede aprove-
char al maximo. El pafs, actualmente,
tiene una incipiente inversion en
infraestructura, ya que no se prevefa
la situacion de muchas empresas
del mundo buscando nuevos lugares
para ubicar sus plantas y fabricas por

i
i
i

h
i

la situacion o los factores que se expli-
caron al principio que las han venido a
orillar para encontrar lugares 6ptimos
para la inversion, la produccion, el tra-
bajo, la logfstica y el transporte de sus
mercancias y partes para llevarlos al
principal mercado del mundo.

Segun el director general de la
Camara Mexicana de la Industria de la
Construccién (CMIC), Francisco Sola-
res, en el pais se invierte menos del
1% del Producto Interno Bruto (PIB] en
desarrollo de infraestructura, aunque
lo ideal serfa el invertir al menos el
5%.** El director de la CMIC agregé que
las empresas extranjeras requieren
de servicios basicos para su opera-
ciéon como agua y electricidad, ade-
més de otros servicios de vivienda,
escuelas, hospitales y seguridad
para los trabajadores de las nuevas
plantas y empresas.> La situacion
en México es que, histéricamente, no
se ha invertido en estos rubros y eso
complica la llegada de las empresas
por Nearshoring.

Si bien se tienen estados del pafs
netamente industrializados que pue-



den contener la inversion extranjera
y plantas de diversos lugares del
mundo, como Nuevo Ledn, Tamau-
lipas, Jalisco, Estado de México y
la Ciudad de México (CDMX], tienen
capacidades limitadas para captar
toda la carga de empresas que ha
venido llegando a México y es nece-
sario que, el resto de estados de la

republica realicen inversiones, apo- -~

yados por el gobierno federal y si es

posible, del sector privado para lograr

establecer condiciones de infraes- -

tructura para contener el cdmulo de
empresas extranjeras que desean
invertir en nuestro pafs.

Esto es necesario porque se nece-
sita garantizar un acoplamiento efi-
ciente de las cadenas de suministro y
produccién, por lo tanto, México nece-
sita mejorar su capacidad de infraes-
tructura de transporte Y servicios
tecnoldgicos, también debe lograr for-
talecer las redes de transporte, para
que sean viables y puedan orientar la
produccion de las plantas y fabricas
para llevar sus mercancias y partes
a Estados Unidos, sea por carretera,
tren, mar o aire. Es decir, que México

necesita mejorar ain mas la calidad
en la infraestructura de transporte
para que sea mas valioso y Util para
las empresas extranjeras y también
debe lograr mejorar la comunicacion
por las redes de internet, ofreciendo
mejores servicios tecnolégicos.

Se entiende asi que México tiene
que invertir mas en las capacidades
de los aeropuertos, los puertos mari-
timos, carreteras, las vias del tren y
las tecnologias de comunicacién para
ayudar a las empresas que lleguen a
encontrar un escenario y un ambiente

“ES NECESARIO QUE, EL RESTO DE

ESTADOS DE LA REPUBLICA REALICEN
INVERSIONES, APOYADOS POR EL GOBIERNO
FEDERALY SI ES POSIBLE, DEL SECTOR PRIVADO
PARA LOGRAR ESTABLECER CONDICIONES

DE INFRAESTRUCTURA PARA CONTENER EL
CUMULO DE EMPRESAS EXTRANIERAS QUE
DESEAN INVERTIR EN NUESTRO PAIS”

@

(o))
N

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

de inversién y produccion mas
atractivo y, sobre todo, funcionales
para sus esfuerzos productivos y de
apropiacion del mercado estadouni-
dense.

La situacién, cuando llegd a la reali-
dad mexicana, orilld al Gobierno fede-
ral que tuvo que lanzar programas
de financiamiento para Nearshoring,
con ello el gobierno ha puesto a dis-
posicién 600 mil millones de pesos
(mdp) para créditos y garantias para
apoyar a las pequenas y medianas
empresas.'®
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Por su parte, la Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) dijo que estd
lista para trabajar junto al Gobierno
Federal, las empresas y la poblacién
para aprovechar las oportunidades
del Nearshoring.'” Con estas accio-
nes, tal vez a marchas forzadas, pero
se esta intentando acondicionara los
estados de la republica para contener
nuevas empresas extranjeras deri-
vado del Nearshoring, pero siempre
intentando que los beneficios lle-
guen al grueso de la poblacion.

Para el México de hoy es necesa-
rio que se pueda crear un equilibro
de valoreconémico y de valor social,
para que los beneficios de la inver-
si6n no se queden Unicamente en
las empresas extranjeras, sino que
lleguen a cada estrato de la socie-
dad mexicana, contribuyan a un
mejor desarrollo social para todos.

Para finalizar, es bueno que
México se encuentre en una posi-
cién Unica y privilegiada para apro-
vechar el potencial del Nearshoring
y posicionarse, derivado de ello,
como un actor clave en el mayor
mercado del mundo. Es importante
resaltar que, la combinacién de su
ubicacién geografica estratégica, el
T-MEC, las finanzas sanas, ademas
de una mano de obra competitiva y
muy trabajadora, le brindan a nues-
tro pais una gran ventaja respecto a
la competencia global para atraer Ia
inversion extranjera y a empresas y
conglomerados mundiales, quienes
buscan nuevas ubicaciones para
sus operaciones y que trabajen efi-
cientemente con cadenas de sumi-
nistro mas econémicas.

Sin embargo, el pafs ya tiene
que enfrentar el desafio de mejorar
su infraestructura en transporte,
comunicaciones y servicios basicos
para garantizar un crecimiento sos-
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tenible y maximizar los beneficios
del Nearshoring y, como se ha apre-
ciado, es importante que el Gobierno
y el sector privado trabajen en cola-
boracién para invertir en este tema
y garantizarasfun entorno favorable
para la inversién y el crecimiento
econdmico para nuestro pafs.

Adicionalmente, no se debe olvidar
que es fundamental buscar un equili-
brio entre la creacion de valor econd-
mico y social, para que los beneficios
de la inversion extranjera se distri-
buyan equitativamente en todos los
estratos de la sociedad. Esto es cru-
cial para impulsar el desarrollo eco-
némico y social en México, lo que, a
su vez, significard una mejora en la
calidad de vida de todos los mexica-
nos. Gracias a todos los factores que
han impulsado el nearshoring y colo-
cado a México en la palestra, el pais
tiene la oportunidad de posicionarse
como un actor clave en el escenario
econémico global que quiere llegar
a Estados Unidos, consoliddndose
como un destino atractivo para la
inversion y la produccion. Al lograr
este equilibrio, México podra apro-
vechar al maximo las ventajas que
brinda el Nearshoring y garantizar un
futuro préspero y sostenible para sus
ciudadanos.
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DEL COMERCIQ EXTERIOR

CENA DE GALA: ENTREGA DE
RECONOCIMIENTOS A LAS MUJERES
ADUANERAS, LAS VERDADERAS DAMAS
DE HIERRO DEL COMERCIO EXTERIOR

MUJERES EMPODERADAS, CON DETERMINACION Y AUTENTICAS

rior Estrategia Aduanera, realizé su . HONESTIDAD, COMPROMISO Y TRABAJO
primera entrega de reconocimientos.  “Acreedoras a este importante reconocimiento
El'titulo con el que se describe a por su destacada trayectoria profesional y alto
estas grandes mujeres surgi6 hace 3 arios, al  nivel académico, que las hacen dignas merece-
recibir una iniciativa a traves del Consejo Edito-  doras del titulo con el que se honra a las Mujeres
rial para darle visibilidad al extraordinario papel  Aduaneras. Por contribuir al desarrollo de expor-
que se encontraban realizando las grandes  tadores e importadores que enriquecen el desa-
profesionistas para fortalecer y transformar la  rrollo econémico de nuestra nacidn. ”
industria del comercio exterior.
Enese momento, Estrategia Aduaneracreduna | A MUJER ADUANERA DEL ANO
edicion para todas ellas, generando unimpacto | a agente aduanal Laura Elena Blanco Gonzélez,
sumamente poderoso que ha tras-  Directora General de Grupo Aduanal Blanco recibid
cendido hastaeldiade hoy. el maximo reconocimiento de la noche.

L a revista mexicana de comercio exte-  VALORES QUE LAS REPRESENTAN:

“Con toda conviccidn, respeto y admiracion des-
tacamos su valor y responsabilidad para hacer
frente al comercio exterior de México de
una manera equitativa, conso-

lidada e innovadora”.
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©A\ | CLASIFICACION ARANCELARIA

la Septima Enmienda
del Sistema Armonizado

EN LA SEPTIMA ENMIENDA ENCONTRAMOS UNA NUEVA PARTIDA COMPRENDIDA EN EL
CAPITULO 85 “MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO, Y SUS PARTES; APARATOS DE
GRABACION O REPRODUCCION DE SONIDO, APARATOS DE GRABACION O REPRODUCCION

DE IMAGEN Y SONIDO EN TELEVISION, Y LAS PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS APARATOS”




En la SEPTIMA ENMIENDA encontra-
mos una NUEVA PARTIDA comprendida
en el CAPITULO 85 “MAQUINAS, APARA-
TOS Y MATERIAL ELECTRICO, Y SUS PAR-
TES; APARATOS DE GRABACION 0 REPRO-
DUCCION DE SONIDO, APARATOS DE GRA-
BACION O REPRODUCCION DE IMAGEN Y
SONIDO EN TELEVISION, Y LAS PARTES Y
ACCESORIQS DE ESTOS APARATOS”

Que es la Partida 85.24 “Mddulos
de visualizacion (“display”) de pan-
talla plana, incluso que incorporen
pantallas tdctiles.”

Con las siguientes subpartidas:

SUBPARTIDA DE PRIMER NIVEL O DE

UN GUION, [ademds VIRTUAL O SIN

CODIFICACION)

e Sin controladores (“drivers”) ni
circuitos de control:

CON LAS SUBPARTIDAS DE SEGUNDO

NIVEL O DE DOS GUIONES

® 8524.11 De cristal liquido.

® 8524 12 De diodos emisores de
luz orgdnicos (OLED).

e 8524.19 Los demds.

SUBPARTIDA DE PRIMER NIVEL O DE

UN GUION, [ademds VIRTUAL O SIN

CODIFICACION)

® [os demds:

CON LAS SUBPARTIDAS DE SEGUNDO

NIVEL O DE DOS GUIONES

® 8524.91 De cristal liquido.

e 8524.92 De diodos emisores de
luz orgdnicos (OLED).

® 8524.99 Los demds.

En la partida virtual 8524.9 com-
prende a las pantallas planas pero

cuales sonlas que entran en el campo
de aplicacién de esta subpartida son
las demas es decir las que presen-
tan drivers y circuito de control que
conocemos como TOUCH 0 TACTILES
en todas sus modalidades y de esta
forma consideran en la OMA que que-
dan comprendidas todas las pantallas
planas pero debemos de entender que
en esta partida solo entran las panta-
llas que se deben de incorporar en
otros aparatos como los de telefonfa
celular, computadoras , videojuegos y
en todos los aparatos que en la actua-
lidad se presentan en innumerables
aparatos que van desde maquinaria
de artes graficas, maquinaria textil,
etc., asi como las que se incorporan
en los aparatos de medicién o con-
trol del Capitulo 90 y desde luego las
pantallas planas que se incorporan en
los vehiculos automoéviles y esa gran
aplicacion que los aparatos con mas
frecuencia la utilizan.

Desde luego las pantallas que
se remplazan cuando se estrella la
de nuestro teléfono CELULAR o de
nuestra TABLET o LAPTOP, etc.

El antecedente que provocd la
creacién de esta partida la 85.24
en el Sistema Armonizado es la gran
diversidad de criterios que se divi-
dian en dos supuestos principales
que se pueden agrupar en el criterio
que los clasificaban como partes de
los aparatos en donde se incorporan
y el otro criterio que los clasificaba
como pantallas con una funcién
propia, lo que ocasionaba criterios
encontrados.

POR: DR. RUBEN
GONZALEZ CONTRERAS

Licenciado en Comercio y Nego-
cios Internacionales vy Vista
Aduanal. Representante de
México ante: la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA),
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), vy el Comité
Iberoamericano de Nomencla-
tura. Fue Asesor Comercial en
Materia de Aduanas y Comercio
Internacional en la Secretaria
Particular de la Presidencia de la
Repiblica en la administracion
del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Leon. Participo en la elaboracion
de las Leyes de Comercio Exte-
rior en México. Fue presidente
de la Asociacion Mexicana de
Vistas Aduanales (AMVA).

Por lo que ahora con la creacién
de la partida 85.24 “Mddulos de
visualizacién [“display”] de pan-
talla plana, incluso que incorpo-
ren pantallas tdctiles.”, de manera
especifica sefiala que quedan
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“EN LA PARTIDA VIRTUAL

8524.9 COMPRENDE A

LAS PANTALLAS PLANAS PERO
CUALES SON LAS QUE ENTRAN
EN EL CAMPO DE APLICACION

DE ESTA SUBPARTIDA SON LAS
DEMAS, ES DECIR, LAS QUE
PRESENTAN DRIVERS Y CIRCUITO
DE CONTROL QUE CONOCEMOS
COMO TOUCH O TACTILES”

comprendidas todas las pantallas
planas para ser instaladas y funcio-
nar con los aparatos con los que se
incorporan y forman un solo cuerpo
con fines muy amplios acorde y para
satisfacer a las nuevas tecnologfas
que se presentan.

La partida 85.24 establece para
su clasificacién dos grupos de estas
pantallas planas, las que se clasifi-
canen la subpartida

e Sin controladores [“drivers”] ni
circuitos de control:

1. Para las pantallas que no son
tactiles es decir que no cuen-
tan con la tecnologia o que no
cuentan con opcién para que
en esta misma pantalla plana
se pueda programar y regular
su funcionamiento.

® Losdemds:

2. las que si son tactiles y cuen-
tan con la tecnologfa suficiente
para que en esta misma panta-

lla plana se pueda programar y
regular su funcionamiento.

También se observa que en las
dos subpartidas de primer nivel no
se distingue una division relativa
al tamafo y ni si operan de manera
monocromdtica [de un solo color sin
importar cudl sea por lo general es
blanco y negro o también se utiliza el
color verde, azul, etc.] o multicromd-
tica (de colores]).

Solo se refiere a las siguientes tec-
nologfas.

Las de tecnologia OLED que pro-
viene de la expresion inglesa (orga-
nic light-emitting diode] es decir,
“diodo orgdnico de emisién de luz” o
“diodo de emisién de luz orgdnica”.
Asf se denomina al diodo fabricado
con materiales organicos capaces de
reaccionar frente a un estimulo eléc-
trico.

Por lo que, también existen panta-
llas planas de LED sin ser OLED que-
dando comprendidas en las subpar-

tidas de segundo nivel 8524.19 y la
8524.99 segun el caso.

Una pantalla de cristal liquido o
LCD (sigla del inglés liquid-crystal
display) es una pantalla delgada
y plana formada por un ndmero de
pixeles en color o monocromos colo-
cados delante de una fuente de luz o
reflectora.

Se recomiendan utilizar en dispo-
sitivos electronicos de pilas o bate-
rias, ya que utiliza cantidades muy
pequenas de energia eléctrica.

La pantalla de cristal liquido Twis-
ted Nematic (TN], filme de filtro verti-
cal para polarizar la luz que entra con
sustrato de vidrio con electrodos de
oxido de Indio ITO.

Las formas de los electrodos deter-
minan las formas negras que apare-
cen cuando la pantalla se enciende y
apaga, para los cantos verticales de
la superficie son suaves.

Cristales liquidos Twisted Nematic
(TN] con sustrato de vidrio con filme
electrodo comun (IT0) con los cantos
horizontales para alinearse con el fil-
tro horizontal, filme de filtro horizon-
tal para bloquear/permitir el paso de
luz y con superficie reflectante para
devolver la luz al espectador.

En las pantallas planas LCD retroilu-
minado, esta capa es reemplazada
por una fuente luminosa.

Por lo que en las dos subpartidas
de dos guiones o de segundo nivel

® 8524.19 Los demds.
e 8524.99 Los demds.

Se deben de clasificar las panta-
llas planas que manejen tecnologfas
diferentes o distinta a las llamadas
en las otras subpartidas de dos guio-
nes o segundo nivel.

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 124
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a derechos y principios fundamentales
de nuestro sistema juridico?




Contar con el padrén de importadores
es equivalente, en esencia, a poder lle-
var actividades de comercio exterior, y
probablemente uno de los principales
requisitos de operacién de cualquier
empresa cuyo objeto Y actividad
impliquen la necesidad de productos
importados, sea bien para efectos
de comercializacién en México o bien
para temas de produccién y manufac-
tura en territorio nacional.

Es por eso que el llevar a cabo
de manera puntual y eficiente la
importacién de mercancias para
cualquiera de dichos efectos, es una
condicién esencial para poder desa-
rrollar de manera viable cualquier
tipo de operacién en México cuando
se requieran este tipo de productos.

Derivado de lo anterior, el evitar la
suspension o cancelacion del padrén
de importadores de la empresa se ha
convertido en una de las mayores
preocupaciones de aquellas empre-
sas que requieren mercancias de ori-
gen extranjero en su operacion.

Esto es claramente del conoci-
miento de las autoridades aduane-
ras, quienes no dudan en utilizar
esta obligacién como un medio de
presion para limitar la posibilidad de
operacion a las empresas y agilizar
el pago de supuestas omisiones
de impuestos y otras contribucio-
nes o bien el cumplimiento de otras
obligaciones relacionadas con las
operaciones de importaciéon, aun
cuando dicha empresa o personas
no haya sido formalmente declarado

como responsable de una comisién
de infraccién ni se le haya permitido
ejercer su derecho a un defensa.

Probablemente este sea uno de
los conceptos que mas se asocia
con el terrorismo fiscal 0 aduanero.

Es importante recordar que la exi-
gencia de estar inscrito en el padrén
de importadores [y en su caso en
los padrones sectoriales), no es algo
nuevo. No obstante, su uso como
medio de control ha aumentado de
manera muy considerable en fechas
recientes, lo que ha provocado una
serfa inseguridad juridica para las
empresas que llevan a cabo opera-
ciones de comercio exterior.

En ese sentido, consideramos que
dentro de las muchas aristas que
tiene este tema, hay dos que son de
particular relevancia a los derechos
y principios esenciales de nuestro
orden juridico.

El primer tema que debe ser abor-
dado es la violacion al principio
de subordinacién jerarquica que
genera la “regulacién” del padrén en
el Reglamento de la Ley Aduanera,
para lo cual es fundamental com-
prender lo que implica este principio.

Los tribunales y las tesis emitidas
por la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion, han determinado que los
reglamentos deben estar sujetos a
tres principios fundamentales: princi-
pio de legalidad, principio de reserva
de ley y principio de subordinacién
jerarquica, este Ultimo consiste en
“la exigencia de que el reglamento

(~ N

POR: MTRO.ALBERTO
CAMPOS VARGAS

Socio de la Firma Sanchez Devanny.
Licenciado en Derecho por la UNAM.
Socio del grupo de practica de Comercio
Exterior y Aduana de la firma Sanchez
Devanny. Colaborador de Law Business
Research. Consultor de diferentes orga-
nismos del sector piblico y privado en el
ambito aduanero, se desempefid como
Socio de la firma Baker and McKenzie.

POR: LIC.TAMARA D.
CHACON JIMENEZ

Tamara forma parte de la practica de
Comercio Exterior y Aduanas en Sanchez
Devanny, especializandose en consul-
toria y litigio en materia aduanera. Ha
colaborado con su equipo en proyectos
relacionados con padrones de importado-
res, programas de fomento, aplicacion de
Tratados de Libre Comercio, verificaciones
de origen, procedimientos aduaneros,
entre otros, asesorando a compafias de
diversos sectores, tales como el textil, del
acero, de alimentos, del tabaco, de cosmé-
ticos, de hidrocarburos, entre otros.
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“EL LLEVAR A CABO DE MANERA PUNTUALY

EFICIENTE LA IMPORTACION DE MERCANCIAS
PARA CUALQUIERA DE DICHOS EFECTOS, ES
UNA CONDICION ESENCIAL PARA PODER
DESARROLLAR DE MANERA VIABLE CUALQUIER
TIPO DE OPERACION EN MEXICO CUANDO SE
REQUIERAN ESTE TIPO DE PRODUCTOS”

esté precedido de unaley, cuyas dis-
posiciones desarrolle, complemente
o detalle y en los que encuentre su
justificacion y medida”.

El no seguir con estos principios,
puede traer como resultado un regla-
mento u otro tipo de disposiciones
viciados, es decir, un reglamento o
disposicién que debido a sus faltas o
errores se vean comprometidos sus
efectos plenos.

Ahora, en relacién con la parte
puramente legal relacionada con
esta obligacién, podemos advertir
que la misma se encuentra regulada
dentro de la Ley Aduanera, en espe-
cifico en su articulo 59, fraccién 1V,
que establece dentro de las obliga-
ciones de los importadores el encon-
trarse debidamente inscritos en el
padron de importadores y exporta-
dores y en los padrones sectoriales
aplicables, para lo cual deben cum-
plir con determinados requisitos.

Dentro de estos se encuentran,
entre otros, el estar al corriente en
el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales, estar debidamente inscri-
tos en el registro federal de contri-
buyentes, asi como cumplir con los

¢

demas requisitos establecidos por el
Reglamento de la Ley Aduanera y los
demas requisitos que se establez-
can mediante reglas por las autori-
dades correspondientes.

Es claro que el requisito al que se
refiere la Ley Aduanera es el cumplir
con determinados requisitos para
efectos del REGISTRO, esto es, para
poder iniciar el estar facultado para
llevar a cabo este tipo de operaciones.

Dicho registro tiene ciertas limitan-
tes, conforme lo establece el propio
articulo 144, en su fraccidn XXXVI,

que dentro de las facultades de las
autoridades aduaneras contempla:

XXXVI.Suspender en el padron de
importadores, en su caso, en el
padrén de importadores de sec-
tores especificos o en el padron
de exportadores sectorial a los
importadores o exportadores,
conforme a lo previsto en las dis-
posiciones juridicas aplicables.

Es conveniente mencionar que no
es claro cémo debemos interpretar

ESTRATEGIAADUANERA.MX | EDICION No. 124



dichas disposiciones, ya que, por
una parte, se encuentra la obliga-
cion de REGISTRO, y por la otra una
aparente facultad de suspension, sin
que existan realmente disposiciones
LEGALES que establezcanlos casos o
razones por las que resultaria proce-
dente una SUSPENSION.

En adicién a los requisitos men-
cionados en la Ley Aduanera, el
Reglamento de esta establece en su
articulo 82, requisitos adicionales
para la inscripcién de dicho registro,
mismos que incluyen:

L Estarinscrito y activo en el
RFC;

Il.  Contar con firma electrénica
avanzada;

lll.  Presentar constancia de
cumplimiento de obligacio-
nes fiscales;

IV. " Los demds requisitos que
emita el SAT mediante Reglas

Es claro que este precepto no
solo “reglamenta” lo establecido por
la Ley Aduanera, sino que ademas
establece requisitos adicionales a
los previstos por la propia Ley nue-
vamente, haciendo alusién a OTROS

“DADA LA IMPORTANCIA QUE ESTE PADRON
IMPLICA PARA LAS ACTIVIDADES DE COMERCIO
EXTERIOR DE LAS EMPRESAS, LAS DISPOSICIONES
CITADAS SE TRANSCRIBEN EN UNA VIOLACION
ABSOLUTA AL DERECHO AL DEBIDO PROCESO DE
LOS CONTRIBUYENTES, QUIENES SE LES IMPIDE DE
MANERA TAJANTE DESVIRTUAR LAS IRREGULARIDADES
QUE SE LES ATRIBUYEN, PREVIO A LA EMISION DEL
OFICIO DE SUSPENSION DE SUS PADRONES”

0 DIVERSQOS requisitos que en un
futuro y con total incertidumbre
pudiera establecer la autoridad para
tal efecto.

Deigual manera, asicomo el Regla-
mento establece requisitos adiciona-
les para poder obtener el Registro,
también establece CAUSALES espe-
cificas que pueden dar lugar a una
suspensién en dicho Registro.

CAUSALES que, en esencia, implican
las razones por virtud de las cuales un
registro puede ser suspendido y la
posibilidad de llevar a cabo las activi-
dades y objeto social de la empresa
limitado, sin que exista realmente un
fundamento o razén contemplado en
la Ley Aduanera o cualquier otra Ley
en sentido formal o material que esta-
blezca dicha sancion.

En este sentido, el citado articulo 84
establece dentro de las causales de
suspension los siguientes supuestos:

L &l contribuyente presente
irregularidades o inconsis-
tencias en el RFC;

Il. ~ Los contribuyentes desapa-
rezcan del RFC derivado de
fusion o escision;

lll. €&l contribuyente cambie su

@

o
<

denominacidn o razon social
sin actualizarse;
IV Porresolucidn firme, que
determine que la comision
de las infracciones relativas
ala introduccion o tenencia
ilegal de mercancias extran-
jeras (LA 176,177y 179 J;
V.. Los demds que establezcan
las disposiciones juridicas
aplicables.

Las causales contempladas por
las fracciones |, I y Il son claramente
acordes a la naturaleza del regla-
mento, ya que clarifican o proveen
en la esfera administrativa una mayor
claridad en la interpretacion y aplica-
cién de las disposiciones correspon-
dientes a fusién, escisién y cambio
de denominacién, sin embargo, en el
caso de las fracciones [V y V, se esta-
blecen supuestos que van mas alld de
la naturaleza del reglamento, pues no
desarrollan ni complementa lo esta-
blecido en la ley, sino que van mas
alla de lo que la misma establece.

En ese sentido, podemas determi-
nar que la forma en la que se regu-
lan estas causales de suspensién
implica una absoluta violacién al

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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principio de subordinacidén jerdrquica y da lugar a cues-
tionarse sobre los vicios que este puede contener.

Lo anterior, sin haber tomado en consideracién las
multiples causales que se encuentran contenidas en las
Reglas Generales de Comercio Exterior expedidas por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, las cuales solo
parecen iren aumento no solo en cantidad, sino también
en el nivel de invasién de competencias en el que varias
de ellas caen, ya que si bien estas tienen como tarea el
organizar distintas actividades de la administracién, tam-
bién deben de seguir las bases y limites previamente
establecidos por la Ley Aduanera y por su reglamento.

Derivado de la clara violacién al principio de jerarqufa nor-
mativa, nos parece que es de extrema importancia el con-
tenido del articulo 85 del Reglamento de la Ley Aduanera,
el cual trae a colacion el segundo tema a tratar en este arti-
culo que es la violacién al derecho al debido proceso.

El propio Reglamento de la Ley Aduanera, establece
en su articulo 85, las razones o formas sobre las que se
podrd dejar sin efectos la suspensién del padrén contem-
plada por el articulo 84 antes mencionado.

Dicho articulo establece textualmente lo siguiente:

Articulo 85. La suspensidn a que se refiere el articulo 84
de este Reglamento quedard sin efectos, siempre que
los contribuyentes presenten la solicitud correspon-
diente, senalando el nombre, denominacion o razon
social del interesado, su domicilio fiscal y la clave del
registro federal de contribuyentes, el domicilio para reci-
bir notificaciones, el fundamento juridico que sustente
la peticion y anexen la documentacion que soporte la
misma y que desvirtué los hechos y circunstancias que

motivaron la suspension en el padrdn respectivo, y las
f demds que sefale el SAT mediante Reglas.

L
o

Es claro que el mencionado articulo establece un procedi-
miento particular al caso que las autoridades puedan deter-
minar la procedencia de la solicitud para dejar sin efectos la
suspension del padrén, sin embargo, al momento de ana-
lizar a detalle lo establecido, podrd apreciarse la contradic-
cién contenida en la disposicién, pues a pesar de que enun
primer momento parece ser que se le reconoce al contribu-
yente su derecho a la defensa, este mismo derecho se ve
restringido al remitirse a lo sefialado en las Reglas.

Especificamente por lo sefialado en la Regla 1.3.4 de
las Reglas Generales en Materia de Comercio Exterior, en
donde se establece que los contribuyentes a los que se
les haya impuesto como medida cautelar la suspension
del Padrén de Importadores, Padrén de Importadores de
Sectores Especificos o ambos, pueden solicitar que se
deje sin efectos esa suspension, presentado una solicitud

endonde seincorpore...“un escrito libre en el que se mani-
fieste expresamente el allanamiento a la irregularidad
detectada o determinacién correspondiente y efectden el
pago del monto determinado en el crédito fiscal’.

Dada laimportancia que este padrén implica para las acti-
vidades de comercio exterior de las empresas, las disposi-
ciones citadas se transcriben en una violacién absoluta al
derecho al debido proceso de los contribuyentes, quienes
se les impide de manera tajante desvirtuar las irregulari-
dades que se les atribuyen, previo a la emisién del oficio
de suspension de sus padrones, dando como resultado
una administracién de sanciones sin haber tenido lugar un
procedimiento de por medio; sancién de la cual no pueden
defenderse de manera plena ya que los Tribunales del pafs
han emitido diversos criterios en el sentido que al momento
de interponer un juicio de amparo en contra de este acto, es
improcedente el otorgamiento de la suspensién del mismo.

Estos problemas no son un tema reciente, son proble-
mas que han sido ante los Tribunales Colegiados y que
incluso han sido atendidos por la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién, quien en afios recientes ha emitido diver-
sas tesis al respecto, no obstante, este problema ha sido
de poco interés para las autoridades al grado de que en las
emisiones posteriores de las reglas, no se ha realizado nin-
guna intervencién o manifestaciones de alguno tipo para
evitar que estas violaciones continden teniendo lugar.

Recordando que esta herramienta es de gran importan-
cia para nuestro pafs no solo a nivel juridico sino también
econdémico, no puede ni debe darse lugar a violaciones
como la que han sido planteadas en este texto, por eso
mismo estos temas deben ser priorizados y regulados
conforme a derecho protegiendo las garantias y principios
bases de nuestro sistema constitucional.

Esto plantea un serio reto legal para todas aquellas
personas que importen o exporten mercancias a o desde
territorio nacional, ya que sus posibilidades de defensa
en caso de ser sujetos a una suspension al padrén de
importadores o de los sectores especificos pueden com-
plicar de manera muy importante su operacion, o alterna-
tivamente su derecho a una defensa y la posibilidad de
un verdadero principio de presunta inocencia conforme
lo establece nuestra carta magna.
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&l pasado 23 y 24 de marzo la Ciudad de México fue la gran
testigo de cdmo el comercio exterior en nuestro pais conti-
nua posiciondndose como un sector de gran relevancia a
nivel nacional e internacional.

UN FORO EN DONDE EL CONOCIMIENTO ES PODER Y LOS
LIDERES CREAN MAS LiDERES

La revista Estrategia Aduanera es gran prueba de ello, al
reunira grandes ponentes, quienes, a través de dos dfas,
dieron catedraimpartiendo los temas mas actualizados e
importantes, las mujeres mas sobresalientes y respeta-
das en México en el sectoraduanero y comercial abrieron
las puertas a la actualizacién, aprendizaje, retroalimen-
tacién y participacion a través de ponencias que tocaron
temas como: El cumplimiento fiscal y aduanas, certifica-
cion de empresas, retos de la logfstica, certeza juridica,
auditorias preventivas, etc.

ESTRATEGIA ADUANERA RATIFICA SU COMPROMISO COMO
UN MEDIO DE COMUNICACION CON RESPONSABILIDAD
SOCIAL, ADMIRAMOS SU GRAN PREPARACION Y EL QUE
SEAN UNA FUENTE DE INSPIRACION PARA

OTRAS MUJERES

El objetivo principal es fomentar e incentivar la participa-
ciéon femenina, validar la gran labor que realizan las muje-
res y como se estan convirtiendo en exponentes alta-
mente reconocidas y respetadas en el comercio exterior
de nuestro pais.
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Reiteramos nuestra total admiracién a las ilustres ponentes:

Georgina Estrada Aguirre, especialista en comercio
exterior y aduanas.

Marfa Elena Pimentel Cortés, especialista y asesora
para la obtencién y mantenimiento de empresas cer-
tificadas IVAIEPS Y OEA.

Lourdes Moreno Quinn, socia de la firma Arias Quinn.
Yolanda Aguirre Gonzalez, consultora especialista en
comercio exterior y aduanas.

Norma Ornelas, socia de la firma A&C especialistas fis-
cales y de comercio exterior.

Theany Berumen, socia de la firma TRC Group.

Graciela Gonzélez, socia de la firma Eska Consultores
yAsesores S.C

Paola Vaca Favela CEQ en Grupo ZEIT.

Aleida Nufez Garcfa, profesora e investigadora de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Alma Rodriguez, coordinadora de enlace y aduanas en
el Despacho Consorcio Logistico Integral.

Sylvia Saucedo Garza especialista en comercio exterior
y aduanas.

Irely Aquique, abogada asociada de TMI Abogados y
especialista en propiedad intelectual.
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NUEVOS RETOS Y NUEVAS
oportunidades del T-MEC.

Impacto y oportunidades del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada.

EN ESTE ARTICULO SE ANALIZA LA IMPORTANCIA DEL T-MEC PARA EL COMERCIO
INTERNACIONAL Y SE DESTACAN LAS OPORTUNIDADES Y RIESGOS QUE REPRESENTA
PARA MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA, DISCUTIENDOSE TAMBIEN EL
FENOMENO DEL NEARSHORING Y SU IMPACTO EN LA ECONOMIA MEXICANA




Desde la entrada en vigor del Tra-
tado México-Estados Unidos-Canada
(1-MEC) el 1 de julio de 2020, han sur-
gido nuevas lecciones, retos y opor-
tunidades en el ambito del comercio
internacional en Norteamérica. En
este articulo, se exploraran estas lec-
ciones y se presentaran las perspec-
tivas futuras del tratado, asi como las
posibles soluciones para fortalecer
suimplementacién y continuar avan-
zando hacia una integracién econo-
mica regional mds profunda.

En un articulo previo, “Lecciones
aprendidas del TLCAN al T-MEC”
(Estrategia Aduanera #98, agosto
2020), examiné las ensefanzas
extraidas de la implementacién del
tratado anterior y como se aplicaron
en la redaccion del T-MEC. Se discutie-
ron lecciones para el sector publico, el
sector productivo, las regiones fronte-
rizas, los medios de comunicacién y
otros aspectos relevantes.

LECCIONES NUEVAS APRENDIDAS:

Desde la implementacién del T-MEC,
se han aprendido nuevas lecciones
en cuanto a la importancia de la coo-
peracion trilateral y la adaptacién a las
condiciones cambiantes del comercio
internacional. En primer lugar, la pan-
demia de COVID-19 ha demostrado la
necesidad de una mayor integracion
regional y una mayor coordinacién en
la gestidn de crisis sanitarias y eco-
némicas, sobre todo para preservar la
integridad y seguridad de las cadenas
de suministro.

Ademas, se ha destacado la impor-
tancia de una mayor transparencia y
participacion de la sociedad civil en
el proceso de implementacion del
T-MEC, asi como una mayor atencion
a las preocupaciones del sector pro-
ductivo y de las pequefias y media-
nas empresas.

RETOS, OPORTUNIDADES Y EXPECTATIVAS:

En cuanto a los retos, el T-MEC
enfrenta la dificil tarea de garantizar
el cumplimiento de las disposiciones
laborales y ambientales, en particu-
lar en México, donde persisten los
desafios en cuanto a la proteccién de
los derechos laborales y la reduccién
de la contaminacion.

Porotrolado, el -MEC también ofrece
importantes oportunidades para la
creacién de empleo y el crecimiento
econdémico en los tres pafses, espe-
cialmente en dreas como la tecnolo-
gfa y la energfa. Asimismo, se espera
que el tratado impulse la inversion y la
innovacion en laregion.

En cuanto a las expectativas, se
prevé que el T-MEC siga fomentando
la integracion econémica y la com-
petitividad regional, y que contribuya
a fortalecer la posicion de Norteamé-
rica en el contexto del comercio inter-
nacional. Sin embargo, esto requerird
un esfuerzo conjunto y coordinado
de los tres paises para garantizar la
implementacién efectiva del tratado.

RIESGOS PARA LA CONTINUIDAD DEL T-MEC
A pesar de las oportunidades y

9
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POR: DR. FEDERICO
SCHAFFLER GONZALEZ

Doctor en Politica Pablica vy
experto en temas de la rela-
cion binacional entre México v
los Estados Unidos. Socio de
CENCOMEX.

expectativas del T-MEC, existen
ciertos riesgos que podrian afectar
su continuidad en el futuro. En par-
ticular, de prolongarse adn mas la
guerra entre Rusia y Ucrania, esta
podrfa tener un ain mayorimpacto
negativo en el comercio internacio-
nal enlaregién.

Otro riesgo es que se den inci-
dentes de intromisién de hackers
en las cadenas de suministro,
afectando estas tanto en la seguri-
dad y el cumplimiento de las entre-
gas como en la confianza de los
actores del proceso.

Asimismo, un aumento en la
tensién econdmica entre China y
los Estados Unidos podria generar
presiones para revisar o incluso
renegociar ciertas disposiciones
del T-MEC, a partir de una visién
de empoderamiento regional en
Norteamérica. Por dltimo, un posi-
ble colapso econémico o recesién
mundial podria afectar la continua
implementacion del tratado y la
cooperacion trilateral.
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LO QUE PUEDE HACER MEXICO PARA FORTA-
LECER ELT-MEC

Para fortalecer el T-MEC, México no
solo puede, sino que debe, seguir
trabajando en la implementacién y
cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el tratado. Una de las
areas en las que México debe cen-
trarse es la modernizacién y fortale-
cimiento de su infraestructura, tanto
en carreteras, puertos y aeropuertos,
como en tecnologfa de la informa-
cién y comunicaciones Y, también
de suma importancia, un fortaleci-
miento de la seguridad en vias de
comunicacién para impedir interrup-
ciones o afectaciones al movimiento
de carga. Esto ayudara a mejorar la
eficiencia de sus cadenas de sumi-
nistro y la capacidad de las empre-
sas para competir en el mercado.

Otro factor importante es la trans-
parencia y el cumplimiento efectivo
de las leyes laborales y ambientales,
aspectos que fueron reforzados en el
T-MEC. Para ello, es necesario que el
gobierno mexicano proporcione los
recursos necesarios para la imple-
mentacién de estas leyes y que se
asegure de que las empresas cum-
plan con ellas. Ademas, se debe tra-
bajar en la capacitacién y formacién
de trabajadores, para que puedan
desempenar sus tareas de manera
mas eficiente y con mayores estan-
dares de calidad.

Por otro lado, México debe seguir
trabajando en el fomento de la inno-
vacién y el desarrollo de nuevas
tecnologfas, para mejorar su com-
petitividad y poder aprovechar las
oportunidades que ofrece el T-MEC
en este sentido. El pais tiene un gran
potencial en areas como la industria
automotriz, la tecnologfa de la infor-
macién y las energias renovables,
entre otras, y debe seguir invirtiendo

“SE PREVE QUE EL T-MEC

SIGA FOMENTANDO LA
INTEGRACION ECONOMICA Y

LA COMPETITIVIDAD REGIONAL,

Y QUE CONTRIBUYA A
FORTALECER LA POSICION DE
NORTEAMERICA EN EL CONTEXTO
DEL COMERCIO INTERNACIONAL”

en ellas para poder aprovechar el
mercado norteamericano y mundial.

Ademds, México debe continuar
promoviendo el comercio justo y equi-
tativo, evitando practicas desleales y
trabajando en Ia eliminacion de barre-
ras comerciales. Es importante que se
fomente la diversificacién de la econo-
mia, reduciendo la dependencia de los
sectores tradicionales y ampliando
la oferta de bienes y servicios, con el
fin de aumentar la competitividad y
reducir la vulnerabilidad ante posibles

cambios en el mercado. Es vital no
dejar que se politice el cumplimiento
deltratado.

RESOLUCION DE CONFLICTOS Y DIFERENDOS
En cuanto a la resolucién de conflic-
tos y diferendos entre las naciones
de Norteamérica, el T-MEC establece
un mecanismo para la solucién de
controversias, similar al del TLCAN,
pero mas desarrollado. Sin embargo,
este mecanismo ha sido objeto de
controversia, tanto en México como
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en los Estados Unidos y Canads,
por lo que es posible que se realicen
ajustes en el futuro.

En general, el T-MEC se enfoca en la
creacion de un marco legal sélido para
resolver disputas comerciales y de
inversion entre los pafses miembros.
Para ello, se establecieron los paneles
de resolucién de controversias, que
actan como tribunales independien-
tes para resolver disputas relaciona-
das con el tratado. Los paneles estan
compuestos por expertos en derecho
internacional y comercio, y su deci-
sién es vinculante para los paises
involucrados en la disputa.

Es importante destacar que los
paneles de resolucion de controversias
del T-MEC cuentan con mejoras signifi-
cativas en comparacion con los meca-
nismos de solucién de controversias
del TLCAN. Una de las principales mejo-
ras es que se establecié un Comité de
Revisidén para supervisar el funciona-
miento de los paneles y garantizar su
correcto funcionamiento. Ademas, el
T-MEC establece plazos mas estrictos
para la resolucién de disputas, lo que
significa que los paneles deben tomar
decisiones en un plazo de 150 dfas.

TRANSPARENCIA QUE DARA MAYOR CON-
FIANZA
Otra mejora significativa del T-MEC es
la transparencia en los procedimien-
tos de resolucion de disputas. Ahora,
todas las audiencias y documentos
relacionados con el caso deben ser
publicos, lo que aumenta la con-
fianza en el sistema y garantiza una
mayor transparencia en el proceso.
En cuanto a México, es importante
destacar que el pafs se beneficiara
significativamente de los paneles de
resolucidn de controversias del T-MEC,
ya que ofrece a las empresas mexica-
nas una mayor certeza juridica en el

comercio y la inversion en la region de
América del Norte. Ademas, los pane-
les de resolucién de controversias
también son una herramienta impor-
tante para la proteccién de los dere-
chos de propiedad intelectual, que
son un tema cada vez mas importante
en el comercio global.

En resumen, los paneles de reso-
lucion de controversias del T-MEC
representan una mejora significativa
en comparacién con los mecanis-
mos de solucidn de controversias del
TLCAN, ya que ofrecen un marco legal
solido para la resolucién de disputas
comerciales y de inversion. Ademas,
las mejoras en la transparencia y la
supervision del Comité de Revision
garantizan un mayor grado de con-
fianza en el sistema y brindan a las
empresas una mayor certeza juridica
en el comercio y la inversién en la
region de América del Norte.

El Unico riesgo, una vez mas, es
que las acciones se maticen en fun-
cién a la politizacién del tratado por

“UN AUMENTO EN LA
TENSION ECONOMICA
ENTRE CHINA'Y LOS ESTADOS
UNIDOS PODRIA GENERAR
PRESIONES PARA REVISAR O
INCLUSO RENEGOCIAR CIERTAS
DISPOSICIONES DEL T-MEC,

A PARTIR DE UNA VISION DE
EMPODERAMIENTO REGIONAL
EN NORTEAMERICA"

=
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cuestiones ajenas al comercio inter-
nacional o alarelacion entre los tres
pafses de Norte América.

NUEVAS OPORTUNIDADES PARA EL CRECI-
MIENTO ECONOMICO
A pesar de los retos y riesgos pre-
sentes, el T-MEC ofrece grandes
oportunidades para el crecimiento
econémico y el fortalecimiento de la
cooperacion regional en Norteamé-
rica. La implementacion adecuada
del tratado y la resolucién efectiva
de cualquier controversia que surja
seran clave para maximizar estos
beneficios.

Una de las principales d&reas
de oportunidad es la inversién en
infraestructura, tanto en México
como en los Estados Unidos y
Canada, para mejorar la eficiencia de
las cadenas de suministro y reducir
los costos de produccion. El forta-
lecimiento de las capacidades de
produccién y de la tecnologfa en los
sectores clave como el automotriz, el

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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aeroespacial, el energético y el agroa-
limentario, también puede ser un fac-
torimportante en el éxito del tratado.
Ademas, es importante mencio-
nar la tendencia del Nearshoring,
la cual se ha vuelto cada vez mas
popular entre las empresas de
Ameérica del Norte y que, se refiere
al traslado de operaciones empre-
sariales a paises cercanos en lugar
de a lugares mas lejanos y costo-
sos como China o India. México se
ha convertido en un destino atrac-
tivo para el Nearshoring, ya que
ofrece beneficios como la proximi-
dad geografica, la similitud cultural
y linglfstica, y una fuerza laboral
calificada a precios competitivos.
Con el aumento del Nearshoring,
México puede aprovechar esta oportu-
nidad para fortalecer su presencia en
la cadena de suministro de América
del Norte y mejorar su posicion en el
mercado mundial. Ademas, esto puede
traer consigo la creacién de empleos y
el desarrollo econémico en el pafs. Sin

“UNA DE LAS PRINCIPALES
AREAS DE OPORTUNIDAD

embargo, el territorio nacional debera
seguir trabajando en mejorar la segu-
ridad, la estabilidad politica y la efi-
ciencia en la adopcion de tecnologias
digitales para poder capitalizar comple-
tamente en esta oportunidad.

OPORTUNIDADES DEL COMERCIO DIGITAL
Otra drea importante de oportuni-
dad es el comercio digital, donde el
T-MEC establece un marco regulatorio
moderno y armonizado para la protec-
cién de datos personales, la privaci-
dad en linea, la seguridad cibernética
y la propiedad intelectual en linea.
Esto puede abrir nuevas oportunida-
des para el comercio electrénico y la
innovacion en tecnologfa digital.

Sin embargo, también es relevante
tener en cuenta los riesgos presen-
tes. Cualquier interrupcién del tra-
tado, ya sea por razones politicas
o comerciales, puede tener conse-
cuencias negativas en el crecimiento
econémico y la cooperacion regional.
Ademds, resulta vital el considerar

ES LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA, TANTO

EN MEXICO COMO EN

LOS ESTADOS UNIDOS Y
CANADA, PARA MEJORAR LA
EFICIENCIA DE LAS CADENAS
DE SUMINISTRO Y REDUCIR LOS
COSTOS DE PRODUCCION”

los riesgos externos, como la tensién
econdmica entre China y los Estados
Unidos o una posible recesion global,
que pueden afectar la implementa-
cién y el cumplimiento del tratado.

Para asegurar el éxito del T-MEC,
es importante que los tres paises
trabajen juntos y comprometan los
recursos necesarios para la imple-
mentacion y el cumplimiento efecti-
vos del tratado. También es esencial
que se resuelvan las controversias
de manera efectiva a través de los
paneles de resolucion de controver-
sias, Yy que se asegure la participa-
cion equitativa de todos los socios en
el proceso de toma de decisiones.

En general, el T-MEC representa una
oportunidad para fortalecer la coope-
racion regional y el crecimiento econd-
mico en Norteamérica. A medida que
avanzamos hacia el primer refrendo
del tratado en 2026, es importante
mantener el compromiso y el enfo-
que en la implementacion adecuada
y el cumplimiento efectivo de las dis-
posiciones del tratado. Si se hace de
manera efectiva, el T-MEC puede sen-
tar las bases para una mayor coopera-
cién y prosperidad en la region.

En definitiva, México tiene un papel
fundamental en la consolidacién y
fortalecimiento del T-MEC, y para ello
debe seguir trabajando en la imple-
mentacion efectiva de los compro-
misos adquiridos en el tratado y enla
mejora de su infraestructura, capaci-
tacion laboral, innovacién y fomento
del comercio justo, pero, sobre todo,
superar las diferencias y desacuer-
dos en materia energética. Si se logra
esto, el pais estara en una posicién
privilegiada para aprovechar las opor-
tunidades que ofrece el mercado nor-
teamericano y mundial, para asi con-
tribuir al desarrollo y la prosperidad
de laregion de Norte América.
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©A | CLASIFICACION ARANCELARIA

CLASIFICACION ARANCELARIA:
la ciencia del comercio exterior

EL COMERCIO EXTERIOR NACE DESDE EL ORIGEN DE LA HUMANIDAD Y LA NECESIDAD DE
INTERCAMBIAR BIENES PARA SATISFACER UNA CARENCIA, EXISTIENDO MILLONES DE MERCANCIAS
QUE SE MOVILIZAN POR EL MUNDO DIA CON DIA Y QUE PARA HACER MAS SENCILLO TODO SE DEFINE
EN UN METODO DE CODIGOS NUMERICOS PARA CADA MERCANCIA Y SUS VARIABILIDADES DE ESTA.




Sabemos que las facultades de com-
probacién después del despacho
aduanero son desde actos sustan-
tivos, es decir, visitas domiciliarias
de comercio exterior y revisiones
de gabinete asi como los actos de
presencia fiscal donde tenemos las
verificaciones de vehiculos de pro-
cedencia extranjera, verificacion de
mercancias de procedencia extran-
jera entransito y en transporte y las
visitas domiciliarias rapidas.

Esta situacion se presenta en un
15% de veces en las importaciones
y hasta en las exportaciones, este
error puede salir muy caro en temas
monetarios, si es la primera impor-
tacion de una mercancia que no se
conoce puede tener un incremento
de hasta el 57% en gastos opera-
cionales en almacenajes y demo-
ras para el caso de tener uso de un
contenedor, por temas de clasifica-
cién arancelaria contra previo por
falta de informacion o cumplimiento
de alguna Regulacién, pero si esta
involucrado un Padrén Sectorial,
norma de seguridad, permiso de
COFEPRIS, o0 algin otra RRNA"s esto
se incrementa hasta enun 70% y es
una moneda en el aire, ya que existe
la posibilidad de la negativa ante tal
solicitud.

Infinidad de mercancias en Aban-
dono Tacito o Expreso, en cada
aduana de México, mercancias
como zapatos, textiles, quimicos,

tecnologia, aceros, juguetes, lampa-
ras, WC, maquillajes, por citar algu-
nos, que en la mayorfa de las oca-
siones llegan por paqueteria, carga
consolidada o contenedores y que
por no tener la fraccién arancelaria
anticipada simplemente fue mas
facil desistir del despacho.

Mercancias que llegan de regalo
al importador y que no se sabfa de
ellas pero que requieren mas cum-
plimientos de regulaciones que la
propia carga.

La clasificacion arancelaria es la
parte medular de nuestra opera-
cion de comercio exterior, si esta es
correcta el 90% de la operacién estd
realizada y por ende la operacion
saldrd avante, ya que tendremos
un correcto cumplimiento de Regu-
laciones y Restricciones no Arance-
larias, asi como la determinacion de
pago de Contribuciones.

La buena praxis de la clasifica-
cion arancelaria inicia en reconocer
que requieres de la Merceologfa,
ya que esta, estudia un universo
amplio de mercancias apoyandose
en otras materias cientificas que va
desde un animal vivo hasta aquellas
mercancias que requieren cono-
cimientos técnicos, clasificar sin
Merceologia es imposible y utdpico,
si se sigue esa idea se tendrd como
consecuencia una mayor facilidad
de errar en la Fraccién Arancelaria,
equivocarse en comercio exterior

Ul
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Socia fundadora de Moreno
Torres Consultores y Estrategas
en Comercio Exterior. Licenciada
en Negocios Internacionales en el
Instituto Leonardo Bravo. Cuenta
con Diplomado en alta Espe-
cializacion en Operacion Adua-
nera. Embajadora Mexicana de la
Comision Internacional de la Red
de Mujeres Aduaneras de Lati-
noamérica. Nombramiento como
Mujer Lider de las Américas repre-
sentante México. Conferencista
en diversos programas de Comer-
cio Exterior como “Dialogos de
comercio exterior con ESKA Con-
sultores vy Asesores’, “Contacto

Aduanero’, “Tactica Aduanera”.

no esta permitido, la razén cuesta
dinero y tiempo.

La complejidad de cada pro-
ducto ha exigido que se tengan
especialistas clasificadores en
areas complejas.

La ciencia de clasificar no solo
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busca evitar PAMAS y multas, clasifi-
car impacta directamente en la apli-
cacion de diferentes controles adua-
nales como son:

* Impuestos Nacionales

* Politicas de comercio

* Monitoreo de sustancias controla-
das

* Reglas de origen

» Estadisticas, contabilidades nacio-
nales, investigaciones

* Controles de cuotas

Por lo que es tan importante que,
al realizar una clasificacion arancela-
ria seamos conscientes del impacto
que tendra, no solo en las contribu-
ciones que deberdn cubrir, se debe
ser consciente de todas las Regula-
ciones acotadas a su nomenclatura
y fraccién arancelaria que deberd
satisfacer para entrar al territorio
nacional.

Clasificar es la mayor responsa-
bilidad dentro de una operacion de
comercio exterior, esos ocho digitos
marcan el éxito o fracaso de la Impor-
tacién o Exportacién de un producto,
son pocas las Agencias Aduanales
que tiene las figuras del Cotizador y el
Clasificador, ambos juegan un papel
fundamental que se compagina en
un resultado de excelencia, cuando
estos estan capacitados y cuenta
con los conocimientos necesarios
para desempefar de forma correcta
su papel, ya que también exige el ser
autodidacta.

Actualmente, existen programas
que realizan una seudo clasificacién
derivada de la recoleccién de datos
operacionales, perdiendo la esencia
de como clasificar donde el deber ser
y las ensefianzas de la llamada vieja
escuela se realizaba con La Ley de
los Impuestos Generales de Impor-

“ESTE ERROR PUEDE

SALIR MUY CARO EN

TEMAS MONETARIQOS, SI ES LA
PRIMERA IMPORTACION DE
UNA MERCANCIA QUE NO

SE CONOCE PUEDE TENER UN
INCREMENTO DE HASTA EL 57%
EN GASTOS OPERACIONALES
EN ALMACENAJES Y DEMORAS
PARA EL CASO DE TENER USO
DE UN CONTENEDOR"”

“,

tacion y de Exportacion (LIGIE), las
reglas e informacién de la mercancfa,
donde se lee y analiza parallegara la
fraccién correcta.

¢Porqué es unaciencia clasificar?,
porque dentro de un universo de mer-
cancias, susceptibles al comercio, se
utilizan los principios I6gicos, cientifi-
cos y juridicos, ya que si analizamos
a la LIGIE no es casualidad que todo
esté ordenado conforme a los reinos
de la naturaleza y que el estudio de
las mercancias se comprenda en

estudios cientificos atendiendo las
normas establecidas para el inter-
cambio de mercancias.

A'la fecha se siguen muchos de los
preceptos de Reinaldo Monge Valverde
para poder clasificar arancelariamente
de forma correcta, por ejemplo:

e Origen o procedencia de la mer-
cancia (reinos de la naturaleza).

* Naturaleza de la materia (rama
primaria: ganaderfa, agricultura,
caza, etc.).
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e Naturaleza Industrial  [materia
prima, metales, madera, petrdleo,
etc.).

» Composicién del producto (puros,
mezclados, surtidos, materia pre-
dominante, etc.).

¢ Grado de preparacién y elaboracién
que incluye también el proceso de
transformacién (en bruto, semiela-
borados, manufacturados).

* Presentacién en el mercado (a
granel, envase para la venta al por
menor, etc.).

» Uso y aplicaciones (alimentacion,
vivienda, transporte, etc.).

La clasificacién arancelaria den-
tro del comercio exterior y como ©

parte medular, al realizar una opera-

cién de Importacién o Exportacién, ©
es imprescindible la identificacion ©

plena de la mercancia para poder
buscar dentro de la Nomenclatura su

correcta clasificacion. °

Para poder realizar una correcta cla-

“CLASIFICAR SIN
MERCEOLOGIA ES

sificacién arancelaria es obligacién del
Importador o Exportador el proporcio-
narlos siguientes elementos:

Ficha Técnica
Fotografias reales
Medidas para el caso de ropa y

zapatos

Nombre comercial.

Materia constitutiva del producto:
plastico, vidrio, metal, textil,
entre otro.

Marca, modelo, nimero de serie 0
cualquier dato que permita su identi-

IMPOSIBLE Y UTOPICO, SI SE

SIGUE ESA IDEA SE TENDRA

COMO CONSECUENCIA UNA
MAYOR FACILIDAD DE ERRAR EN
LA FRACCION ARANCELARIA,
EQUIVOCARSE EN COMERCIO
EXTERIOR NO ESTA PERMITIDO, LA
RAZON CUESTA DINERO Y TIEMPO”

ficacién individual, peso, datos téc-
nicos de operacién. En este punto
es importante allegarnos toda la
informacion pertinente  mediante
folletos, catalogos, férmulas quimi-
cas, componentes, tener presente
el estudio cientffico de la misma de
asf requerirlo.

 Uso, funciénofunciones que puede
hacerla mercancia en estudio.

* Presentacion de la mercancfa, aqui
es muy importante indicar cémo
se presenta al despacho, es decir,
montada, desmontada, incompleta
o sin terminar, mezclada, en juegos
o surtidos.

* Continentes o envases en los que
se aloja: indicar si se presentaen un
continente especial.

El éxito o fracaso de una opera-
cién se encuentra en solo ocho digi-
tos Yy que estos estén correctos es
responsabilidad solidaria del Impor-
tador y el clasificador de la Agencia
Aduanal, por lo que recomiendo se
entregue la mayor parte de infor-
macién que sea posible para que tu
operacion sea correcta.

Sin Merceologia y sin nomencla-
tura no se puede clasificar.

Clasificar arancelariamente es una
ciencia que no se hizo para todos
en el Comercio Exterior, ya que no
permite atajos, ni férmulas, si tienes
dudas acércate a profesionales.

™~
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COMPLIANCE
ADUANERO

ES IMPORTANTE QUE CONOZCAMOS LOS RIESGOS QUE CONLLEVAN NUESTRAS OPERACIONES
DE COMERCIO EXTERIOR, SI NO TENEMOS EL PANORAMA CLARO NO PODREMOS REALIZAR
LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION DE RIESGOS.
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En ultimas fechas hemos escuchado
las palabras “prevencién’, “mitiga-
cion” y “cumplimiento aduanero”, con
mayor auge, ¢ Pero por qué debemos
de implementar un Compliance Adua-
nero en nuestra organizacion?, ; Qué
elementos debemos de tomar en
cuenta para poder realizar la imple-
mentacion correcta?

El antecedente del Compliance
Aduanero nace de la ISO 37301:2021,
“‘Sistema de Gestion del Cumpli-
miento”, que nos indica el soporte
estructural de una organizacion, y se
define como un conjunto de procedi-
mientos que las organizaciones deben
de seguir para llevar a cabo sus nego-
cios en concordancia con las leyes
locales, los reglamentos de su sector
y las especificaciones que satisfacen
las necesidades del cliente. En México
es la Norma Oficial Mexicana NMX-CC-
19600-INMC-2017, “Sistema de Gestion
de Cumplimiento”, la que nos indica el
cumplimiento de la organizacién y los
requisitos que una organizacion debe
cumplir obligatoriamente, asi como
aquellos que la organizacion elije
cumplir voluntariamente.

Por lo tanto, podemos concluir que
el Compliance Aduanero, es un Sis-
tema y método de cumplimiento que
se implementa tomando en cuenta la
normatividad, los compromisos volun-
tarios, la supervision, la correccion, la
mitigacion de riesgos aduaneros, fis-
cales, penales, administrativas, y de
comercio exterior, con el objetivo de
prevenir [0S riesgos y generar seguri-

dad juridica en nuestra empresa .

Hoy en dia es importante que
conozcamos [0S riesgos que con-
llevan nuestras operaciones de
comercio exterior, si no tenemos el
panorama claro no podremos realizar
la implementacién de medidas de
prevencion y mitigacion de riesgos,
es por ello, la importancia de imple-
mentar el Compliance Aduanero al
interior de nuestras organizaciones,
ya que con esto podremos conocer
y analizar donde se encuentran los
riesgos de nuestra empresa y generar
los mecanismos que permitan reducir
las posibles contingencias o incumpli-
mientos, obteniendo con esto, segu-
ridad juridica, crecimiento y la mas
importante garantizar la permanencia
de nuestra empresa.

Para poder llevar a cabo la gestion
de cumplimiento es aconsejable
seguir los siguientes pasos:

1. Identificar los procesos de la
empresa: Es de suma importancia
tener mapeados los pasos, acti-
vidades y tareas que se realizan,
que van desde las actividades que
se realizan antes, durante y pos-
teriores al despacho aduanero, asf
mismo identificar claramente a las
personas encargadas de realizar y
ejecutaran estas actividades.

2. ldentificar los factores de riesgo:
Una correcta identificacion de
riesgos requiere un conocimiento
detallado de la organizacién, del
mercado que opera, el entorno

POR: MTRO. ALEJANDRO
ESPADAS MARTINEZ

Socio Fundador de Eska Con-
sultores y Asesores. Licenciado
en Derecho por la Universidad
Tecnoldgica de México, y Maes-
tro en Derecho Fiscal y Admi-
nistrativo por la Barra Nacional
de Abogados. Cuenta con mas
de 10 afos de experiencia en
el servicio pablico y privado en
areas de auditoria fiscal y de
Comercio Exterior. Especialista
en temas juridicos y experto en
sanciones a servidores plblicos.
Nombrado Asesor del Ao 2019
y 2022, por la Revista Estrate-
gia Aduanera.

legal y social, es importante
conocer nuestros riesgos Yy
tomarlos como oportunidades
para poder implementar correc-
tamente procedimientos que
nos permitan mitigar adecuada-
mente las posibles contingen-
cias o incumplimientos.

. Determinar los requisitos de

cumplimiento: Una vez que
determinemos los procesos y
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ANALISIS

“ES IMPORTANTE QUE CONOZCAMOS

LOS RIESGOS QUE CONLLEVAN NUESTRAS
OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR, SI NO
TENEMOS EL PANORAMA CLARO NO PODREMOS
REALIZAR LA IMPLEMENTACION DE MEDIDAS DE
PREVENCION Y MITIGACION DE RIESGOS”

los riesgos que conllevan cada
una de nuestras actividades,
podremos comenzar a implemen-
tar una normatividad interna, que
permita disminuir las no conformi-
dades detectadas, es sumamente
importante que esta implementa-
cién sea alimentada y tomada en
cuenta, ya que no tendrfa caso
tener un sistema excelente, si no
se va aalimentar o realizar.

. Crear un plan de accién: En el

caso del Compliance Aduanero es
fundamental que nuestros objeti-
vos vayan encaminados a promo-
ver las buenas practicas corporati-
vas internacionales de esquemas
de cumplimiento, establecimiento
de procesos, mecanismos de con-
trol y supervision.

. Revision de los resultados del

plan de accién: Es de vital impor-
tancia que se realicen monitoreos
continuos a nuestros planes de
acciones sobre todo en los primeros
dos afos a la implementacién del
compliance, las revisiones periédi-
cas cada 6 u 8 meses nos daran la
posibilidad para poderlos modificar
y generar un sistema confiable y
eficiente para nuestra organizacion.

. Determinar quienes son los pro-

pietarios de los procesos que

deben cumplir con las regulacio-
nes: En las operaciones de comer-
cio exterior los actores involucrados
son muchos desde las personas en
origen hasta el equipo del agente
aduanal y transportista, es por
ello que el mapeo de actividades
y sobre todo asignacién de acti-
vidades debe de ser basado en la
realidad de quien verdaderamente
realiza las actividades. Y la persona
asignada tendra que velar por que
esas actividades se llevenacaboen
tiempo, forma y sin errores, lo que
sin duda alguna genera un nuevo
reto para nuestra organizacion.

7. Seguimiento del plan de accidn

para la resolucion de problemas:
Cada vez que exista una problema-
tica que no haya sido considerada,
debemos replantear nuestro plan
de accidn, el objetivo siempre sera
el seguimiento continuo de los
controles de seguridad y preven-
cion para realizar actualizaciones e
implementar las acciones correcti-
vas, que permitan mitigar los ries-
gos de laempresa.

Sin duda alguna hablar de Com-
pliance Aduanero no es sencillo y no
crea un blindaje total para las organiza-
ciones, pero contamos con una figura
que puede apoyarnos muchisimo en
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“EN LAS
OPERACIONES
DE COMERCIO

EXTERIOR LOS ACTORES
INVOLUCRADOS SON
MUCHOS DESDE LAS
PERSONAS EN ORIGEN
HASTA EL EQUIPO DEL
AGENTE ADUANALY

TRANSPORTISTA”

esta ardua labor, &l Compliance Officer
u Oficial de Cumplimiento que reali-
zard la supervision, cumplimiento,
actualizacion del mismo de manera
permanente tal cual lo indica la ISO
37301: 2021 y se encargara de super-
visar las siguientes actividades:

* Alinear los objetivos de cumpli-
miento con los objetivos de la
organizacion.

e Establecer comunicacién efec-
tiva interdepartamental, asf como
coadyuvar con los departamentos
clave de la organizacion.

e Supervisar las buenas practicas.

e |dentificar las responsabilidades
legales y éticas de la empresa.

e Comprenderlos procesos y opera-
ciones de la empresa para la inte-
gracién al Compliance Aduanero.

* Proporcionar y ofrecer capacita-

‘ Il y
anll

ciones continuas en materia de
compliance normativo.

* Informes periédicos de reportes y
reuniones con los responsables
de procesos.

Es muy importante que las orga-
nizaciones comiencen a analizar
la implementacién del Compliance
Aduanero y que siempre tengan en
mente que es un ‘traje hecho a la
medida”, no me es funcional el Com-
pliance Aduanero de otra empresa, ya
que va en funcién a las necesidades
particulares de la propia.

Es fundamental que las empresas
que tienen operaciones de comercio
exterior, comiencen a definiral dreares-
ponsable de cumplimiento aduanero,
se realice una capacitacién continua al
personal encargado de comercio exte-
rior, identifiguemos la normatividad

aplicable a nuestras operaciones,
realizar auditorfas preventivas para
saber en donde estamos ubicados
con nuestro cumplimiento y sobre
todo y lo mas importante desarrollar
medidas preventivas y correctivas,
derivado de conocer en donde podria
nuestra empresa estar en un riesgo o
tener un incumplimiento.

En México debemos de traba-
jar por una cultura de prevencion
y cumplimiento aduanero, la tarea
no es facil, pero si comenzamos en
este momento a establecer correcta-
mente los procesos adecuados y los
implementamos, veremos los frutos
en un futuro préximo, donde nuestra
empresa sera confiable tanto para la
autoridad como para nuestros clien-
tes y socios comerciales.

1. EskaConsultores yAsesores S.C (Abril 2022).
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;QUE CONLLEVA LA LLEGADA
del Nearshoring a México?

ANTE LA INCERTIDUMBRE DE LAS POTENCIAS MUNDIALES CHINA Y ESTADOS UNIDOS, LAS
EMPRESAS COMENZARON A BUSCAR ALTERNATIVAS PARA MOVER SU PRODUCCION EN EL
MUNDO. LAS COMPANIAS BUSCAN CADENAS DE PRODUCCION MAS CORTAS Y RESILIENTES.




¢OUE CONLLEVA LA LLEGADA DEL
NEARSHORING A MEXICO?

El Nearshoring consiste en mudar
las fabricas del pais de origen a uno
mas cercano, en cuanto a produc-
cién, salarios de obreros, insumos
e impuestos sean mas accesibles
que en el pais de origen. América del
Norte es uno de los principales des-
tinos de esta tendencia y los Trata-
dos de Libre Comercio entre México,
Canada y Estados Unidos pueden
aligerarlos aranceles. México es uno
de los paises que mas se encuentra
beneficiado, gracias a su ubicacién
geografica y la cercania que tiene
con Estados Unidos.

El Nearshoring ofrece diferentes
ventajas, como es la reduccion de
costos, el acceso a tecnologia, la
mejora de la calidad de los productos
y servicios, asi como la reduccién del
riesgo operativo por realizacién en
fabricas con las que no se tiene una
cercanfa considerable, esto refleja la
necesidad de reubicar las operacio-
nes, con las cadenas de produccion
y suministro mas préximas a los cen-
tros de consumo final.

Se cuenta con una gran cantidad
de talentos en areas como la ingenie-
ria y la tecnologfa, lo que convierte a
México un destino muy atractivo para
las empresas que buscan expan-
dirse en estos sectores.

NEARSHORING DE EMPRESAS ASIA-
TICAS COMO CONSECUENCIA DEL
NUEVO ESCENARIO MUNDIAL

En el pasado, las empresas hacian
uso del modelo Offshoring, el cual
consiste en contratar a fabricantes
ya establecidos como proveedores
para que el producto final resulte
mas barato. China fue el lider del
Offshoring, por lo que llego a cono-
cerse como la gran fébrica del
mundo por la mano de obra barata,
durante y después de la pandemia
surge con fuerza el Nearshoring,
de la necesidad de tener un mayor
control y una cadena de suminis-
tro mucho mas corta en donde las
empresas cuenten con el control de
la produccién y procesos.

La evolucién de la economfa y los
nuevos retos logfsticos trae consigo
una adaptacion de términos que
nos permiten identificar y compren-
der los fendmenos que suceden en
el mundo. Un ejemplo de ello es la
Relocalizacién o Nearshoring. La pan-
demia y la Guerra arancelaria entre
Estados Unidos y China son los dos
principales factores que desataron
una disrupcion en las cadenas de
suministro globales.

Ventajas competitivas del nearsho-
ring en México:

Dentro de las més fuertes se encuen-
tran; ubicacion geografica, México
comparte 3,152 kilémetros de frontera
terrestre con Estados Unidos, cercania
que vuelve al pafs un candidato ideal
para el Nearshoring, tratados comer-
ciales internacionales, bajos costos
laborales, menor costo de transporte

WWWW.ESTRATEGIAADUAUNERA.MX

POR:LIC. PAOLA H.
VACA FAVELA

Licenciada en Comercio y Nego-
cios Internacionales por la
Escuela Bancaria y Comercial.
Actualmente cursa la Maestria
en Desarrollo Humano en la
Universidad Contemporanea de
las Américas.

Cuenta con diversas certifi-
caciones, entre las que desta-
can: Introduccién al transporte
maritimo de mercancias peli-
grosas, transporte aéreo de
mercancias peligrosas inicial, vy
carga aérea internacional.

ymenor riesgo de interrupcion en la
cadena de suministro.

La economfa mexicana se vera
beneficiada por esta relocaliza-
cién, la especializacion de ciertos
estados en determinadas indus-
trias lo llevard a obtener mayores
beneficios de esta tendencia.

Unos de los sectores mayor-
mente beneficiados econémica-
mente serdn el automotriz, farma-
céutico y textil. Sin dejar de lado las
entidades del pais que se pueden
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convertiren los principales lideres del nearshoring como:
Nuevo Ledn, Ciudad Judrez, Jalisco, Querétaro, Baja Cali-
fornia, Tijuana y Guanajuato.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID] estima
que México podria atraer alrededor de 35,000 millones
de ddlares porla relocalizacion.

EN DATOS REALES;
LOS 10 MAYORES ANUNCIOS DE INVERSION
DEL SECTOR AUTOMOTRIZ EN 2023

Posicién Empresa Ubicacién
1 Tesla Armadora Nuevo Ledn
2 BMW Armadora San Luis Potosf
3 ZF Group Tecnologfa Querétaro
4 Aquen:tor?ive Baterfas de litio Nuevo Ledn
5 Navistar Camiones Nuevo Ledn
6 Noah Itech Automatizacion Nuevo Ledn
7’ Mahle Autopartes Chihuahua
8 Bendix Frenos Coahuila
9 Modineer Group ~ Partes metélicas Chihuahua
10 Dana Transmisiones Querétaro

RETOS PARA MEXICO ANTE EL NEARSHORING

Si bien la inversién y las empresas estan llegando a
México por el Nearshoring de manera acelerada, el
gobierno y el sector privado aun tienen mucho que tra-
bajary desarrollar para ofrecer mejores condiciones a las
empresas Y aprovechar al maximo esta tendencia.

Una de los temas que mas preocupa al sector automo-
triz es la exigencia de tener energfas verdes; la idea de
descarbonizar a la industria y que los vehiculos ahora
sean producidos con energfa limpia.

Las areas de oportunidad se extienden de manera
fuerte y preocupante a ofrecer mayor seguridad y vialida-
des carreteras, mejores condiciones en rutas de logistica
para el traslado de mercancias, la capacidad instalada
en los puertos y aeropuertos para hacer frente al incre-
mento del volumen de carga, y la capacidad y eficiencia
en procesos aduaneros para tener tiempos competitivos.

Otro de los desafios tiene que ver con la parte educa-
tiva, pues México tiene que contar con una oferta educa-
tiva para seguir contando con mano de obra calificada,
que satisfaga las necesidades de las empresas.

5 mil millones de délares

868 millones de ddlares

254 millones de délares
200 millones de délares

120 millones de délares
100 millones de délares
58 millones de délares
57 millones de délares
30 millones de délares

21.7 millones de délares

<. Aeconomvia R
MEXICANA SE

VERA BENEFICIADA POR
ESTA RELOCALIZACION,
LA ESPECIALIZACION

DE CIERTOS ESTADOS
EN DETERMINADAS
INDUSTRIAS LO
LLEVARA A OBTENER
MAYORES BENEFICIOS
DE ESTA TENDENCIA”
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LOS MEJORES CURSOS DIGITALES EN COMERCIO EXTERIOR,
LOGISTICA Y ADUANAS DE MEXICO

> CENCOMEX>IDEO’

CAPACITACION ON-LINE DE COMERCIO EXTERIOR

@ Te ofrece &

horas LOS MEJORES

DE CAPACITACION DE DE MEXICO EN COMERCIO
COMERCIO EXTERIOR EXTERIOR Y ADUANAS

ACCEDE A TODO
EL CONTENIDO

5 $5,000.00w Wezsin $499.00 v

Incluye: Acceso a mas de 500 horas de videos de capacitacion en Comercio Exterior,
Logistica y Aduanas + Contenido nuevo cada mes + Acceso sin costo a eventos on-line exclusivos
+ Material descargable + Promociones especiales + Descuento en cursos CENCOMEX presenciales.

Actualizate y conoce nuestra plataforma en www.ceNcoMex.com
D> ana.rojas@estrategiaaduanera.mx

Qs 22 2735 0518 | 222 926 8469 | 222 1 29 7080




Te invita a certificarte como:

ASESOREN |
Comercio Exterior

Sé de los primeros en obtener el reconocimiento oficial que otorga el
Gobierno Federal, bajo el estandar de acreditaciény certificacion de
competencias laborales.

CENC$MEX
re d conocer Centro Macional para la Competitividad
Ey -E de pres}u:lnl:s?: servicios del Comercio Exterior
Entidad de Cerfificacién y Evaluacién

GOBIERNO DE

' MEXICO

[=] 5%y

www.cencomex.com

Para mds informacién contacta a la Lic. Ana Rojas
. ana.rojas@estrategiaaduanera.mx | WhatsApp: 2227350518
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