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LAZARO

PUERTO DE CLASE MUNDIAL

—DITORIAL

| Puerto Lazaro Cardenas a diferencia de los ubicados en el Golfo de México,
ha desarrollado un amplio hinterland nacional, que se enfoca cada vez mas en
el flujo de mercancias en contenedores de las diversas regiones productoras y

consumidoras del pais. En cuanto a los transbordos maritimos, existen fuertes
conexiones que, eventualmente se pueden convertir en nodos de enlace vitales
entre rutas (directas e indirectas) para la conexion de flujos entre lejano oriente
y el centro este de Estados Unidos, en un tiempo récord de 72 horas.

€l proyecto del Puerto de Lazaro Cardenas ha avanzado significativamente a lo largo de los
afios para convertirlo en un eje central para el transporte de contenedores debido a la expan-
sién, la optimizacion de los recursos geograficos circundantes y el nivel de especializacion
alcanzado. Cabe sefialar que este puerto sigue la tendencia de los puertos mundiales ya que los
portacontenedores son ahora el principal medio para realizar el comercio maritimo internacional.

También me es preciso destacar la importancia de la gran superficie de las instalaciones
portuarias v la presencia de una infraestructura adecuada para el almacenamiento, lo que se
traduce en un rendimiento y eficiencia logistica significativos. Ademds de lo anterior, también
cubre a las mds importantes navieras que circulan por la cadena logistica del comercio maritimo
internacional.

El importante porvenir de este puerto parece comenzar a trazar una proyeccion conveniente,
Michoacan tiene las condiciones ideales logisticas y geograficas para generar inversiones, ya
que cuenta con el segundo puerto mas grande del pais, con infraestructura carretera y ferroviaria
que conecta con otros estados del litoral del Pacifico, lo que lo convierte en un referente para
la exportacion e importacién frente al T-MEC, mismo por el que ya se planea la creacién de un
mega proyecto, a través de 5 planes de desarrollo con una inversién millonaria.

Lazaro Cardenas es un punto estratégico para importar y exportar desde Asia, y su conexion
por via férrea desde el estado, creando una referencia logistica importante para las empresas.
El 26% de las importaciones son procedentes del Puerto de Lazaro Cardenas, ademas del 18%
de la carga comercial del Sistema Portuario Nacional.

Esta edicién es prueba de lo importante que es hoy en dia hablar de este puerto, impulsarlo,
y darle la importancia que merece,siempre en pro del abastecimiento interno, la consolidacién
y diversificacion de los mercados, obteniendo resultados econémicos justos, que sigan impul-
sando a este pais.

. El editor
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VENTAS PETROLERAS CULMINAN 2022
EN UN NIVEL MAXIMO DESDE 2014

ADUANEROS

SIGUENOS EN
.' /estrategia aduanera

Los ultimos datos que publica Petroleos Mexicanos
(Pemex), de acuerdo con el informe anual, en exportacio-
nes petroleras se registraron 31 mil 85 millones de dola-
res, o que representa un incremento anual de 27,1%.

Los datos arrojados indican que las exportaciones
de crudo alcanzaron asi su nivel mas alto desde 2014,
cuando el pais genero alrededor de 35, 638 millones de
dolares por esta actividad.

PRESIDENTE DE URUGUAY
PLANTEA CREAR

UNA ZONA DE LIBRE
COMERCIO EN AMERICA
LATINA

El presidente de Uruguay, Luis Pou, ha propuesto que
la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
(Celac) facilite la creacion de una zona de libre comer-
cio regional desde México hasta el sur de Sudamérica.
“Tenemos ahi las posibilidades de comerciar libremente.
Muchas de nuestras economias son complementarias, y
estoy seguro de que podriamos avanzar', propuso Laca-
lle Pou, actualmente Uruguay afronta la problematica
del Mercosur tras la decision de negociar un TLC con
China, situacion en donde Brasil, Argentina y Paraguay
no lo han visto de buena manera.

LOPEZ OBRADOR SE
REUNIRA CON JANE
FRASER; PARA HABLAR
SOBRE LA OFERTA DE
BANAMEX

El presidente Andrés Manuel Lopez Qbrador, dard la
bienvenida a la directora ejecutiva de Citigroup, Jane
Fraser para conversar sobre la tentativa venta de ope-
raciones de banca de consumo que utilizaran las enti-
dades estadounidenses .

NUEVO LEON FORMARA
PARTEDE LARED

DE CENTROS DE
MANUFACTURA AVANZADA
DEL WEF

Estados Unidos no es el Unico que busca limitar la
dependencia de China en el desarrollo de la manu-
factura, pero la Union Europea también esta anali-
zando acuerdos de suministro con otras naciones,
incluido México, informo David Garza Salazar, pre-
sidente ejecutivo y rector del Instituto Tecnoldgico
de Estudios Superiores de México.

Participando en el Foro de Davos, como repre-
sentante de la Unica universidad latinoamericana
convocada por el Foro Econdmico Mundial (WEF), el
rector argumento que si México no se encuentra en
el escenario idoneo para aprovechar la coyuntura
que representa el interés de las grandes economias
por limitar su dependencia de China, tal vez los sec-
tores gubernamentales locales, pueden beneficiarse.

Siendo el estado clave Nuevo Ledn, mismo que
fue solicitado por el WEF para formar parte de la
Red Global de Hubs de Fabricacion y Manufactura
Avanzada.

Se dio a conocer informacion sobre que el mandatario pla-
neaba reunirse con Fraser en el supuesto de una visita de
la ejecutiva a la Ciudad de México, prevista para primeros
dias de febrero. "’Ellos pidieron una entrevista, va a estar la
sefiora con nosotros, la voy a recibir junto con el secreta-
rio de Hacienda y sequramente se va a hablar del tema del
banco que se estd vendiendo, Banamex”, dijo el presidente
de México en su conferencia mafanera. Ldpez Obrador
abogd porque la operacion “se resuelva pronto” para pro-
teger y beneficiar el sistema bancario nacional y reitero su
deseo de que sean mexicanos los que adquieran Banamex.
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“El desarrollo de la region tendra un fuerte impacto en la industria maritima nacional
y se convertira en un referente importante para el comercio internacional”.

Fuente: http://micrositio.puertolazarocardenas.com.mx/galeria imagenes




| puerto industrial y comer-
cial de Lazaro Cardenas es
uno de los puntos clave de
acceso marftimo internacional en
el Pacifico Mexicano. Su ubicacion
privilegiada permite un facil acceso
a los paises costeros del Pacifico y
crea una efectiva participacién en
las cadenas de transporte maritimo
internacional mas desarrolladas.

Su alto nivel ha incrementado su
presencia en los estados de mayor
actividad econdmica de México, para
de esta forma, incentivar el interés
genuino empresarial y poder ampliar
la inversion, fuentes de empleo,
impulsando su competitividad.

Puerto Lézaro Cardenas tiene
como objetivo realizar mejoras con-
tinuas respetando y promoviendo el
desarrollo integral de las personas,
las comunidades en las que opera y
el medio ambiente. Ademas de lograr
sus objetivos de negocio, también
benefician a sus colaboradores, a
sus proveedores, a las familias de
sus empleados, al medio ambiente y
a la estabilidad econémica.

Es el puerto lider y de mayor desa-
rrollo en el movimiento de carga
en el Océano Pacifico, ofreciendo
infraestructura, servicios y tecno-
logia que fomenten la implantacién
del puerto como el nodo logfstico
multimodal mas importante de la
cadena de suministro Asia-Ameérica,

“Es reconocido por su gran inversion en proyectos de cabotaje, para
incentivar el Transporte Maritimo de corta distancia’.

fortaleciendo la actividad econdmica,
el empleo y el desarrollo social de la
regién, con un fuerte impacto en el
sector maritimo nacional y un refe-
rente importante para el comercio
internacional.

Su compromiso, los lleva a contar
con una infraestructura, servicios
y tecnologia innovadora, para que
faciliten el desempefo del puerto
y exista un rendimiento en el nodo
logistico multimodal mas importante
en la cadena de suministro. El desa-
rrollo de la regién tendrd un fuerte
impacto en la industria maritima
nacional y se convertird en un refe-
rente importante para el comercio
internacional.

Total de Hectéreas 3,834
Tierra: 1,857.19
Agua: 1,976.84

—800 hectdreas disponibles para
nuevos negocios—

—Ldzaro Cdrdenas es el puerto
mds profundo de México con 19
metros—

7 lineas de negocios:
Vehiculos
Contenedores
Fluidos Petroleros
Carga general
Otros fluidos

Granel Agricola
Granel Mineral

Con mas de 150 pafses y 50 puer-
tos, como lo son:

Asia: China, Corea del Sur, Corea
del Norte, India, Indonesia,
Hong Kong, Japdn, Malasia, Sin-
gapur, Tailandia, Taiwan.
América del sur: Brasil, Chile,
Colombia, Curazao, Ecuador,
Perd, Trinidad y Tobago, Uru-
guay, Antillas Neerlandesas.
Centro América: Panamd, Gua-
temala, El Salvador, Costa Rica,
Nicaragua, Honduras.

Europa: Alemania, Bélgica, Fran-
cia, Holanda, Polonia, Rumania,
Rusia, Ucrania.

Norte América: Canada, USA,
Puerto Rico.

Africa: Marruecos, Isla Reunidn,
Sudéfrica.

OCEANIA: Australia

—£&l 80% de la carga contene-
rizada que mueve el puerto es
con el continente asidtico—

(W TTTURTNRLR



‘Es el puerto lider y de mayor desarrollo en el movimiento de carga en

el Oceano Pacifico”

El Puerto Lazaro Cardenas, la ruta Terminales publicas:

mas eficiente con ahorros de més de
10 dias

El portacontenedores mas grande en
la historia de México llegd al puerto de
Lazaro Cardenas, su capacidad es de:
Eslora: 399 metros Manga (ancho]
54 metros de bandera
Altura: 71 metros
Calado: 16.027 metros
Capacidad de mas de 16,000
TEU's

, i ..u!.l%’
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Especializada de Contenedores
Usos Mdiltiples |

Graneles Agricolas
Especializada de Contenedores

Terminal Especializada de Auto-

moviles
Terminal de Fluidos
Granel Mineral

Terminales privadas

Metales

Minerales Fertilizantes
Fluidos Petroleros
Carbon

Punto de inspeccion fitozoosanita-
ria instalacion especializada para
la recepcién y almacenamiento de
aceites.

Con una capacidad total de 2020 a
2025 de 56.19 millones de toneladas

Area de Servicios

Logfsticos al Autotransporte

Patio de Almacenamiento

Aduana Exportacion

Aduana Importacion

Torre de Control de Trafico Maritimo

10 ESTRATEGIA MX | EDICION No. 122

Fuente: http://micrositio.puertolazarocardenas.com.mx/galeria imagenes
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| LAZARO CARDENAS
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Edificio Corporativo
Centro de Negocios

Terminal de usos multiples |
Terminal de usos multiples y flui-
dos energéticos

Terminal de usos multiples Il
Terminal de granel agricola
Terminal de minerales a granel y
productos derivados del acero

Terminal de metales y minerales

Terminales de fertilizantes dores de servicios en Lanchaje, pro-
Terminal de fluidos petroleros veedurfa y fumigacién e inspeccién
Terminal de carbén de carga. Ventajas:
Inversién en proyectos de cabo- Ampliacién de libramiento a cua-
taje, para incentivar el Transporte tro carriles
Maritimo de corta distancia. Separacién de trafico pesado y
2 Terminales: con la tecnologfa mas trafico de vehiculos ligeros
avanzada para el manejo de mercan- Nueva salida del puerto para tra-
cias y con los mas altos estandares Muelle de 352 metros, para usos fico de cabotaje
de calidad y eficiencia, lo que per- mdultiples Construccion de acceso a boule-
mite a los clientes ahorros importan- Facilitacion al trafico de cabotaje vard
tes de sus cadenas de suministro. Separacion con el trafico de altura Inversion de $ 465 millones de
Inversion: $598 millones de pesos pesos
—Buques de hasta 140 mil
toneladas de desplazamiento, Para trafico ligero:
la terminal mds grande, mejor Puente para cruzar vias férreas
equipada Yy la mds productiva Se obtuvo una nueva area para el Disefio conciclo pista
de América Latina con una capa- atraque de remolcadores con una Espacios recreativos
cidad de 1.5 millones de TEU s inversién de $79 millones de pesos.
anuales—
Combustible
Aceites Ventajas:
63% Incremento en trafico de Agua Habilitacién de salida sur
transbordos Energia eléctrica Construccién de casetas
4% Incremento en trafico de Avituallamiento Sistemas de revisién no intrusivos
cabotaje Plataforma para revision
Incorporacién de nuevos presta- Inversion: $360 Millones de pesos

ESTRATEGIA MX | EDICION No. 122 11



'DEL PUERTO DE
LAZARO CARDENAS

La identidad se ha visto beneficiada directamente gracias a la
propuesta que hizo el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, con
el fin de conformar un comité dedicado a la sustitucion de
importaciones, pues el estado tiene como meta ser el punto de
operaciones mas importante de Occidente en nearshoring.

Se busca iniciar con |a adaptacion de tres espacios del estado: El
primero comenzaria con la reserva industrial que colinda con el
puerto de Lazaro Cardenas, misma que cuenta con mas de 1,000
hectéreas.

Por otra parte se encuentra el Parque Industrial Bajio , en donde
se espera que en 2 afios se inviertan 35,000 millones de pesos en
infraestructura carretera y en movilidad. La estrategia del
nearshoring también busca que los vehiculos producides en el Bajio
salgan por Lazaro Cardenas, asi como los que provienen de China.

L

CONTENEDORES

De acuerdo con cifras de la Secretaria de
Marina [SEMAR), de enero a noviembre
de 2022 se transportaron 1, 704,518 au-
tomoviles, lo que representa una alza del
16.5% con respecto a lo registrado en
2021, con 1,463,051 unidades.

El Puerto Lazaro Cardenas a escalado
como uno de los puntos claves, pues del
total de vehiculos manejados, el 34.6% le
pertenecen a este puerto, con 590,423
unidades, es decir, un 44.3% mas que en
el ano 2021, gracias a esto la terminal
michoacana se consolida como una de
las principales puertas de entrada en
México para la importacion y exporta-
cion de automadviles nuevos.

La Administracion del Sistema Por
tuario Nacional Lazaro Cardenas [ASIPO-
NA), informé que el puerto de Michoacan
cuenta con una terminal especializada
sobre movimiento de vehiculos con una
capacidad dinamica de 600,000 vehicu-
los operando al afio, lo que la convierte
en la primer terminal especializada dedi-
cada al manejo de vehiculos en México,
afianzada por operadores de logfstica.




ZONA POTENCIAL PARA EL T-MEC

La Administracion del Sistema Portuario Nacional
(Asipona) pondrd en marcha cinco proyectos estratégicos y de
desarrollo en el Puerto, que generardn una inversion
aproximada de mil 646.45 millones de pesos.

El objetivo es que sea el puerto del T-MEC, pues cuenta
con importantes beneficios competitivos con la costa
este de EE.UU; la estimacion de recorrido de las
mercancias es menor Yy mas econémico; ademds es mas
competitivo que el de Long Beach en tiempo e
introduccién de mercancias hacia la costa este de
Estados Unidos.

Uno de los puntos clave en el plan para conseguir
transformar el Puerto de Lazaro Cardenas en uno de los
mas importantes a nivel mundial es la venta de la isla de
la Palma al Sistema Portuario Nacional, para convertirse
en un parque logistico e industrial.

BLOQUE

Se hizo oficial que el primer tren de bloque 100% CMA CGM
zarp6 del Puerto de Lazaro Céardenas a la terminal
Hutchison Ports TILH (Hidalgo). El traslado eficaz de los
contenedores serd vital en cuanto al desarrollo
sostenido que la terminal ha proyectado. Por otra parte,
se estima finalizar el afio con alrededor de 1.5 millones
de TEU's (contenedores de 20 pies) operados, segln
informa la firma.

Cuenta con mds de 608 hectdreas, destinadas a
cuestiones industriales, el proyecto incluye un Convenio
de Comodato para la Modernizacion del Aeropuerto
Nacional General Lazaro Cérdenas del Rio, con una
inversion de mas de 10 millones 594 mil délares en los
préximos cuatro afios, informd el gobierno de Michoacan

EL PRIMER TREN DE

y la Secretaria de Marina.

Las empresas CMA CGM, Hutchison Ports y
Kansas City Southern (KCS) fueron las

encargadas de inaugurarlo,

Datos oficiales muestran que este 2022 el movimiento
de contenedores en el Puerto de Lazaro Cardenas superd
los niveles previos a la pandemia con una alza de 51,9%
de enero a octubre.




AGENCIA ADUANAL

finales de 2021 Corporativo
Enciso abrié sus oficinas
en el Puerto de Lazaro Car-
denas, al ser un acceso
maritimo internacional lider en el Pacifico
mexicano. La inmejorable posicién del Puerto
Lazaro Cardenas favorece el acceso a las
naciones de la Cuenca del Pacifico y permite
participar en las cadenas del transporte mari-
timo internacional mas desarrolladas.

Corporativo Enciso en su visién de expansion
y poder brindar un servicio mas amplio se dispo-
nen de 8 patentes aduanales propias, con la idea
de lograr de manera justa, transparente y equili-
brada, acuerdos que nos permitan consolidarnos
como el Grupo Aduanal de mayor respeto e impor-
tancia a nivel nacional.

La Agencia Aduanal que se ha convertido de las
principales del pafs, nacié en la ciudad de Vera-
cruz y se ha mantenido a través de los anos en la
preferencia de los importadores y exportadores.
A'mas de siete décadas de su fundacién, Corpo-
rativo Enciso con presencia en 12 aduanas a lo
largo y ancho del nuestro pais, ofrecemos nues-
tros servicios en las aduanas de Veracruz, AICM,
Toluca, Tuxpan, Puebla, Querétaro, Manzanillo y
ahora Lazaro Cardenas, asi como también

trabajamos en una aduana interior especiali-
zada en operaciones especiales (transferen-
cias, virtuales, cambios de régimen, regulariza-
ciones, etc.).

Somos el resultado de la unién estratégica
de grupos aduanales de gran trayectoria en
México y en conjunto sumamos mas de 100
anos de experiencia en comercio exterior,
buscando fortalecer nuestras relaciones tanto
profesionales como personales, compar-
tiendo los mismos estandares de integridad,
calidad y ética profesional.

Contamos con un area de desarrollo interna
con anos de experiencia, especializada en el
desarrollo de software para comercio exterior.
Desarrollo de herramientas para compartir
informacién con los sistemas operativos, admi-
nistrativos y contables del cliente de acuerdo a
lo que indica la Ley Aduanera y con certificacio-
nes S0 9001:2015, NOM 026, CTPAT, TRACE y Great
Place to Work.

Nuestro Equipo de trabajo totalmente pro-
fesional y capacitado para atender las nece-
sidades de nuestros clientes y mantenemos
como garantia que el servicio es igual por cual-
quieraduana, con la excelente calidad que nos
caracteriza.

“Somos el resultado de la unién
estratégica de grupos aduanales de
gran trayectoria en México”.

A.A. Manuel Alexis Enciso Herndndez
Director General de Corporativo Enciso




CALIDAD

TOTAL EN
COMERCIO
EXTERIOR

En Corporativo Enciso, S. C. somos una Agencia
Aduanal cuya misién es proporcionar al cliente
seguridad en sus operaciones, satisfaciendo sus
necesidades y expectativas de manera eficiente a
través de nuestro personal, con ética, honestidad y
lealtad para brindar un servicio integral a los
usuarios del Comercio Exterior.

Oficinas VERACRUZ
Av. 5 de Mayo No. 967 Col. Centro.
C.P. 21700.Veracruz, Ver.
Tel. (229) 923-2600

CERTIFICACIONES

Nos regimos bajo los estdndares de
diversos organismos los cudles garantizan
la calidad en las operaciones ademés de
brindar la seguridad y confianza como
Agentes Aduanales.

SERVICIOS
DESPACHO ADUANAL

¥ Despacho Aduanal Maritimo,
Terrestre y Aéreo o Asignacién de
Ejecutivos In-House dentro de las
instalaciones de su Empresa.

Y Disefio e Implementacién de
Reportes Web e Inferfaces a la
medida.

Y Clasificacién Arancelaria de
Mercancias para nuevos proyectos.

P Operaciones especiales.

SERVICIOS
DESPACHO LOGISTICA

P Contratacién de Almacenes Generales y
de Depésito Fiscal.

Tramitacién de Seguros nacionales e
infernacionales.

» Fianzas.

P Armado y/o coordinacién de cadena
de suministro. (SCM, Supply Change
Management).

Y Transportacién Internacional: Aéreo,
Maritimo, Terrestre, Intermodal.

» Empaque, Embalaje y Etiqueta.

P Almacenamiento y Reexpedicion de
Mercancias.

Consolidacién y Desconsolidacién de
Mercancias,

COBERTURA

o Veracruz

o Tuxpan

o Querétaro

o AICM

o Monterrey Comercial
o Guadalajara Comercial
o Altamira

o Matamoros

o Manzanillo

o Puebla

o Toluca

o Nuevo Laredo

o Tampico

o Lézaro Cérdenas

SERVICIOS _
CONSULTORIA

P Consultoria Fiscal-Aduanal en cuanto a
Normas, Restricciones y Regulaciones
No Arancelarias.

 Tramitacién y Gestoria en las diferentes
Secretarias de Estado y/o
Dependencias Gubernamentales, de
manera presencial o a fravés de la
Ventanilla Unica.

¥ Consultoria para Implementacién y
Seguimiento de Anexo 24.

P Auditorfas de Comercio Exterior.

P Asesoria en Logistica Especializada.
(SCM- Supply Change Management).




Muelle de Minerales y Metales
de ArcelorMittal México recibe el A
Certificado de Calidad Ambiental ArcelorMittal

a certificacion es una herramienta que le permite al consumidor reconocer

los servicios o productos que cumplen con los estandares adecuados y los

criterios correspondientes.

Caracterizados como empresa lider mundial del acero en las industrias

metalurgica y minera, la mision de ArcelorMittal México es crear un acero
mds inteligente, mds seguro y sostenible para la sociedad y el planeta. Gracias a
la innovacion continua y un historial comprobado, se otorga una oferta Unica en
términos de escala global, diversidad de productos e integracion de la cadena
de suministro.

ArcelorMittal México estd respaldada por proyectos de inversion comercial
y estructural para reforzar el sector logistico y portuario, alcanzando una sos-
tenibilidad por muchos afos.

Su planta siderdrgica cuenta con una extension territorial de 999.87 hec-
tdreas, a nivel nacional registran mds de 8,000 colaboradores directos y
cerca de 50,000 indirectos y ademds, en el mercado nacional tienen una
participacion estimada del 22-25%.

Es importante mencionar que la meta es continuar avanzando en una
produccion con menores consumos energéticos y de materiales, bus-
cando optar por medidas mds idéneas para la estabilidad ambiental. Esta certificacion cuenta con una vigen-

ArcelorMittal México se alinea con el interés hacia el medio ambiente, cia de dos afios, posterior a cumplir ese
poniendo como prioridad los esfuerzos para reducir el impacto en la plazo se deberd realizar un nuevo diag-
cadena de valor (adquisiciones, operacion y disposiciéon de los pro- néstico de forma oportuna, minuciosa

ductos), asi como en la optimizacion del uso de recursos y la gene- y exhaustiva voluntaria por parte de la

racion de residuos. autoridad ambiental para refrendar su
Logrando un desemperio superior al exigido por la legislacion COMPromiso.

ambiental y basado en importantes avances y compromisos Este certificado es expedido por PROFEPA,

como empresa, ademds de un arduo trabajo y responsabi- para que las empresas comprometidas con
lidad que ArcelorMittal México tuvo el privilegio de recibir el la sociedad cumplan con los estdndares
Certificado de Calidad Ambiental otorgado al Muelle de ambientales en base a sus procedimientos
Metales y Minerales de Lazaro Cdardenas por parte de la y practicas, ejecutado por la normatividad

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente. aplicable.
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Aceros mads inteligentes P
para las personas y ArcelorMittal
el planeta

a ArcelorMittalMX
m ArcelorMittal México
ﬂ ArcelorMittal México

@& mexico.arcelormittal.com
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PUERTO INDUSTRIAL Y
COMERCIAL LAZARO CARDENAS,
MICHOACAN MEXICO

Paraiso Aduanero

LAZARO CARDENAS INICIALMENTE SE LLAMO “LOS LLANITOS”,
DESPUES “TENENCIA MELCHOR OCAMPO’"




No fue sino hasta 1970, ante la
muerte del General Lazaro Carde-
nas, acaecida en el mes de octubre
del mismo afo que motivo al pueblo
a convertirse en Lazaro Cardenas
el 19 de noviembre del mismo afio,
ademas de ser un centro turistico
de gran importancia por sus playas
paradisiacas a lo largo de 213 kild-
metros de litoral, donde se encuen-
tran acantilados, esteros, bahias,
caletas, formaciones rocosas y are-
nas que van desde los tonos negros
hasta los dorados maés claros, asf
como el Rio Balsas escenario de un
Maratén Nautico Internacional, que
conjuntamente con Ssu gastrono-
mfa tipica michoacana de la region,
mariscos, lo hacen una industria
turistica de alto nivel.

No, no se confundieron de edito-
rial, sabemos que esperan conte-
nido inminentemente aduanero o
de comercio exterior, que analicen
los procedimientos aduaneros y
de comercio exterior, no obstante,
en esta ocasién aprovechamos la
oportunidad para hacer de este
articulo una reflexion aduanera
utilizando como referencia &L
GRAN PUERTO LAZARO CARDENAS,
pero, ;qué implica lo aduanero o el
comercio exterior?

En mi cétedra en la Universidad
Auténoma de Baja California (UABC)
en la materia Legislacion Aduanera
siempre hice énfasis a que lo adua-
nero implica “todo” y mi argumento
es que “todo” es susceptible de ser

comercializado: el arte, la ciencia;
el conocimiento; la informacién;
mercancias en general; abarrotes;
combustibles; armas de fuegpo;
explosivos; material bélico; medi-
cinas; herramientas; vehiculos de
todo tipo; ropa; calzado; articulos
deportivos; software; hardware; la
propiedad intelectual; los derechos
de autor; alimentos; granos; vege-
tales; agua; petréleo; minerales; ani-
males; vegetales; madera; muebles;
articulos de oficina; articulos para
el hogar; articulos para la oficinas;
productos del mar; productos de
belleza; implementos odontoldgi-
cos; implementos médicos; y la
lista la podemos hacer intermina-
ble, para efectos aduaneros, todo,
absolutamente todo es materia u
objeto de comercio exterior, incluso
los estupefacientes y psicotrépicos,
una vez que cruza las lineas de las
fronteras, atraviesa los océanos,
sortea los cinco continentes, ya
entré en el @mbito de lo aduanero
y se sometid a las jurisdicciones
aduaneras y comerciales de por lo
menos dos estados nacidn.

Dada la universalidad de su conte-
nido le resultan aplicables practica-
mente todas las disposiciones de un
sistema jurfdico, ya que ademas de
ejercer funciones recaudadoras, las
aduanas, también ejercen controles
de sanidad, zoosanitarias, seguridad
nacional, migracién, proteccién al
ambiente, agricultura, derechos de
autor, piraterfa, proteccién a la pro-

POR: DR. ERICK
FIMBRES RAMOS

Doctor en Derecho por la Uni-
versidad de Baja California,
Maestro en Derecho Fiscal por
la Universidad Auténoma de
Fresnillo v Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Univer
Guadalajara, con diversos diplo-
mados en comercio exterior
y aduanas por la Universidad
Autonoma de Baja California.
Actualmente es Director de la
Firma FIMBRES SOLUCIONES
FISCALES. Es reconocido como
Uno de los Principales Asesores
de Comercio Exterior de México
por la revista Estrategia Adua-
neray como uno de Los Fiscalis-
tas mas Importantes de México
por la revista Defensa Fiscal.

piedad intelectual, comerciales,
seguridad publica, de control de
armas de fuego y explosivos, con-
tra el lavado de dinero, de transito
de personas y vehiculos, deno-
minaciones de origen, etc., Yy no
sélo eso, sino que ademas estd
sometida a una jurisdiccion mun-
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ANALISIS

“UNA VEZ QUE CRUZA LAS LINEAS DE LAS
FRONTERAS, ATRAVIESA LOS OCEANOS, SORTEA

LOS CINCO CONTINENTES, YA ENTRO EN EL
AMBITO DE LO ADUANERO Y SE SOMETIO A LAS
JURISDICCIONES ADUANERAS Y COMERCIALES
DE POR LO MENOS DOS ESTADOS NACION".

dial, tal y como lo es la aplicacién de
los diversos tratados comerciales,
asf como de los acuerdos derivados
de las membresias a los diferentes
organismos mundiales o interna-
cionales, por mencionar algunos la
OCDE, GATT, OMA, OPEP, TMEX, TRANS-
PACIFICO, etc.

Es por ello, que el Puerto Lazaro
Cérdenas, Michoacén, nos sirve de
referencia mexicana para denomi-
narlo “PARAISO ADUANEROQ”, por las
condiciones Y ubicacién geografi-
cas, tanto para México como para
el resto del mundo, asi como por su
infraestructura portuaria, aduanera,

¢

América Latina y el Caribe (CEPAL)
lo ubicé en la posicién nimero 10
avanzando desde el lugar 15 en
la calificacién previa del ranking
portuario, con el movimiento de 1
millon 686 mil 076 TEU (twenty
foot equivalent unit), que a su vez
representan un aumento de 58.5%
respecto de 1 millén 063 mil 675
TEU alcanzados el afio previo; asi-
mismo a partir del 16 de octubre de
2021 la Aduana Maritima de Lazaro

ferroviaria que conecta con Altamira, fi#

Tampico, Cuautitldn, Guadalajara,
Monterrey, Pantaco, Querétaro, San
Luis Potosi, Toluca y Veracruz con
un corredor multimodal de mas
de 2000 kilémetros de extensién
operada por Kansas Southern City
de México, y dos conexiones inter-
nacionales con el Estado de Texas
en la Unién Americana; carretera,
depdsitos de almacenamiento, etc.,
lo que lo convierte en un parafso
facilitador del comercio mundial,
nada mas y nada menos el afo
pasado la Comisién Econdmica para

Cérdenas, dio apertura a un cuarto
mddulo de atencién para dar agili-
dad al transporte de contenedores
llenos de mercancias. Esta medida
representa un incremento del 33%
en la capacidad de revision.

La posicién geografica privilegiada
que guarda en linea directa con Asfa
lo convierte en una conexion favo-
rita para los puertos de Portklang,
Chiwang, Hong Kong, Xiamen, Quing-
dao, Shanghai y Busan en China, asf

Fuente: http://micrositio.puertolazarocardenas.com.mx/galeria imagenes

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122



“ASIMISMO A PARTIR

DEL 16 DE OCTUBRE DE
2021 LA ADUANA MARITIMA

DE LAZARO CARDENAS, DIO
APERTURA A UN CUARTO
MODULO DE ATENCION PARA
DAR AGILIDAD AL TRANSPORTE
DE CONTENEDORES LLENOS

DE MERCANCIAS”.

¢

como Tokio y Yokohama en Japdn,
y una alternativa de desahogo para
los puertos de Oakland, Los Angeles
y Long Beach en California de los
Estados Unidos.

Las principales importaciones
corresponden a China con 57% del
total anual, secundados por Corea,
Chile, Jap6n y Malasia, con 12.88%,
5.73%, 4.63%, y 2.80% respectiva-
mente y las exportaciones tienen
sus origenes principalmente en Cd.
Mx., Estado de México, Nuevo Ledn,
San Luis Potosi y Querétaro.

Es importante saber que ademas
de la legislaciéon aduanera en el
ambito maritimo resultan aplicables
laLeyde Puertos, que tiene por objeto
regular los puertos, terminales, mari-
nas e instalaciones portuarias, su
construccién, uso, aprovechamiento,
explotacién, operacidn, proteccién y
formas de administracién, asi como
la prestacion de los servicios portua-
rios; la Ley de Navegacién y Comercio
Maritimo: tiene por objeto regular las
vias generales de comunicacién por

agua, la navegacion, su proteccion
y los servicios que en ellas se pres-
tan, la marina mercante mexicana,
asf como los actos, hechos y bienes
relacionados con el comercio mari-
timo; Reglamento de la Ley de Puer-
tos; Reglas de Operacion del Puerto
Lazaro Cardenas; Ley Aduanera; Ley

“LA LEY DE NAVEGACION ]
Y COMERCIO MARITIMO:

TIENE POR OBJETO REGULAR
LAS VIAS GENERALES DE
COMUNICACION POR

AGUA, LA NAVEGACION, SU
PROTECCION Y LOS SERVICIOS
QUE EN ELLAS SE PRESTAN".

¢

=i
N

de Comercio Exterior y sus respec-
tivos reglamentos.

Para los efectos de la legislacion
maritima se considera comercio
maritimo: Las actividades que se
realizan mediante la explotacion
comercial y maritima de embar-
caciones y artefactos navales con
objeto de transportar por agua per-
sonas, mercancias 0 cosas, 0 para
realizar en el medio acuatico una
actividad de exploracion, explota-
cién o captura de recursos natura-
les, construccién o recreacion.

Por su parte las Reglas de Ope-
racion del Puerto Lazaro Cardenas
estan destinadas a asistir a las par-
tes interesadas en la implantacion
y verificacion del cumplimiento y la
aplicacion de las disposiciones, asf
como servir de ayuda y referencia
para las personas encargadas de lle-
var a cabo actividades en el ambito
portuario Y sirven también para
implementar medidas de seguridad
en la cadena de suministros.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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a primera edicion de |la
L &Entrega al Galarddn: Los Prin-
cipales Asesores en Comercio
Exterior 2023, por la Revista
Estrategia, se llevo a cabo en el Hotel
Sheraton de la Ciudad de México.
Los mas grandes representantes
del Comercio Exterior de nuestro
pais fueron los protagonistas
en una gala realizada para
quienes a lo largo de una
invaluable trayectoria han
sido ejemplo en su labor y
COMPromiso.

LOS GALARDONADOS DE
LANOCHE

Por su destacada
trayectoria  profe-
sional y alto nivel
académico,
que lo hacen

SE LLEVO A CABO LA PRIMERA

CENA DE GAILA

ENTREGA DEL GALARDON
A LOS —<&eee— w/

PRINCIPALES ASESORES
‘! EN COMERCIO EXTERIOR /

-)

mY

\V4

CON MAS DE I50 ASISTENTES SE LLEVO A CABO ESTA ENTREGA, QUE
GALARDONO A MAS DE 60 LIDERES DEL COMERCIO EXTERIOR MEXICANO.

digno merecedor del titulo con el que honramos
a los Principales Asesores en Comercio Exterior,
en pro de la cultura y la defensa de los importa-
dores y exportadores de México:

Adrian Vizquez Benitez, Aleida Nuiriez Garcia,
Alejandro Espadas Martinez, Alvaro Quintana
Elorduy, Andrés  Bautista, Angela  Carolina
Veldsquez Mota, Ariemio Becerril Hueu, Balam
Lamoglia Riquelme 'y Carlos Alfaro Miranda.

César Dominguez Leal, Daniel Cabrera Her-
nandez, Dante Jehova Cisneros Garcia, Dinorah
Navarro Estrada, Enrigue Orantes Gonzdlez,
Lrick Fimbres Ramos, Esait Menchaca Garcés,
Fernando Barbosa Sahagun, Georgina Estrada
Aguarre y Gerardo Castro Vizquez.

Graciela Dacil Gonzdlez Rojas, Gustavo A.
Uructurtu Chavarrin, Hector Landeros Almaraz,
Hiram Vazquez Pola, Jaime Nova Palma, Javier
Miranda Villatobos, José Adalberto Rubio Ozuna,
José Alberto Campos Vargas, Jose Luis Alvarez
Palacos, Lourdes Moreno Quinn y Jose Luis Reno-
bato Velasco.
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José Dominguez Muro, José Ramon Reynoso, Juan Car-
los Jiménez Labora, Juan Rabrindrana Cisneros, Julio César
Cuevas Castro, Luis Gabriel Regalado Reyes, Miguel Buiron
Pineda, Nicolas Estrada Aguirrey Pedro Armando Avila Pére.

Ricardo Antonio Vaca Uribe, Rodrigo Hiram Garcia Soto,

Rogelio Cruz Vernet, Ruben Dario Rodriguez Larios, Ruben
Gonzalez Contreras, Sandra Maldonado HFores y Sandra
Valeria Jimenez Medina.
Sergio Nefiali Barajas Pérez, Sitvia A. Fragoso Herndndez,
Victor de la Vega, Victor Hugo Vizquez Pola, Victor Jesus
Vazquez Martinez, Vicior Manuel Martinez Contreras, Vicoria
Moreno Lopez y Yolanda Guadalupe Aguirre Gonzdlez.

Brindando un reconocimiento especial a Carlos Francisco
Cruz Lara, Manuel Alexis Enciso Herndndez, FEdmundo
Oscar Enciso Villarreal, Juan Carlos Rico Béez y Paola Hay-
dee Vaca Favela.

PRINCIPAL ASESOR DE COMERCIQ EXTERIOR 2023

En el marco de los galardonados, se hizo un reconocimiento
muy especial a Carlos Novoa Mandujano, como el Principal
Asesor de Comercio Exterior 2023.

Otorgado por su dedicacién y compromiso con Su pro-
fesion. Gracias a su experiencia de 30 afos ejerciendo la
abogacfa, con una trayectoria de 20 afios al frente de la firma
Mexican Trade Board, ademas de haber sido Presidente de
CeNCOMEX, en donde demostré una invaluable gestion.

Brindé unas palabras al recibir su reconocimiento,

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122

en dénde expres6: “Muchas gracias por este reconoci-
miento, no tengo la menor duda de lo que es este foro
que se alimenta todos los dias y que por una idea brillan-
temente desarrollada de Daniel hoy nos tiene reunidos,
en este lugar nos encontramos los Principales Asesores
de Comercio Exterior de México, se dice fdcil, pero como
lomenciona Daniel llevamos mucho tiempo trabajando y
esforzdndonos. No tengo la menor duda de que todos los
que estamos aqui podemos recibir un reconocimiento
como el que el dia de hoy recibo”.

Con toda conviccion y certeza, los galardonados, son
reconocidos como integros lideres en sus ramas, con todo
valor y responsabilidad de hacer frente al comercio de
nuestro pais de una manera justa, consolidada e innova-
dora. Cencomex y Estrategia Aduanera jlos felicitan!
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A | ANALISIS

CONTROVERSIA DE

REGLAS DE ORIGEN
Meéxico y Canada vs EUA.

EMPEZANDO ESTE 2023 LLEGO EL RESULTADO DEL PANEL DEL TRATADO
COMERCIAL MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA (T-MEC) SOBRE LA

CONTROVERSIA INICIADA POR MEXICO Y SECUNDADA POR CANADA.




Dicho panel se dio por el descontento
de México sobre los mecanismos
que comenzo a usar Estados Unidos
sobre la medicién de las reglas de ori-
gen en el sector automotriz.

Las reglas mencionadas son condi-
ciones para determinar si un producto
para la industria automotriz puede
estar libre de aranceles y acceder a
mejores condiciones en el intercam-
bio de bienes de este tipo para que
se consideren originarios de los tres
paises que conforman el T-MEC." En
el anterior Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLcAN] se esta-
blecié que, para que un producto de
este sector sea considerado como ori-
ginario, en el caso de los automaviles,
camiones ligeros, motores y transmi-
siones, debfan contar con al menos el
62.5% de contenido en suma de los
paises del tratado. En los casos de
las partes automotrices y otros vehi-
culos, el minimo debia ser el 60% de
contenido regional.?

La situacién cambié en el caso del
T1-MEC el Valor de Contenido Regional
(vcr) se incrementd para todos los
vehiculos, ademds se agregé lo que
se conoce como Valor de Contenido
Laboral (vcL) que incluyé la mano de
obra para que entre el 40% y 45% del
valor del vehiculo sea producido por
trabajadores con salarios superio-
res a los $16 dolares por hora, seguin
recuerda el iMco.’

Ademas, se estableci6 que al
menos el 70% de acero y aluminio
fuera de origen de alguno de los tres

pafses que componen el tratado. En
el caso del VCR se pusieron limites
para practicamente cada parte del
vehiculo automotriz, en los auto-
moviles ligeros se coloco el limite
minimo en ?5%, cada una de sus
partes también deben cumplir dicho
porcentaje, aunque en el caso de
las autopartes esenciales al menos
deben tener el 70% como originario y
las partes complementarias deben
serde al menos el 65%, segun o esta-
blecido en el -MEC.*

Aunque se incrementaron los por-
centajes, se flexibilizaron los calcu-
los, se introdujo el concepto de Roll-
Up o acumulacién que permite que
algunos materiales considerados no
originarios no se consideraran en la
férmula, en caso que se utilizaran
para constituir materiales si serfan
originarios para ser utilizados en la
industria. La intencion final de estas
reglas es que, una vez teniendo los
automdviles, tengan tasas arance-
larias del 0% para que puedan estar
dentro del mercado en los paises que
conforman el tratado. Esta es la esen-
cia de las reglas de origen.

Ahora, Estados Unidos comenzdé a
sermuy estricto con las reglas de ori-
gen ydecia que, como la fuerza de su
mercado era mayor que la de México
o Canada, las partes automotrices,
para que sean consideradas ‘de
origen”, deberian ser en su mayorfa
creadas en Estados Unidos y para
las necesidades de Estados Unidos,
esta situacion no fue bien recibida
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POR: DR. CARLOS
ALFARO MIRANDA

Lider en Comercio Exterior vy
Aduanas en Almanza Villarreal
Grupo de Logistica Internacio-
nal. Doctor y Maestro en Dere-
cho Aduanero y Derecho del
Comercio Exterior, Licenciado en
Comercio Internacional, cuenta
con mas de 20 afnos de expe-
riencia en Materia Aduanera vy
de Comercio Exterior, de 2001 a
2016 laboré en diversas areas
del SAT y la Administracion
General de Aduanas.

Convencido de la importan-
cia del liderazgo y el agregar
valor a otros, es Coach, Orador y
Capacitador certificado de John
Maxwell Team, reconocido por
la revista Estrategia Aduanera
como uno de los Principales
Asesores en Comercio Exterior
de México.

por México y Canada que iniciaron
la controversia porlas reglas de ori-
gen ante la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC].

México y Canadd indicaron que
se debfa seguir la metodologia
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“LAS REGLAS MENCIONADAS SON
CONDICIONES PARA DETERMINAR SI UN

PRODUCTO PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ PUEDE
ESTAR LIBRE DE ARANCELES Y ACCEDER A MEJORES
CONDICIONES EN EL INTERCAMBIO DE BIENES DE
ESTE TIPO PARA QUE SE CONSIDEREN ORIGINARIOS
DE LOS TRES PAISES QUE CONFORMAN EL T-MEC”

para las autopartes en las que, si
tienen al menos el 75% de la suma de
los tres paises del T-MEC, se le debe-
ria considerar como 100% originaria
a la autoparte, pero Estados Unidos
se opuso, quien afirmd que sélo
se deberia considerar el contenido
regional inicial y si éste no cumple
la normativa, la parte no deberia ser
considerada asf.®

Un ejemplo es que, si una puerta
que se cred en Estados Unidos cum-
ple con el 80% de contenido de origen
y se exporta a México, al cumplir la
regla de mas de 75%, ademas de ser
usada por México para la industria
automotriz, ya se le debe considerar
como 100%° original, pero en estos
casos Estados Unidos considera que
no es lo correcto, si llegd de Estados
Unidos a México con 80% ése es su
porcentaje y no el 100%. Sobre esto
fue la controversia.

Asi se inicid el panel de controver-
sia para esta situacion. Es de saber
que esto es una ventaja para los
pafses, en realidad para los tres pai-
ses, s6lo que Estados Unidos queria
hacer la medicién estricta y con ello
impactaba a las otras dos naciones,
quienes, de no lograr la meta de al

¢

menos el ?5% del VCR, no podrian
tenerlos beneficios del T-MEC sobre la
industria automotriz y los aranceles
a 0%. Esta situacion impactarfa nega-
tivamente a la industria y, al consu-
midor final.

Estados Unidos, en la bisqueda
de proteger la produccion de su pafs
buscé que la industria automotriz
tuviera mayor preponderancia en
sus partes y buscaba, a suvez, mejo-
rar las condiciones de trabajo de los

empleados de esa nacién, ademas
que argumentaron que también que-
rian cumplir con estandares de segu-
ridad de Estados Unidos y del medio
ambiente. Estados Unidos buscaba
el mayor beneficio posible para ellos,
su industria, sus trabajadores y el
mercado sefalado, sin importarle si
se afectaban los intereses de México
y Canada.

La solicitud de controversia fue
presentada por Tatiana Clouthier,

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122



la entonces Secretaria de Econo-
mia argumentd que los requisitos y
mecanismode calculo que establecia
Estados Unidos se salfan de lo que se
establecfa en el T-MEC, posterior a la
solicitud, Canadd se unié a México y
entraron a la etapa de consultas que
no llegaron a buen puerto.’

Posterior a esto, el 6 de enero de
2020 México y Canadé (una semana
después) llevaron el caso a un panel
de expertos imparciales quienes, en
su informe final le dieron la razén a
México y Canada. Ahora, después
de la resolucién a favor de México y
Canada es evidente que el método
correcto es el sefalado por México,
aunque llegé de origen desde Esta-
dos Unidos con un 80% de materiales
originarios, al pasar la frontera ya es
originario y se le considera como una
autoparte originaria a un 100%.

Por lo tanto, México y Canadé logra-
ron una victoria comercial en esta
controversia de reglas de origen de la
industria automotriz, con lo logrado,
ahora se deben apegar los tres pai-
ses a lo que se senala en las Reglas
de Origen en el sector automotriz con
la Resolucién USA-MEX-2022-31-01.°
Ahora, veamos cudles son algunos
de los beneficios de la resolucién
ganada por nuestro pais:

1. Seelimina la incertidumbre sobre
el uso y manejo de las reglas de
origen, sus mecanismos y férmu-
las de aplicacién, ahora se tiene
un entendimiento compartido
por los tres paises, con lo que se
evitan situaciones en donde uno
de los tres puede imponer sus
reglas como fue el caso de Esta-
dos Unidos.

2. Se tiene un mejor acceso al mer-
cado automotriz por parte de
empresas dentro del T-MEC. La

4.

“LA INTENCION FINAL
DE ESTAS REGLAS ES
QUE, UNA VEZ TENIENDO LOS
AUTOMOVILES, TENGAN TASAS
ARANCELARIAS DEL 0% PARA
QUE PUEDAN ESTAR DENTRO DEL
MERCADO EN LOS PAISES QUE
CONFORMAN EL TRATADO"

razén es que, ahora la industria
automotriz mexicana podra contro-
lar mejor el contenido original para
alcanzar las metas dispuestas de
?5% en las autopartes y las podran
promover en Estados Unidos, con
lo que se puede mejorar la exporta-
cién desde México a ese pafs.

. Loanteriorimplica una mayor com-

petitividad ya que la resolucion
final del panel permite a los fabri-
cantes de vehiculos llevar las par-
tes de esenciales a originarias (el
ejemplo de la puerta), esto permite
mejorar la competitividad para la
industria de las tres naciones.

El'ya no tener incertidumbre en el
manejo de las férmulas deriva en
unamayor estabilidad y seguridad
en los negocios, cada empresa
sabra con exactitud los requisitos
que se deben cumplir para llevar
sus autopartes sin aranceles a
los otros paises del T-MEC, lo que
permite la bajada de costos para
la fabricacién de las mismas y se
espera que, el producto final, el
automovil o camidntambién tenga
reducciones de precios al no tener

v
™M

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

aranceles por los beneficios del
tratado comercial.
5. Y, también la resolucién deriva
en una mayor cooperacién de
los socios del T-MEC, ya que se
demuestra que el mecanismo
de resolucion de problemas
o controversias funciona y es
una demostracion que estas
tres naciones pueden trabajar
juntas, generando condiciones
de mayor cooperacién y, a la
postre, mejora de los resultados
econémicos para todos los invo-
lucrados.

En el caso de México la resolucién
invita a laindustria automotriz y alas
maquiladoras a tener en conside-
racion las reglas de origen de esta
industria y tomar en cuenta el cum-
plimiento de las regulaciones para
convertir sus autopartes y tenerlas
esenciales y originarias, con el fin
de promoverlas en el mercado de los
paises miembros del T-MEC impul-
sando en el proceso, la economia, la
industria y el empleo, que tanta falta
hace alos mexicanos.
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Con lo tratado en este tema las
condiciones de comercio exterior
entre estas tres naciones se mejo-
ran cualitativamente para ellas
mismas, es notable que el T-MEC se
ha convertido en un instrumento y
factor de desarrollo e impulso pro-
ductivo y econdémico. Si antes el
TLCAN permiti¢ el crecimiento econg-
mico de estos tres paises, el T-MEC
si puede ser una versién 2.0 que
puede mejorar ain mas la situacién
de productividad y economia, que
se espera que los beneficios lleguen
a cada persona de Canad3, Estados
Unidos o México.

Como conclusién de este tema,
se puede sefalar que, si las con-
troversias se manejan de acuerdo a
lo establecido en el T-MEC y, espe-
rando que todo el proceso se dé
profesionalmente, con personas
sin intereses particulares y conoce-
doras de la situacion y las normas
establecidas en el propio tratado,
es posible alcanzar situaciones de

“ESTADOS UNIDOS COMENZO A SER MUY

justicia, como lo es la consideracién
final de la resolucién.

Esta situacion de justicia impacta
benéficamente a las tres naciones
abriendo perspectivas de mejoras
en la produccidn y la industria, con
un mejor comercio exterior con los
socios del tratado, lo que permite una
mejor situacion de desarrollo econé-
mico e, incluso, de impulso al empleo
para los habitantes de las tres nacio-
nes, apoyado en un comercio exte-
rior activo, agil y listo para atender
con eficiencia el intercambio econé-
mico de estas tres naciones.

g W

Instituto Mexicano de la Competitividad (IMCO). Anexo:
¢Cémo funcionan las Reglas de Origen del sector auto-
motriz bajo el T-MEC? México, IMCO, 2021. https://imco.
org.mx/wp-content/uploads/2021/07/20212907_
Reglas-de-0rigen-del-sector-automotriz-bajo-el-T-MEC_
Anexo.pdf

IMCO, 2021. Ibidem.

IMCO, 2021. Ibidem.

IMCO, 2021. Ibidem.

Morales, Roberto. México y Canada perfilan panel
automotriz contra EU en el T-MEC. EI' Economista.
21/07/2021. https://www.eleconomista.com.mx/
empresas/Mexico-y-Canada-perfilan-panel-automotriz-
contra-EU-en-el-T-MEC-20210721-0025..html

Morales, 2021. Ibidem.

Gobierno de México. Panel T-MEC publica informe
final sobre las reglas de origen del sector automotriz.
Gobierno de México, México. 11/01/2023. https://www.
gob.mx/se/articulos/panel-del-t-mec-publica-informe-
final-sobre-reglas-de-origen-del-sector-automotriz-
3234727idiom=es

ESTRICTO CON LAS REGLAS DE ORIGEN'Y

DECIA QUE, COMO LA FUERZA DE SU MERCADO
ERA MAYOR QUE LA DE MEXICO O CANADA,
LAS PARTES AUTOMOTRICES, PARA QUE SEAN
CONSIDERADAS “DE ORIGEN", DEBERIAN SER EN
SU MAYORIA CREADAS EN ESTADOS UNIDOS”

¢
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CONGRESO NACIONAL.

) na ACTUALIZACION

INTEGRAL
ADUANERA

Conozca e implemente estrategias efectivas

ante las modificaciones Fiscal-Aduaneras.

Através de dos dias fuimos testigos de 14 conferencias
del mas alto nivel, impartidas por verdaderas figuras
representativas del comercio, en donde el conocimiento,
el prestigio y las ganas de mantenerse actualizados se
hicieron sentir en todo momento.

El licenciado Daniel Guzman Santander, fue el encar-
gado de inaugurar este extraordinario evento, agrade-
ciendo a todos por asistir, y motivando a los participantes
para nunca dejar de aprender.

" Quiero felicitarlos por ser leales al principio que
todo asesor o responsable en la empresa tiene
que es la constante actualizacion, es hoy mds que
nunca indispensable mantenerse actualizado”,
expreso frente a el foro.

"' Esto no es un lujo es una obligacidn, sin
embargo las empresas, sus clientes, los
contribuyentes se los van a agradecer, gracias por
estar aqui”, fueron las palabras del licenciado
Santander.

Cabe mencionar que no solo se pudo ser parte de la
9na Actualizacién de manera presencial, pues la moda-
lidad en linea fue posible, dando mas oportunidad para

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122
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UN CONGRESO DEL

Los dias 19 y 20 de enero se llevd a cabo la tan esperada
9na Actualizacion Integral Aduanera, realizada por Estrate-
gia Aduanera un magno congreso que reunid a destacados
ponentes, expertos en el campo del comercio exterior y las
aduanas tanto a nivel nacional como internacional.

todos de ser parte de este congreso, siempre con el obje-
tivo de impulsar a los lideres del comercio en México.

Primer dia de las conferencias

“ULTIMAS REFORMAS Y NOVEDADES EN IMMEX”

La encargada de abrir el programa fue la Mtra. Georgina
Estrada Aguirre, presidenta de la Asociacion de Mujeres
Aduaneras (AMA), lider especialista en comercio exterior.
En dénde explicd que “Existen 6246 empresas IMMEX,
para efectos industrial y de servicios, representando el
86% de las operaciones de comercio exterior”, Estrada
recalcé que es muy importante el reconocimiento por
parte de la Aduana Mexicana, el SAT y el Gobierno Federal
en basea la recaudacién de la industria maquiladora.

‘INFRACCIONES Y SANCIONES ADUANERAS”

El Dr. Balam Lammoglia Riquelme, Socio de la Firma
Lammoglia Riquelme & Asociados, y ex presidente de
Cencomex, comento acerca de las infracciones y sancio-
nes, argumentando que nunca se cuestiona la hipétesis
de sancién y normativa, para analizar su realidad y jus-
tificacion. También recalcando que lo que ha procurado
la legislacion y el SAT es tratar de endurecer las penas,
porque esa es la Unica manera en que creen que las per-
sonas no cometen estas infracciones e ilicitos. “€s muy
importante que no pierdan de vista que la mayoria de las

ELIO EXTERIOR




infracciones de hoy en dia en mate-
ria aduanera pueden caer en el tema
de volverse en materia organizada,
porgue ese tema ya estd catalogado
enelarticulo 2 de esa forma”.

REFORMAS Y ULTIMAS MODIFICACIO-
NES EN MATERIA DE REGULACIONES Y
RESTRICCIONES NO ARANCELARIAS”
Impartida por el Dr, Armando Melgoza
Rivera, Socio Director de la firma legal
MFB Asesores Corporativos S.C, Coor-
dinador de la Comisién de Defensa
y Litigio Aduanero en Cencomex.
comentd que “Las revistas de estrate-
gia aduanera, compartieron el estudio
de como se llega a la conclusiones
como no es una regulacion de restric-
cién arancelaria”... * lo importante es
cuestionarse qué pasaria si me llega
un criterio adverso, para no irme por
el lado de querer defender temas de
fraccién arancelaria, yéndome hacia
el punto que no exista una sancion y
problema hacia la empresa”.

“DEFENSA PENAL - ADUANERA”

La presencia del Dr. Erick Fimbres
Ramos, Director General de la Firma
Fimbres Soluciones Fiscales S.C.
Durante su conferencia hablé sobre
la accién de inconstitucionalidad,
sobre la CNDH, sus decretos y antece-
dentes legislativos.

“NOVEDADES 'Y MODIFICACIONES EN
MATERIA DE CLASIFICACION ARANCE-
LARIA”

A cargo del Dr. Ruben Gonzalez Con-
treras, Director Fundador del Grupo
Mexicano Consultor en Comercio y
Negocios Internacionales. Coordina-
dor de la Comisién de Clasificacion
Arancelaria de Cencomex. En su con-
ferencia destacé la importancia de
las enmiendas de la OMA, incremen-
tando con gran éxito el Sistema Armo-
nizado en mas de 200 paises.

“TEMAS SELECTOS ACERCA DE LOS
PRINCIPALES TRATADOS COMERCIALES

DE MEXICO CON EL MUNDO, ANALISIS
PROFUNDO”

Este extraordinario panel estuvo a
cargo de Fernando Barbosa Saha-
gun, especialista en derecho fiscal,
mercantil y comercio internacional,
el Mtro. Carlos Novoa Mandujano, Pre-
sidente de Cencomex 2020-2022, el
Licenciado Adrian Vazquez Benitez,
Socio Director de la Firma Vazquez
Tercero & Zepeda y el Mtro. Gustavo
Uruchurtu Chavarin, Socio de la Firma
Uruchurtu Abogados y Consultores
S.Cy Vicepresidente de Cencomex.

Uno de los temas fue conocer la
visién sobre hacia dénde va la politica
comercial, negociaciones en trata-
dos de libre comercio, el intercambio
comercial, la diversificacién de pro-
ductos, etc.

‘La llegada del covid replanteo cier-
tos procesos logisticos en el comercio
internacional, algunos lo ven como
la llegada del fin de la globalizacion,
vemos a Estados Unidos y otros pai-
ses con una postura nacionalista y

observamos el debilitamiento de la .

“La llegada del covid
replanteo ciertos procesos
logisticos en el comercio
internacional, algunos lo
ven como la llegada del fin
de la globalizacion”

OMC, el Banco Mundial, y otras orga-
nizaciones frente a estas posturas de
los bloques econdmicos”. recalco Fer-
nando Barbosa.




“ULTIMAS MODIFICACIONES EN MATERIA
DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y ADUANAS”
A" continuacion, la Licenciada Irely
Aquique, socia de TMI Abogados, com-
partid puntos muy importantes en
cuanto alas modificaciones de propie-
dad intelectual, subrayando que “Todo
lo que es marca que estd registrada,
ya se encuentra en el sistema de aler-
tas en aduanas y alta del registro mer-
cantil”, “ tenemos muchos titulares
de registros marcarios en el extran-
jero” las medidas de frontera indican
que una vez que llega un contenedor
a Aduana se tiene un plazo de 5 dias
para que se proceda a su liberacion”
explicé Aquique.

“ACTUALIZACION ~ADUANERA Y DE
COMERCIO EXTERIOR PARA 2023”

Para cerrar el primer dia, el Licen-
ciado Victor Hugo Vazquez Pola,
Socio Director de la Firma Véazquez
Pola  Consultores, Abogados en
Comercio Exterior. A lo largo de su
ponencia comunicé que ‘este afo
se llama fiscalizacion aduanera
intensiva”, ademas hablé sobre com-
pliance, los descuentos en las mul-
tas, Ley de Ingresos, la Ley Federal
de Derechos del Contribuyente, Ley
Aduanera, encubrimientos de delitos
fiscales y las Reglas Generales del
Comercio Exterior 2023.

Segundo dia de conferencias

“DEFENSA ADUANERA INTELIGENTE”

Conferencia impartida por Alejandro
Espadas Martinez, Socio Fundador de
la Firma ESKA Consultores y Asesores
S.C., durante la cual se tocaron temas
del reconocimiento aduanero, visita
domiciliaria, notificacién, acta de ini-
cio, autocorreccién y resolucién. “la
autoridad tiene la obligacion de fun-
dar su actuar y se identifica con una
constancia de identificacion” “esa
constancia solo le permite llevar a
cabo los reconocimientos aduane-
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ros”... ” hay que generar una juris-
prudencia que nos dé una certeza
juridica”. explicé Alejandro Espadas.

“ULTIMAS NOVEDADES Y MEJORES
PRACTICAS EN LA ADMINISTRACION Y
CONTROL DE INVENTARIOS, ANEXO 24
Y 30”

Impartida por la maestra Sandra Mal-
donado Flores, fundadora de APCES.C.,
durante su ponencia explicé el Anexo
24y 30. “€s necesario cumplir con las
disposiciones establecidas en la Ley
Aduanera, controlar los inventarios
de mercancias importadas, asicomo
de generar reportes para cumplir
con la informacion requerida por las
autoridades aduaneras” comunicé
Maldonado.

“PADRON DE IMPORTADORES”

El Mtro. José Campos Vargas, socio
de la firma Sanchez Devanny, explicé
que el padrén de Importadores es
una obligacién para cualquier per-
sona exportadora o importadora,
ademds informé que todo funciona
en base a como lo establezcan las
reglas: “desde antes de importar tie-
nen que tener cuidado de que todo
cuadre en base a México”, explicé
Campos Vargas.

“NOVEDADES EN GENERAL EN MATE-
RIA ADUANERA CAMBIOS € IMPLICA-
CIONES EN SECRETARIA DE ECONOMIA
Y AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS DE
MEXICO [ANAM)”

Fue la licenciada Cecilia Montafio Her-
nandez, socia de la firma Deloitte, la
encargada de impartiresta conferencia,
informando sobre las implicaciones en
base a los cambios en materia de eco-
nomfa y la ANAM, la manifestacién de
valor electrénica, carta porte, las reglas
de traslado y miscelanea fiscal y las
tendencias de comercio exterior.

“DEFENSA Y PREVENCION ANTE PAMAS’
Impartida por el licenciado Jorge
Alberto Lagos Ramon, Director Gene-
ral de la Firma Lagos Ramon & Aboga-
dos, alolargo de su ponencia hablé
sobre los riesgos de las aduanas, las
causas de embargo precautorio y el
valor declarado en el pedimento. * la
Unica manera de estar prevenidos de
estas situaciones es con los contra-
tos de compraventa, con una planea-
cién, con una gerencia de compras
preventivas, organizar todos los con-
tratos, los pagos, etc.”.

“COMPLIANCE FISCAL- ADUANERO EXPE-
DIENTE ELECTRONICO”




El licenciado Rodrigo Hiram Soto Gar-
cia, Socio de SKATT Asesores Fiscales
S.C. Fue el encargado de cerrar dos
dias de un muy enriquecedor con-
greso. ‘€l expediente electrénico es un
proceso post despacho en donde con-
cluye una transaccion aduanera”...
“€l Sistema Electrénico Aduanero se
compone de la ventanilla electrénica,
el sistema automatizado aduanero
integral y demds sistemas electroni-
cos que la autoridad aduanera deter-
mine” explicé Soto Garcia.

En Estrategia Aduanera tenemos
préximamente una agenda muy
amplia de eventos de manera pre-
sencial y en linea, un prestigio de
mas de 16 afios nos avala.
Invitamos a todos a continuar actua-
lizdndose, porque el conocimiento
es abundante. Ademas reiteramos
nuestro compromiso de informar
desde el punto de vista de lo que
demanda el derecho.

CONDRESG NACIONAL
L S Th e S MM LI

na ACTUALIZACION

INTEGRAL
ADUANERA

Conozca e implemente estrategias efectivas
ante las modificaciones Fiscal-Aduaneras.

OMERCIO EXTER)

MEXICANA OF ¢

LA REVISTA

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122

37




©A | CLASIFICACION ARANCELARIA

NUEVO CRITERIO PARA
LA CLASIFICACION
DELTABACO Y SUS SUCEDANEOS,
Séptima Enmienda del Sistema
Armonizado de la OMA Capitulos 24 y 85

A MEDIADOS DE ENERO DEL ANO EN CURSO ENTRO EN VIGOR EL DECRETO EN DONDE SE
REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DISTINTAS DISPOSICIONES DEL REGLAMENTO DE LA
LEY GENERAL PARA EL CONTROL DEL TABACO, QUE TIENE COMO OBJETIVO ESTABLECER

EL CONTROL, FOMENTO Y VIGILANCIA SANITARIA DE LOS PRODUCTOS DEL TABACO, ASI
COMO SU ELABORACION, FABRICACION, IMPORTACION Y PROHIBICIONES EN TODA FORMA
DE PUBLICIDAD, PROMOCION Y PATROCINIO DE LOS MISMOS, ASI COMO LA REGULACION
PARA LA PROTECCION CONTRA LA EXPOSICION AL HUMO DE TABACO Y SUS EMISIONES. ..




Se refleja un gran esfuerzo por agru-
par a todas las formas posibles en
que se presente el TABACO, Y SUS
SUCEDANEOS DEL TABACO ELABORA-
DOS, ASI COMO A LA NICOTINA, como lo
sefiala el Texto del Capitulo 24:

“Tabaco y suceddneos del tabaco
elaborados; productos, incluso
con nicotina, destinados para la
inhalacién sin combustion; otros
productos que contengan nico-
tina destinados para la absorcion
de nicotina en el cuerpo humano”.

El Capitulo 24 contempla las
siguientes 3 Notas de Capitulo:

Nota 1. Este Capitulo no comprende los
cigarrillos medicinales Capitulo 30).
Nota 2. Cualquier producto sus-
ceptible de clasificarse en la par-
tida 24.04 y en otra partida de este
Capitulo, se clasifica en la partida
24.04.

Nota 3. En la partida 24.04, se
entiende por inhalacién sin com-
bustion, la inhalacién a través de
calentamiento u otros medios, sin
combustion.

Por lo que ahora en el Capitulo
24 encontramos que existe una
nueva disposicion que com-
prende a los cigarros convencio-
nales; es decir, los que se queman
y se absorbe el humo y otro gran
grupo para los cigarros que no
se queman, como los destinados
para la inhalacion sin combustion,

los de vapeo que se entienden por
ser los que solo se calientan para
obtener el vapor e inhalarlo.

Nota de subpartida:

1. &n la subpartida 2403.11, se
considera tabaco para pipa de
agua el tabaco destinado a ser
fumado en una pipa de agua
y que estd constituido por una
mezcla de tabaco y glicerol,
incluso con aceites y extractos
aromdticos, melaza o azdcar, e
incluso aromatizado o sabori-
zado con frutas. Sin embargo,
los productos para pipa de agua,
que no contengan tabaco, se
excluyen de esta subpartida.

Nota Nacional:

1. &n la partida 24.04 se clasifican
los productos que contengan
tabaco, tabaco reconstituido,
nicotina o suceddneos del tabaco
o de nicotina, destinados para la
inhalacién sin combustidn; otros
productos que contengan nico-
tina destinados para la absor-
cién de nicotina en el cuerpo
humano, incluidos los productos
de tabaco calentado, asi como
los cigarrillos electrdnicos des-
echables y dispositivos perso-
nales de vaporizacion eléctricos
o electronicos desechables simi-
lares que incorporen el producto,
sus componentes, los cartuchos,
unidades no disefiadas para ser
reemplazadas o recargadas, o
depdsitos que contengan liqui-
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Licenciado en Comercio y Nego-
cios Internacionales vy Vista
Aduanal. Representante de
México ante: la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA),
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), vy el Comité
Iberoamericano de Nomencla-
tura. Fue Asesor Comercial en
Materia de Aduanas y Comercio
Internacional en la Secretaria
Particular de la Presidencia de la
Repiblica en la administracion
del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Leon. Participd en la elaboracion
de las Leyes de Comercio Exte-
rior en México. Fue presidente
de la Asociacion Mexicana de
Vistas Aduanales (AMVA).

dos o soluciones, incluso con
otros componentes [elemen-
tos calefactores, atomizadores
o0 baterias) destinados a estos
productos.

Con las siguientes 4 PARTIDAS:
PARTIDA 24.01
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CLASIFICACION ARANCELARIA

“EN LA PARTIDA 24.04 SE CLASIFICAN LOS

PRODUCTOS QUE CONTENGAN TABACO, )
TABACO RECONSTITUIDO, NICOTINA O SUCEDANEOS
DEL TABACO O DE NICOTINA, DESTINADOS

PARA LA INHALACION SIN COMBUSTION”

Tabaco en rama o sin elaborar;
desperdicios de tabaco.

Subpartidas de primer nivel:
2401.10 Tabaco sin desvenar o des-
nervar.

2401.20 Tabaco total o parcialmente
desvenado o desnervado

2401.30 Desperdicios de tabaco.

PARTIDA 24.02

Cigarros (puros] (incluso despun-
tados), cigarritos (puritos) y cigarri-
llos, de tabaco o de sucedaneos del
tabaco.

Con las siguientes subpartidas de
primer nivel:

2402.10 Cigarros (puros) (incluso
despuntados) y cigarritos (puritos),
que contengan tabaco.

2402.20 Cigarrillos que contengan
tabaco.

2402.90 Los demas.

Por lo que el campo de los demds
comprende a los suceddneos del
tabaco

PARTIDA 24.03
Los demads tabacos y sucedaneos
del tabaco, elaborados; tabaco

‘homogeneizado” o “reconstituido”;
extractos y jugos de tabaco.

Con las siguientes subpartidas de
primer nivel

2403.1 Tabaco para fumar, incluso
con sucedaneos de tabaco en cual-
quier proporcién

Subpartidas de segundo nivel
2403.11 Tabaco para pipa de agua
mencionado en la Nota 1 de subpar-
tida de este Capitulo.

2403.19 Los demas.

Subpartidas de primer nivel
2403.9 Los demas

Subpartidas de segundo nivel
2403.91 Tabaco “homogeneizado” o
“reconstituido”.

2403.99 Los demas.

PARTIDA 24.04

Productos que contengan tabaco,
tabaco reconstituido, nicotina o suce-
déneos del tabaco o de nicotina, desti-
nados para la inhalacién sin combus-
tién; otros productos que contengan
nicotina destinados para la absorcion
de nicotina en el cuerpo humano.

Con las siguientes subpartidas:

Subpartida de primer nivel
2404.1 Productos destinados para la
inhalacién sin combustién

Subpartidas de segundo nivel
2404.11 Que contengan tabaco o
tabaco reconstituido.

2404.12 Los demds, que contengan
nicotina

2404.19 Los demds. (Suceddneos
del tabaco o de nicotina)

Subpartida de primer nivel
24049 Los demas: (es decir otros
productos que contengan nicotina
destinados para la absorcién de nico-
tina en el cuerpo humano).

Subpartidas de segundo nivel
2404.91 Paraadministrarse por via oral.
2404.9 Los demas

Es decir, los que sean no sean por via
oral que contengan nicotina destina-
dos para la absorcién de nicotina en
el cuerpo humano.

En esta SUBPARTDA la 24.04 quedan
comprendidos los que no sean por via
oral como los de contacto con la piel.

También estan en esta partida los
cigarrillos electronicos y dispositivos
personales de vaporizacién eléctricos
o electrénicos similares, incluyendo
aquellos novedosos y emergentes
que utilicen tabaco calentado, los Sis-
temas electrénicos de administracion
de Nicotina (SEAN] Sistemas Simila-
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“EN EL
CAPITULO 24
ENCONTRAMOS
QUE EXISTE UNA
NUEVA DISPOSICION
QUE COMPRENDE

A LOS CIGARROS
CONVENCIONALES”

res Sin Nicotina (SSSN), y Sistemas Alternativos de Con-
sumo de Nicotina (SACN) y similares desechables cuando
se presenten incorporados con la sustancias de la partida
24.04 se clasificaran en la Subpartidas correspondientes
ala Partida 24.04 segun el caso.

En el escenario en que se presentard a los cigarrillos
electronicos y dispositivos personales de vaporizacion
eléctricos o electrénicos similares, incluyendo aquellos
novedosos y emergentes que utilicen tabaco calen-
tado, los Sistemas electronicos de administracion de
Nicotina (SEAN) Sistemas Similares Sin Nicotina (SSSNJ,
y Sistemas Alternativos de Consumo de Nicotina (SACN)
similares no desechable es decir de uso continuo y/o
recargable en un estuche en el que incorpore una carga
o varias ya sean instaladas en el cigarrillo electronico o
en un mismo envoltorio se tendrd que clasificar el ciga-
rrillo electrénico en el la Subpartida 8543.40 sus partes
en la Subpartida 8543.9, los repuestos o productos
que contengan tabaco, tabaco reconstituido, nicotina o
sucedaneos del tabaco o de nicotina, destinados parala
inhalacién sin combustién; otros productos que conten-
gan nicotina destinados para la absorcion de nicotina
en el cuerpo humano, a la partida 20.04.

Para los cigarrillos electronicos se modifica el CAPI-
TULO 85 “Méquinas, aparatos y material eléctrico, y
sus partes; aparatos de grabacion o reproduccién de
sonido, aparatos de grabacién o reproduccién de ima-
gen y sonido en television, y las partes y accesorios de

s
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estos aparatos’, incorpora dentro de la PARTIDA 85.43
“Mdquinas y aparatos eléctricos con funcion propia,
no expresados ni comprendidos en otra parte de este
Capitulo” la nueva SUBPARTIDA 8543.40 “Cigarrillos
electrénicos y dispositivos personales de vaporiza-
cién eléctricos similares”, creando para su clasifica-
cién la siguiente:

Clasificacion Arancelaria 8543.40.01 “Cigarrillos
electronicos y dispositivos personales de vapori-
zacion eléctricos o electrénicos similares, inclu-
yendo aquellos novedosos y emergentes que uti-
licen tabaco calentado, los Sistemas Electrénicos
de Administracién de Nicotina [SEAN] Sistemas
Similares Sin Nicotina [SSSN], y Sistemas Alterna-
tivos de Consumo de Nicotina [SACN] y similares”,
igualmente prohibida.

Por lo que con esta nueva Séptima Enmienda del
Sistema Armonizado se pretende proteger la salud y
tener monitoreado el movimiento comercial de estos
productos, que para el caso de México quedan prohi-
bidos en su manejo de Comercio Exterior al igual que
su comercializaciéon dentro de nuestro territorio, por lo
que por parte las acciones coordinadas de las Autori-
dades del Sector Salud con las del Sector de Aduanas
se pretende un control total.




TOMA DE PROTESTA
& |CONSEJO

Ny
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CENCOMEX

Centro Nacional para la Competitividad
del Comercio Exterior -

€l Centro Nacional para la Competitividad del Comercio Exterior (CENCOMEX], organismo inte-
grado por destacados expertos en comercio exterior y aduanas, asi como académicos y estudio-
sos en derecho aduanero y comercio exterior, dio a conocer a su nuevo Consejo Consultivo.

Los objetivos que respaldan a CENCOMEX, se basan en  “Los objetivos que respaldan
garantizar una amplia difusion, generar y promover estu- 4 Cencomex, se basan en

di itividad aduaner r- . . Lo
05 4 aumentar la competitividad aduane a/g‘de COME™ earantizar una amplia difusion,
cio, asf como de atender las necesidades juridicas actua- .
generar y promover estudios y

les, a través de la investigacion y la opinién acreditada. o
En el marco de la Cena de Gala del Galardén a los Prin- ~ aumentar la competitividad aduanera

cipales Asesores de Comercio Exterior, se hizo oficial el y de comercio, asi como de atender

nombramiento de cada uno de los nuevos integrantes, asi Jqs necesidades juridicas actuales, a

o | " h ] . .. o
c‘omohla reallzaAuon de latoma de prote‘sta, realizada por el través de la investigacion y la opinién
licenciado Daniel Guzman Santander, Director General de la . ’

acreditada” .

Revista Estrategia Aduanera.
En primera instancia se reconocio el honorable trabaj

de la gestion del Consejo Consultivo 2020-2022 inte- INTEGRANTES DEL NUEVO CONSEJO CONSULTIVO
grado por: Oficialmente quedd integrado por:

Carlos Novoa Mandujano - Presidente Alejandro Emanuel Espadas Martinez- Presidente
Gustavo Ururchurtu Chavarin- Vicepresidente Gustavo Uruchurtu Chavarin - Vicepresidente
Armando Melgoza Rivera- Secretario A Gerardo Castro Vazquez- Secretario A

Sandra Maldonado Flores- Secretaria B Esal Menchaca Garcés- Secretario B

Lourdes Moreno Quinn- Vocal Ejecutiva Angela Carolina Veldzquez Mota- Vocal Ejecutiva
José Martin Dominguez Muro - Vocal Ejecutivo Aleida Nufiez Garcia- Vocal Ejecutiva

Rubén Gonzalez Conttreras- Vocal Ejecutivo Andrés Bautista Espinoza- Vocal Ejecutivo
Guillermo Diaz de la Garza- Vocal Ejecutivo. Graciela Dacil Gonzalez Rojas- Vocal Ejecutiva
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“Protestan solemnemente y bajo palabra de honor desempeiiar con honradez, lealtad y
esmero estos cargos, actuando siempre bajo los principios de certeza, legalidad, inde-
pendencia, imparcialidad, mdxima publicidad y objetividad...”

Mtro. Alejandro
Espadas Martinez
PRESIDENTE

Lic. Esau Menchaca
Garces
SECRETARIO B

Mtro. Gustavo A.
Uruchurtu Chavarin
VICEPRESIDENTE

Lic. Angela Carolina
Velasquez Mota
VOCAL EJECUTIVA

Lic. Gerardo Castro
Vazquez
SECRETARIO A

Mtra. Aledia Nunez
Garcia
VOCAL EJECUTIVA

- =

X €
Lic. Graciela Dacil
Gonzalez Rojas Espinoza

Lic. Andres Bautista
VOCAL EJECUTIVA VOCAL EJECUTIVO

‘Protestan solemnemente y bajo palabra de honor que la comunidad del comercio exte-
desempenar con honradez, lealtad y esmero estos car-  rior se los demande”
gos; actuando siempre bajo los principios de certeza,  Fueron las palabras con las que el
legalidad, independencia, imparcialidad, mdxima publi- licenciado Daniel Guzman Santander
cidad y objetividad que rigen a esta institucion; para se dirigid a los nuevos integrantes
asi emplear los conocimientos a favor del bien comun y del consejo consultivo, para de esta
fomentar en todo tiempo los valores, y siasino lo hiciere, forma hacer oficial su cargo.




EXPECTATIVAS Y RETOS
del Comercio Internacional

EL COMERCIO INTERNACIONAL SE ENCUENTRA EN UNA ENCRUCIJADA. POR UN LADO, LA GUERRA
EN UCRANIA'Y EL IMPACTO QUE TIENE EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO HAN GENERADO UNA
SERIE DE INCERTIDUMBRES EN EL MERCADO GLOBAL. POR OTRO LADO, LA IMPLEMENTACION
DE NUEVAS TECNOLOGIAS, LA SEGURIDAD EN LAS CADENAS DE SUMINISTRO Y LA INFLACION
MUNDIAL ESTAN CONTRIBUYENDO A FORMAR UN PANORAMA CADA VEZ MAS COMPLEJO. A PESAR
DE ESTOS DESAFIOS, LAS EXPECTATIVAS DE CRECIMIENTO PARA EL COMERCIO INTERNACIONAL
EN 2023 SON OPTIMISTAS, PUES SEGUN EL FMI SE ESPERA QUE ESTE ANO CREZCA UN 5%. w




El impacto de la guerra en Ucrania en
las cadenas de suministro es uno de
los mayores obstaculos que enfrenta
el comercio internacional en la actua-
lidad. La guerra ha afectado la produc-
ciényeltransporte de productos clave
como el acero, la energia y los produc-
tos quimicos, lo que ha generado una
serie de interrupciones en las cade-
nas de suministro y ha aumentado los
precios de estos productos. Al mismo
tiempo, la inflacion mundial (4.5% en
2022, segin el Banco Mundial) es
otro factor que estd afectando el cre-
cimiento del comercio internacional,
ya que ha aumentado los precios de
los productos y ha generado algunas
incertidumbres en el mercado, lo que
a su vez ha disminuido la confianza
de los consumidores y ha afectado
la demanda de productos, tanto por
la escasez de materias primas como
por la volatilidad en los mercados
financieros.

Sin embargo, la implementacion
de nuevas tecnologias estd contribu-
yendoa mejorarlaeficienciaylatrans-
parencia en las cadenas de suminis-
tro, lo que ha aumentado la seguridad
yla confianza en el mercado. Ademas,
estas nuevas tecnologias estan per-
mitiendo a las empresas mejorar sus
procesos de produccion y distribu-
cion, lo que genera un aumento en la
eficiencia y la efectividad en el comer-
cio internacional.

Dos nuevas realidades: El nearsho-
ring y el allyshoring
El nearshoring y el allyshoring son

dos realidades geopoliticas que
estan teniendo un impacto impor-
tante en el comercio internacional. El
nearshoring se refiere a la tendencia
de las empresas a deslocalizar sus
operaciones a paises cercanos para
reducir costos y mejorar la eficiencia
en la produccién. El allyshoring, por
su parte, se refiere a la tendencia de
las empresas a establecer alianzas
estratégicas con otras empresas en
diferentes partes del mundo para
mejorar su competitividad y reducir
costos.

Segln un estudio realizado por la
consultora Bain & Company, el near-
shoring ha aumentado en un 25% en
los dltimos 5 afios, ya que las empre-
sas estan buscando reducir costos y
mejorar la eficiencia en la produccién,
mientras que el allyshoring ha cre-
cido en un 20% en los Ultimos 3 afos,
segun un estudio de la Universidad de
Harvard, ya que las empresas estan
buscando colaborar con otras empre-
sas para mejorar su competitividad y
reducir costos.

En consecuencia, a pesar de los
desafios que enfrenta el comer-
cio internacional, las expectativas
de crecimiento son optimistas. La
implementacién de nuevas tecnolo-
gfas, la seguridad en las cadenas de
suministro y la influencia de nuevas
realidades geopoliticas como el near-
shoring y el allyshoring, son factores
que estan contribuyendo al creci-
miento del comercio internacional en
2023. Ademas, la globalizacion y el
aumento de la demanda de produc-
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es Doctor en politica pablica,
escritor y especialista en temas
de la frontera México-Estados
Unidos. Puede contactarlo en
wfschaffler@gmail.com

tos en mercados emergentes tam-
bién estan impulsando el creci-
miento del comercio internacional.

Retos y oportunidades

Es importante destacar que, a
pesar de las expectativas opti-
mistas, el comercio internacional
seguira enfrentando desafios en
2023. La incertidumbre politica y
econdmica, la fluctuacion de los
precios de las materias primas y la
necesidad de una regulacion mas
estricta de las cadenas de sumi-
nistro son algunos de los desafios
alos que se enfrentard el comercio
internacional en el futuro.

Sin embargo, con un enfoque
en la innovacion y la adopcion de
nuevas tecnologias, las empresas
pueden mitigar estos desafios y
capitalizar las oportunidades de
crecimiento que se presentanen el
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“LA IMPLEMENTACION DE

NUEVAS TECNOLOGIAS

ESTA CONTRIBUYENDO A
MEJORAR LA EFICIENCIAY LA
TRANSPARENCIA EN LAS CADENAS
DE SUMINISTRO, LO QUE HA
AUMENTADO LA SEGURIDAD Y LA
CONFIANZA EN EL MERCADQO"

mercado global. Ademas, la coopera-
cién y el didlogo entre los actores del
comercio internacional, incluyendo
gobiernos, empresas y organismos
internacionales, serd fundamental
para garantizar un crecimiento soste-
nible y equitativo en el futuro.

Las principales expectativas de
crecimiento en el comercio interna-
cional en 2023 incluyen la imple-
mentacién de nuevas tecnologfas,
la influencia de nuevas realida-
des geopoliticas, el aumento de la
demanda de productos en merca-
dos emergentes y la necesidad de
una regulacion mas estricta de las
cadenas de suministro. A pesar de
los retos, la adopcion de un enfoque
innovador y la cooperacion entre los
actores del comercio internacional
pueden impulsar el crecimiento sos-
tenible y equitativo en el futuro.

Expectativas para Norteamérica y
para el T-MEC en 2023
El Tratado entre México, Estados

Unidos y Canada (T-MEC) es una de
las principales plataformas de cola-
boracién comercial entre estos tres
pafses. Con un enfoque en la elimi-
nacién de barreras comerciales y la
promocién de la inversion, el T-MEC
busca fortalecer la relacién comercial
y la competitividad de la region eco-

némica formada por México, Estados
Unidos y Canada.

El crecimiento del comercio inter-
nacional en 2023 puede tener un
impacto significativo en la relacion
comercial entre estos tres paises al
darse una mayor demanda de pro-
ductos en el mercado global, de tal
maneraen que se puedenaprovechar
las oportunidades de crecimiento y
aumentar sus exportaciones a otros
mercados del mundo. Ademas, la
adopcion de nuevas tecnologias y la
regulacion mas estricta de las cade-
nas de suministro pueden mejorar la
eficiencia y la competitividad de las
empresas en la region.

Pese a que, también es importante
tener en cuenta que la incertidum-
bre politica y econémica, asf como la
variacién de los precios de las mate-
rias primas, pueden afectar negati-
vamente la relacion comercial entre
estos tres paises. La cooperacién y el
didlogo entre los actores del comer-
cio internacional, incluyendo los
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gobiernos de México, Estados Uni-
dos y Canada, seran cruciales para
garantizar un crecimiento sostenible
y equitativo en la region.

En términos de competitividad, el
T-MEC tiene el potencial de fortalecer
la posicion de la regién econdmica
formada por México, Estados Unidos
y Canada en el mercado global. La eli-
minacion de barreras comerciales y
la promocién de la inversién pueden
impulsar la innovacién y la producti-
vidad de las empresas enlaregion, lo
que a su vez puede mejorar Su com-
petitividad.

Ademads, es importante mencio-
nar que, a pesar de los avances y las
oportunidades que ofrece el T-MEC,
también esta sobre la mesa en parti-
cular, el tema energético que ha sido
un punto de tension entre los tres
paises, condiferencias en cuantoala
politica energética y las regulaciones
medioambientales.

“LA COOPERACION

Y EL DIALOGO

Otros temas donde hay cues-
tionamientos o posicionamientos
divergentes son los referentes a la
proteccién de derechos laborales,
la proteccién de la propiedad inte-
lectual, la competencia desleal, las
regulaciones medioambientales y
los desequilibrios comerciales.

Para solucionar estas diferencias,
sera fundamental un dialogo abierto
y constructivo entre los tres paises,
asf como la implementacion de poli-
ticas sensatas y sostenibles que
promuevan una economia energé-
tica limpia y diversificada. Al mismo
tiempo, es necesario tener en cuenta
los intereses de todas las partes
involucradas, incluyendo a las comu-
nidades locales y a las empresas del
sector energético.

En resumen, el crecimiento del
comercio internacional en 2023 pre-
senta importantes oportunidades y
desafios para la relacion comercial

ENTRE LOS ACTORES DEL
COMERCIO INTERNACIONAL,
INCLUYENDO GOBIERNQOS,
EMPRESAS Y ORGANISMOS
INTERNACIONALES, SERA
FUNDAMENTAL PARA GARANTIZAR
UN CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Y EQUITATIVO EN EL FUTURO”
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entre México, Estados Unidos y
Canada. Aprovechando las oportu-
nidades y abordando los desafios
de manera colaborativa, los tres paf-
ses pueden fortalecer su relacion
comercial y su competitividad en el
mercado global. La solucién efec-
tiva de las diferencias presentes, en
especial en el tema energético, sera
crucial para garantizar un futuro
préspero para la regién econémica
formada por estos tres pafses.

La clave es precisamente en
encontrar la solucion a las diferen-
cias, de tal manera en que la con-
fianza entre gobiernos y entre ins-
tancias del sector productivo pueda
reconstruirse e incluso, acrecen-
tarse en los afios venideros.



LA GESTION DE RIESGOS
Y LAADUANA DIGITAL




Desde hace algunos arios, tanto el
sector publico como el sector privado
han realizado esfuerzos para lograr
que las operaciones aduaneras sean
mas eficientes y transparentes a
través de automatizacion de proce-
so0s, con la finalidad de modernizar el
sistema aduanero y fiscal de México
mediante la aplicacién de tecnologfas
de la informacién y de la comunica-
cién en todo el proceso de despacho
aduanero: incluso antes, a través de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior
Mexicana (VUCEM] buscando con-
tar con trdmites mas eficientes, asf
como la aceptacion y procesamiento
de los pedimentos, pago de contri-
buciones, hasta el desaduanamiento
de las mercancias a través del Sis-
tema Electrénico Aduanero (SEA). El
gobierno federal persigue con ello el
intercambio informacién interinstitu-
cional y con aduanas de otros paises,
asf como con otros actores, para llevar
a cabo gestidn de riesgos en materia
aduanera, de una manera mas agil,
que permita ejercer el mecanismo de
seleccion automatizado. Por su parte,
el sector privado persigue la facilita-
cion del despacho aduanero y conello
la facilitacion comercial a través de
tramites y procesos automatizados
mas eficientes, lo que permite perse-
guir cadenas logisticas mas seguras
y permitiéndoles a ambos actores,
estar enterados en tiempo real de las
operaciones de comercio exterior.

De estos esfuerzos conjuntos surge
el concepto de aduana digital, una ini-
ciativa integral que busca automati-

zar, agilizar y facilitar los procesos de
entrada y salida de mercancias del
pafs, un ejemplo de esta evolucién
aduanera ha surgido recientemente
con la VUCEM, el Proyecto de Integra-
cion Tecnolégica Aduanera (PITA] y
DODA, la incorporacion en el Cédigo
Fiscal de la Federacidon, de la fiscali-
zacion electrénica para la realizacion
de auditorias 100% electrénicas, asf
como distintas iniciativas como el
despacho aduanero conjunto y bus-
car contar con un ventanilla Unica
regional. Todo esto con la finalidad
de que se cuente con transparencia,
predictibilidad y compatibilidad de
los procedimientos aduaneros. Sin
embargo, que la implementacién de
automatizacién en aduanas se rezagd
en el tiempo, no obstante que la pan-
demia puso a prueba la capacidad de
respuesta de la aduana, para atender
la emergencia y no suspender el flujo
del comercio, al mostrarnos que ante
la emergencia existe un area de las
oportunidades que presenta el pro-
ceso de una verdadera transforma-
cion digital.

La adopcién de estas mejores
practicas internacionales, tales
como el uso de tecnologia y la Ven-
tanilla Unica, son sélo algunas inicia-
tivas que nos permiten cumplir como
pafs compromisos internacionales
adquiridos en el marco del Acuerdo
de Facilitacion del Comercio (AFC), de
la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC], el AFC es el primer acuerdo
multilateral concertado desde que
se establecid la OMC hace mas de 25

POR: MTRA. GEORGINA
ESTRADA AGUIRRE
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“LA ADOPCION DE ESTAS MEJORES ]
PRACTICAS INTERNACIONALES, TALES

COMO EL USO DE TECNOLOGIA Y LA VENTANILLA
UNICA, SON SOLO ALGUNAS INICIATIVAS QUE NOS
PERMITEN CUMPLIR COMO PAIS COMPROMISOS
INTERNACIONALES ADQUIRIDOS EN EL MARCO DEL
ACUERDO DE FACILITACION DEL COMERCIO (AFC), DE
LA ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO (OMC)”

afios, el cual entré en vigor el 22 de
febrero de 2017, al haber sido ratifi-
cado pordos tercios de sus Miembros
de la OMC, a esa fecha, siendo aplica-
ble nicamente para los Miembros de
la OMC que lo han aceptado, a través
de un instrumento de ratificacion,
México entre ellos. Dicho acuerdo
contempla la implementacién de la
automatizacion de procesos, pero se
trata de solo algunas iniciativas sefia-
ladas en el instrumento juridico pues
existen otras tales como publicacién
en linea, sitio web gratuito, accesible
al publico y actualizado (leyes, con-
tactos, trdmites y procedimientos),
procedimientos aduaneros simplifi-
cados, presentacion electrénica y el
procesamiento de documentacion e
informacion, incluidos los manifies-
tos, previo al arribo de las mercan-
cfas o permitir que las mercancfas
puedan serdespachadas en el punto
de llegada, sin requerir depdsito ante
la aduana. EI ACF destaca el papel de
la Organizacién Mundial de las Adua-
nas (OMA] en la aplicacion y la admi-
nistracion del ACF. Considerado que
las Aduanas constituyen el principal

N
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organismo de ejecucion del ACF, por
lo que resulta de gran importancia el
papel de las aduanas en la aplicacion
satisfactoria del ACF a nivel nacional,
y resulta necesario adopte un papel
mucho mas activo.

De acuerdo con el Banco Intera-
mericano de Desarrollo (BID), entre
algunos de los elementos transfor-
madores e innovadores de la ges-
tion aduanera que los paises pue-
den poner en marcha con el uso de
nuevas tecnologias, se encuentran
la optimizacién, automatizacion y
digitalizaciéon de procesos aduane-
ros y fronterizos. Estos fungen como
las piedras angulares del esfuerzo
modernizador y sirven de base para
generar los datos de calidad necesa-

rios para implementar sistemas de | 4

gestion de riesgos robustos y efecti-
vos, por ejemplo, la capacidad de las
aduanas de obtener, procesar y ana-
lizar una gran cantidad de datos de
calidad es clave para que las cadenas
regionales de valor se fortalezcan y
sean agiles y seguras. Asimismo, la
automatizacion requiere otros com-
ponentes innovadores como la uti-

LOGISTICS

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 122



lizacion de la firma electrénica y de
mecanismos de autenticacién de los
usuarios internos y externos. Algu-
nos de los elementos fundamentales
a considerar en la gestion aduanera
es la trazabilidad de las mercancias,
asi como el uso e implementacién
de las nuevas tecnologias como los
sistemas de identificacién por radio
frecuencia (RFID), el Internet de las
Cosas (lot), instrumentos para la
geolocalizacion, los precintos elec-
trénicos para las puertas de conte-
nedores y remolques, y lectores OCR
de matriculas, entre otros elementos
que permiten rastrear los cargamen-
tos, los vehiculos y a las personas
que los transportan, sistemas que se
pueden desplegar en puntos criticos
como corredores viales que conec-
tan con pasos de frontera terrestres,
puertos y aeropuertos, asi como en
almacenes fiscales. La trazabilidad
fisica puede acompafarse con la
documentada de forma digital pro-
veniente de los datos de cada tran-

“LA RECIENTE CREACION DE LA AGENCIA
NACIONAL DE ADUANAS DE MEXICO
(ANAM) Y SU DESINCORPORACION DEL SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA, HA MARCADO UNA
OPORTUNIDAD PARA QUE LA ANAM IMPLEMENTE UNA
ESTRATEGIA INTEGRAL DE GESTION DE RIESGOS, QUE
SEA EL VEHICULO PARA AUMENTAR EL CUMPLIMIENTO
VOLUNTARIO Y REDUCIR LAS BRECHAS DE
INCUMPLIMIENTO DE MANERA EFICIENTE Y EFICAZ”

saccion. Los datos que las aduanas
capturan tienen un inmenso valor
para la gestion del riesgo aduanero y
fronterizo al digitalizarlos y asociarlos
con los documentos de transporte y
de las mercancias (manifiestos de
carga, conocimientos de embarque,
datos de los pedimentos, y facturas
electrnicas). Unavez capturados los
datos, la aplicacion de herramientas

@

v
L

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

de inteligencia artificial, aprendi-
zaje automatizado (machine lear-
ning) y big data permiten procesar
y analizar grandes volimenes de
informacién para la identificacion
de patrones y vinculos complejos
de operaciones de riesgo y fraude,
que no tendria el mismo efecto si la
infraestructura no cuenta con siste-
mas tecnoldgicos mas avanzados
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para los controles de ingreso, salida,
inspeccion y monitoreo.

La reciente creacion de la Agen-
cia Nacional de Aduanas de México
(ANAM) y su desincorporacién del
Servicio de Administracién Tributa-
ria, ha marcado una oportunidad
para que la ANAM implemente una
estrategia integral de gestion de
riesgos, que sea el vehiculo para
aumentar el cumplimiento volunta-
rio y reducirlas brechas de incumpli-
miento de manera eficiente y eficaz,
lo que permitird también generar
facilitacion aduanera que demanda
el sector privado.

La implementacion de una estra-
tegia integral de gestion de riesgos
requiere fortalecer la capacidad de
una recién creada ANAM en cuanto
al manejo de la informacién y el ana-
lisis de la misma de manera inde-
pendiente al SAT, pero coordinada en
todo momento con este organismo.
La informacién tanto de declara-
ciones aduaneras como la que se
obtiene de terceros, es el insumo
fundamental para la aplicacion de
un modelo de gestién basado en
riesgos de incumplimiento. Desde
luego se requiere abordar las debi-
lidades que se mantienen, espe-
cialmente en cuanto a la obtencidn
de mayores fuentes de informacién
explotables, y a la capacidad de
procesamiento Yy tiempo de res-
puesta en la plataforma informatica,
es decir, a la capacidad e infraes-
tructura tecnoldgica y a su uso efi-
ciente. Las grandes problematicas
ante las que se encuentra la ANAM
actualmente son el el divorcio con
el SAT, pues el marco legal del que
se puede disponer de una manera
agil actualmente se encuentra en el
SAT, quien tiene la facultad de emitir
reglas generales de comercio exte-

“LA INFORMACIONTANTO |
DE DECLARACIONES

ADUANERAS COMO LA QUE

SE OBTIENE DE TERCEROS, ES EL
INSUMO FUNDAMENTAL PARA LA
APLICACION DE UN MODELO DE
GESTION BASADA EN RIESGOS

DE INCUMPLIMIENTO"

rior, los procesos, la informacidn, la
infraestructura y los sistemas tec-
nolégicas, estos Ultimos también a
cargo del SAT, el capital humano (se
requiere capacitacion y actualiza-
cién constante y permanente de las
aduanas y un servicio de carrera)
y sobre todo, la voluntad politica,
elementos que se encuentran estre-
chamente vinculados.

Una vez que se superen estas pro-
blematicas, uno de los grandes retos
de la ANAM son una ventanilla Unica

con todos los tramites y procesos
integrados en una sola plataforma
que contemple la aplicacion de un
modelo de gestion basada en ries-
gos de incumplimiento, para perse-

guir tener una aduana digital 100%
invisible, para que por ejemplo, la
carga sea practicamente descargada
conforme llega y asf dirigirse inme-
diatamente a su lugar de destino, por
ejemplo. Ante estos retos, con volun-
tad politica, la ANAM tiene la posibi-
lidad de aprovechar nuevas tecno-
logfas e innovaciones para impulsar
su transformacion digital y agilizar
los procesos de logistica del comer-
cio exterior, lo que puede contribuir
a mejorar la competitividad y al cre-
cimiento de la economia del pafs. Lo
que permitira no solo una mejor per-
cepcidén de riesgos, uso eficiente de
los recursos, sino también la mejora
de la reactivacién econémica.
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CONCLUYEN LAS ADSCRIPCIONES Y
DESIGNACIONES DE MAGISTRADOS EN
EL TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA

Oficialmente quedo integrada la Junta
de Gobierno y Administracion, asi como
la Primera, Segunda y Tercera Seccion
del Tribunal

| Magistrado Presidente del Tribunal Federal
de Justicia Administrativa, Guillermo Valls
Esponda, resultd electo para el periodo 2023-
2025, y con fundamento en la Ley Organica
del TFJA, ha dado pie a el proceso de integra-
cién de las secciones de la Sala Superior, asf como las
adscripciones y suplencias de magistrados de diver-
sas salas auxiliares y regionales que integran el Tribu-
nal, ademds de la designacidn de la Secretarfa General
de Acuerdos de este Tribunal.
La Junta de Gobierno y Administracion del Tribunal Fede-
ral de Justicia Administrativa para el afio 2023, oficial-
mente esta conformada de la siguiente manera:

Magistrado Presidente:  Guillermo Valls Esponda.

Magistrados de la Sala
Superior:

Magda Zulema Mosri Gutiérrez y
Victor Martin Ordufa Mufoz.

Magistrados de Sala
Regional:

Hortensia Garcia Salgado y Jorge
Octavio Gutiérrez Vargas.

Llicenciada Fatima Gonzalez Tello,
sustituyendo a la Magistrada Doc-
tora Nora Elizabeth Urby Genel fue
electa por unanimidad de votos a
favor como Presidenta de la Primera
Seccién de la Sala Superior, para el
ano en curso.

Secretaria Auxiliar de
la Junta de Gobierno y
Administracién:

Presidente de la
Segunda Seccién de la
Sala Superior:

El Magistrado Rafael Estrada Sdman
hasta el 31 de diciembre de 2023.

Presidenta de la Tercera
Seccion:

Magistrada Natalia Téllez.

Magistrado Julio Angel Sabines
Chesterking, quien fungia como
integrante de la Tercera Seccidn de
la Sala Superior.

Vicepresidente de la
Comision para la Igual-
dad de Género:

Secretaria General de
Acuerdos:

Licenciada Abigail Calderén Rojas

S

Fuente: https://www.tfja.gob.mx/sala_prensal02enero2023/

Por su parte Guillermo Valls Esponda, en una reciente
entrevista hablé sobre los retos de asumir este impor-
tante cargo:

Sin duda es que la justicia sea pronta
y expedita, eso es lo que demanda la
ciudadania, lamentablemente hoy en
dia no lo es del todo, hay cargas de
trabajo importantes, lo que tenemos
que hacer es con el juicio en linea,
con el centro de mediaciéon descar-
gar el gran monto de sentencias o
resoluciones que emite el tribunal, el
ano pasado se emitieron alrededor
de 17 mil sentencias, de las cuales un
74% son resoluciones favorables al
ciudadano, nuestro principal labor es
que los actos de la autoridad vengan
robustecidos con plena legalidad”.

La autonomia jurisdiccional es una labor que depende
de las fuerzas de las sentencias, se espera que con los
nuevos nombramientos se siga trabajando en base alos
objetivos de objetividad, seriedad e imparcialidad, con
una fuerza para ejercer plena autonomfa y de acuerdo a
lo establecido en la constitucion.
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TERCERIZACION EN EL
Comercio Internacional

TRANSFORMACION O REPARACION DE MERCANCIAS DE PROCEDENCIA EXTRANJERA IMPORTADAS
TEMPORALMENTE PARA SU EXPORTACION DE CONFORMIDAD CON EL ART. 2 DEL DECRETO IMMEX”

“LAS OPERACIONES DE MANUFACTURA SON LAS DESTINADAS A LA ELABORACION, J




La tercerizacion es una figura que
ha tenido un gran desarrollo en el
comercio internacional. Esto se
puede observar en los sujetos que
participan de ella, como lo son, y la
representan los diversos servicios
que se ofertan en el comercio exte-
rior, incluyendo los aduaneros y de
logfstica internacional.

Sin embargo, hay conceptos que
se parecen, pero no son lo mismo:
terciarizacion y tercerizacion. El
presente articulo enfoca estos con-
ceptos, para conocer un poco mas
sobre las causas de su génesis, y de
esta forma generar una mejor com-
prension de los mismos, a la vez, de
invitar al lector a su reflexién y a que
forme su propia y valiosa opinién. El
objetivo del presente escrito es, que
después de discernir los conceptos
antes sefalados, sesgar el tema
hacia la figura de la tercerizacién en
México y suimportancia en el comer-
cio internacional.

Respecto al uso cotidiano de estos
vocablos en el argot de nuestra prac-
tica profesional, surge una pregunta:
¢Los ha confundido?

Comencemos por definir los voca-
blos en comento. La terciarizacién no
tiene una definicion formal en la Real
Academia Espariola (RAE), pero se
dice que es la transformacion de las
actividades econémicas industriales
hacia otras enfocadas al sector servi-
cios, también conocidas como activi-
dades terciarias. Desde el punto de
vista de la economia, la terciariza-
cién nace con la desindustrializacion

o deslocalizacién industrial (esta
Ultima, como lo llaman en Espaﬁa]
de los paises desarrollados. Sefala
Cuadrado-Roural, J. (2021), que lo
primero que hay que resaltar es que
se trata de un proceso de signo cla-
ramente contrario al de la desindus-
trializacién, con factores explicativos
propios. Desde la ofertay lademanda
se pueden conocer los factares que
han impulsado el aumento de la ter-
ciarizacién de las economfas mas
avanzadas. Desde la oferta, factores
como: la expansién del empleo, el
peso de los servicios, como el con-
sumo creciente de los mismos por
parte de los hogares e individuos,
la demanda de servicios de las
empresas, el sector publico (como
su consumidor), y la exportacion de
servicios. Del lado opuesto, pero en
la misma linea de andlisis, estan los
factores que influyen en la demandsa,
los cuales son igual de importantes
para comprender el crecimiento del
empleo, como lo son: la menor pro-
ductividad relativa del factor trabajo y
la extensién de los servicios publicos
vinculados con el llamado Estado de
bienestar, junto al desarrollo tecnold-
gico. Cita Montoya, J (2019], que las
familias empiezan a gastar cada vez
una mayor proporcién de sus ingre-
sos en distintos servicios mientras
que su gasta proporcional en bienes
primarios e industriales cae. Asi, esta
reestructuracion del presupuesto de
las familias es reflejada en el cam-
bio de la produccidn de la economfa,
favoreciendo el sector de servicios.
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En Estados Unidos las actividades
econdémicas estan concentradas en
el sector servicios que componen el
?5.7% de su economfa. En Alemania
es el 71.3% y en Japon es de 75.7%.
Los factores y datos estadisticos
citados con antelacién explican de
una manera enunciativa, mas no limi-
tativa el surgimiento de esta figura.
Respecto a la tercerizacion, la
RAE, la define como subcontratar o
externalizar trabajos o servicios con
terceros. El Dr. Fernando E. Granda y
el Dr. Alejandro R. Smolje de la Fede-
racion de Consejeros Econdmicos
de Argentina, la definen como adqui-
sicién sistemdtica, total o parcial, y
mediante proveedores externos, de
ciertos bienes o servicios necesa-
rios para el funcionamiento opera-
tivo de una empresa, siempre que
hayan sido previamente producidos
por la propia empresa o ésta se halle
en condiciones de hacerlo y se trate
de bienes o servicios vinculados con
su actividad. De la definicién citada
con antelacién, es de distinguirse
la entrada de nuevos proveedores
para que se materialice el buen fun-
cionamiento de la empresa que con-
trata. En este mismo orden de ideas,

“EN ESTADOS UNIDOS

LAS ACTIVIDADES

ECONOMICAS ESTAN
CONCENTRADAS EN EL SECTOR
SERVICIOS QUE COMPONEN

EL 75.7% DE SU ECONOMIA"

el termino anglosajén outsourcing,
significa externalizacién, es decir
subcontratacién. Por lo tanto, el
vocablo tercerizacién implica la lle-
gada de untercero, en virtud del cual
es subcontratado por la empresa
principal, para que brinde el servicio
que esta, la principal, no puede rea-
lizar. Ronald Coase cred el término
“Outsourcing”. En 1937 publicé un
trabajo sobre esta forma de orga-
nizacién empresarial. El fendmeno
adquiri¢ cierta masividad a media-
dos del siglo XX con la proliferacion
de programas de ensamblado en
México.

Los servicios y funciones adua-
neras concesionadas y autoriza-
das se establecieron con motivo de
las reformas a la ley aduanera en
1990, la motivacién era eficientar
el despacho aduanero y el ahorro al
gasto publico, de acuerdo a lo citado
por Rhode, A. (2022]. En esa época,
surgen en México cambios en pro
de la modernizacién aduanera para
la integracion y participacion en el
comercio internacional, entre los
que destacan:

GATT (1986]; SADCM (1988); CADEPA
(1989); Mecanismo de Seleccion
Aleatoria  (1992), SAAl:  primera
fase (1993); TLCAN (1994); SAAI M3
(1995); Mecanismo de Seleccion
Automatizado (MSAJ; Reformas a la
Ley Aduanera [1996) con ajustes
necesarios para armonizar y eficien-
tar las disposiciones del TLCAN]; SAT
(1997), etc.

Los servicios y funciones aduane-
ras reflejados en la figura de Ia ter-
cerizacion, son otorgados mediante
distintas autorizaciones y concesio-
nes. La tabla 1, concentra las deno-
minaciones de los sujetos conce-
sionados o autorizados, ademas de
reflejar la informacion de indole legal
que los soporta.
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# | Actividad Fundamento Tipo/Denominacién Condicién Anos | Prérroga
Manejo, almacenaje y custodia de | 14 LA Concesién. Inmuebles ubicados dentro | 20 Si
mercancias. de los recintos fiscales.

Recintos Fiscalizados
Concesionados

2 Manejo, almacenaje y custodia de | 14-ALA Autorizacién. Uso o goce de un inmueble | 20 Si
mercancias. Recinto Fiscalizado Au- | colindante con un recinto fis-

torizado. cal o fiscalizado.

3 | Servicios de carga, descarga y | 14-CLA Autorizacion. Lineamientos para el control, | No No sefala
maniobras de mercancias en el re- vigilancia y seguridad del re- | se-
cinto fiscal. cinto fiscal y de las mercan- | fala

cias de comercio exterior.
4 Introduccién de mercancias bajo el | 14-D LA Habilitacion - Uso o goce de un inmueble, | 20 Si

régimen de recinto fiscalizado es-
tratégico y la autorizacién para su
administracién.

Autorizacién

Recinto Fiscalizado Es-
tratégico

dentro de la circunscripcién
de cualquieraduana.

Fuente: Elaboracién propia, en base a la LAV. 2022.

En el mismo sentido, la tabla 2, concentra otras autorizaciones, diversas de las sefialadas en la tabla 1.

# | Actividad Fundamento Tipo/Denominacion Condicién Anos | Prérroga
Procesamiento electrénico de datos | 16 LA Autorizacién Experiencia
y servicios relacionados (despacho
aduanero) Se publica convocatoria | Capital Social
en DOF
2 | Prevalidacién electrénica de datos | 16-A Autorizacion Equipo de cémputo. en- 20 Si
(pedimentos) lazado al SEA del SAT.
3 | Procesamiento electrénico de da- | 16-B Autorizacién Capacidad técnica,admvay | 10 Si
tos y servicios relacionados para el financiera.
control de la importacién temporal
de remolques, semirremolques y
portacontenedores.
4 | Medicién de peso, volumen, de 16-C Autorizacion Capacidad técnica,admvay | 10 Si
determinacién de las caracteristicas financiera.
inherentes a la mercancia.
Requisitos SAT.
Emisién de certificacion de la correcta
operacién y funcionamiento de los
equipos, sistemas o instrumentos
especializados.
5 | Fabricacién o importacién de canda- 16-D Autorizacién Capacidad técnica,admvay | 5 Si

dos oficiales o electrénicos.

financiera.

Equipo de cémputo en-
lazado al SEA del SAT.

Requisitos SAT.

Fuente: Elaboracién propia, en base a la LAV. 2022.
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OPERACION ADUANERA

En el afo 2012 habia 12 Recintos
Fiscalizados, (RF] y en el 2022, de
acuerdo al Art 14 —A de la Ley Adua-
nera, Apéndice 6 del Anexo 22 de las
RGCE, existen 132 RF, en 33 Aduanas.

Respecto a la figura del Recinto
Fiscalizado Estratégico (RFE), que fue
publicada el 30 de dic 2002, actual-
mente, cuenta con 26 inmuebles
habilitados para introducir mercancias
al Régimen de Recinto Fiscalizado
Estratégico en 16 Aduanas, de confor-
midad con el Art 14-D Ley Aduanera y
Art 190 del RLA. Regla 2.3.2 RGCE. Apén-
dice 21 del Anexo 22 de las RGCE.

De acuerdo a las cifras citadas se
observa el crecimiento sostenido de las
figuras antes sefialadas, ya que este
crecimiento puede venir acompanado
de un ambiente econdmico previsible
y de menos incertidumbres, que son
requisitos fundamentales para planifi-
car, ahorrar, invertir y asignar recursos
de forma eficiente. Por lo que se podria
decir, que la estancia y crecimiento de
estas unidades econdmicas en México
tienen presente y futuro.

Aunado a lo anterior, hay factores
que determinan la tendencia cre-
ciente de la tercerizacién, como lo son:
La experiencia de los proveedores de
estos servicios, la especializacién de
los procesos, reduccién de costos,
es decir, los costos fijos se vuelven
variables, se incrementa la eficiencia
en operaciones logisticas y se logra
una cadena de suministro flexible e
integrada.

“HAY FACTORES QUE
DETERMINAN LA TENDENCIA
CRECIENTE DE LA TERCERIZACION,
COMO LO SON: LA EXPERIENCIA
DE LOS PROVEEDORES DE ESTOS
SERVICIOS, LA ESPECIALIZACION
DE LOS PROCESOS,

REDUCCION DE COSTOS”

Y como todo negocio, existen riesgos
en la subcontratacion, y precisamente,
es que se pierda el control de las acti-
vidades a externalizar, que el proveedor
otorgue un servicio ineficiente, o que
no cumpla con el estandar ofrecido. Por
lo que es de vital importancia realizar
una buena planeacion, y la seleccion
objetiva del proveedor en cuanto a
experiencia, referencias, y el grado de
desarrollo de la tecnologia con el que
cuenta, entre otros.

Como punto adicional, y a manera
de invitacion para la reflexion sobre
los conceptos explicados (terciariza-
cion y tercerizacion), el Decreto IMMEX
ensuArt. 3, fraccion V sefala la moda-
lidad” Terciarizacién”, que hace refe-
rencia a: “Cuando una empresa certifi-
cada que no cuente con instalaciones

para realizar procesos productivos,
realice las operaciones de manufac-
tura a través de terceros que registre
en su Programa”.

Las operaciones de manufactura
llamadas en la figura de la terciariza-
cion son las destinadas a la elabora-
cién, transformacion o reparacién de
mercancias de procedencia extranjera
importadas temporalmente para su
exportacién de conformidad con el
Art. 2 del Decreto IMMEX. Por lo ante-
riormente expuesto, ¢ Estara bien apli-
cado el término de terciarizacion en el
Decreto IMMEX? Cuando la operacién
en comento no resulta de una activi-
dad de la desindustrializacion, sino
todo lo contrario. Solo para la reflexion,
Su opinién y argumentos seran oS
mas valiosos.

P
5
| %
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SE DISCUTE EN LA SCIN LA
CONTRADICCION DE TESIS

La Suprema Corte de Justicia discutio las contradicciones de los Criterios 236/2022

e discutié en la sala, lo referente a lo sus-
tentado por el Primer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del sexto circuito, y el
vigésimo Tercer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del primer circuito.

El problema juridico a resolver por la Segunda Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion se baso en deter-
minar si en la reconsideracién administrativa es juridica-
mente posible analizar la legalidad de los actos interme-
dios del procedimiento de fiscalizacién.

En este contexto el Secretario encargado del despacho
del Juzgado Segundo de Distrito en el Tlaxcala, denuncid
la posible contradiccion de criterios entre los sostenidos,
por una parte, por el Primer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Sexto Circuito, con residencia en San
Andrés Cholula, Puebla, al resolver el amparo en revision
277/2020 y, porotra, por el Vigésimo Tercer Tribunal Cole-
giado en Materia Administrativa del Primer Circuito con
residencia en la Ciudad de México, en la ejecutoria emi-
tida en elamparo enrevision 23/2021.

La reconsideracién prevista en el tercer parrafo del arti-
culo 36 del Codigo Fiscal de la Federacidn sélo permite a
la autoridad revisar la resolucién final, definitiva o deter-
minante del procedimiento de fiscalizacion, y no todos y
cada uno de los actos previos a ésta que forman parte del
procedimiento correspondiente.

Todo lo sefalado con anterioridad fué tomado en
cuenta, y se llegd a la siguiente decision:

e PRIMERO. Existe la contradiccion de criterios.

e SEGUNDO. Debe prevalecer con caracter de jurispru-
dencia el criterio sustentado por esta Segunda Sala de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

e TERCERO. Publiquese la tesis de jurisprudencia que se
sustenta en la presente resolucién en términos de lo dis-
puesto en los articulos 219y 220 de la Ley de Amparo.

La reconsideracion prevista en el tercer
parrafo del articulo 36 del Cédigo
Fiscal de la Federacion sélo permite

a la autoridad revisar la resoluciéon
final, definitiva o determinante del
procedimiento de fiscalizacion, y

no todos y cada uno de los actos
previos a ésta que forman parte del
procedimiento correspondiente”.
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LOS PRODUCTOS ENTREGADOS
ELECTRONICAMENTE
cdeberian pagar derechos de aduanas?

HOY EN DIA NOS ENFRENTAMOS UN MUNDO COMERCIAL ELECTRONICO, EN DONDE LAS
EMPRESAS OBTIENEN GRANDES GANANCIAS A TRAVES DE LAS COMPRAS EN LINEA, SIN EMBARGO
ENTRA EN DISCUSION EL DERECHO DE ADUANAS, QUE SE BASA EN EL IMPUESTO INDIRECTO
ESTABLECIDO EN EL ARANCEL ADUANERO COMUN DE LA UE Y QUE GRAVA LA IMPORTACION

DE MERCANCIAS PROCEDENTES DE TERCEROS ESTADOS. DE ACUERDO AL AMI, EL MERCADO DE
COMERCIO ELECTRONICO EN MEXICO ALCANZO LOS 60.8 MIL MILLONES DE DOLARES EN 2022.




En teorfa, los Miembros de la OMC
aplican de manera general derechos
de aduana a la importacion de mer-
cancias y servicios.

Los grandes avances tecnolégi-
cos de las Ultimas tres décadas,
asi como la expansién del internet
y la digitalizacién han convertido al
comercio electrénico en un medio
transaccional comercial en acele-
rado crecimiento que tan solo en
2020 alcanzé un valor de casi 5 billo-
nes de délares, lo que representa un
reto para los paises, sus aduanas y
sus administraciones tributarias de
cara al futuro cercano.

Dentro de estas transacciones
podemos identificar al menos 3
etapas: la publicidad o bisqueda, el
pedido y pago, y la entrega.

Por una parte, los productos que
usan medios digitales para la bus-
queda o el pedido y pago, pero que
se entregan fisicamente, no debe-
rian representar un problema fiscal
o de ingresos tributarios distintos de
los que presenta el resto de la mer-
cancfa importada, puesto que los
derechos de aduana y los impues-
tos internos se aplican en condicio-
nes similares® . Este es el caso de
productos que se adquieren enlinea
a través de una plataforma de venta
como Amazon o Mercado Libre, y
cuya entrega se realiza a través de
los servicios de mensajerfa y paque-
terfa internacional como DHL, UPS, o
de las propias compafifas etc.

Sin embargo, existe otro tipo de
comercio electrénico en el que los

productos que se entregan elec-
trénicamente no cruzan en ningun
momento las fronteras material-
mente y resulta imposible su pre-
sentacion ante la aduana junta con
una declaracién. Tal es el caso de
productos como los libros, las peli-
culas, los videojuegos, la musica,
los servicios financieros y de segu-
ros, el software computacional,
los planos de circuitos integrados,
redes sociales, entre otros, que
siempre habfan sido objeto de
comercio fisico y que se comerciali-
zan cadavez masatravés de medios
electrénicos. Es una realidad que
los e-books, las descargas en linea
y las plataformas de reproduccién
en linea estan reemplazando gra-
dualmente a los libros impresas, los
CDs, CD-ROMs, DVDs y USBs.

Es aquidonde laidentificacion del
hecho generador y la aplicacion de
derechos de aduanas resultan difi-
ciles para las autoridades, lo que
puede en un momento dado incen-
tivar la sustitucion de productos fisi-
cos por electrénicos con el siempre
proposito de evadir estas obliga-
ciones, disminuyendo los ingresos
tributarios de los paises receptores.
Por otro lado, puede darse como
parte de un fenémeno natural de
surgimiento de nuevas modalida-
des de transacciones electrénicas
internacionales ahora inimagina-
bles o incluso de reclasificacién de
las ya existentes.

Esta discusiéon no es nueva, y
desde 1998, cuando aun el comer-

3
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POR:LIC. JUAN CARLOS
RICO BAEZ

Licenciado en Comercio Interna-
cional por La Benemérita Uni-
versidad Auténoma de Puebla,
cuenta con diversas formaciones
a nivel internacional, entre las que
destaca su formacion como Ins-
pector General de Aduanas en la
Escuela Nacional de Aduanas de
Francia, promocion 2014-2015.
Desde 2009 se ha desempenado
como servidor publico en distin-
tas aduanas del pais.

cio electrénico era incipiente, los
Miembros de la OMC acordaron
a través de la Declaracién sobre
Comercio Electrénico Mundial®
no imponer aranceles de manera
provisional a las transmisiones
electrénicas en tanto se desa-
rrollaba un programa de trabajo
para estudiar el fenémeno y su
relacion con los instrumentos
administrados por el organismo,
moratoria que se ha venido pro-
rrogando hasta la fecha.

Son mdltiples las interrogan-
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tes que surgen alrededor del tema,
que van desde asuntos relaciona-
dos con el hecho generador de los
derechos en aduanas, pasando por
la aplicatoriedad y compatibilidad o
no del GATT® y el GATS* con dichas
medidas, hasta la conveniencia o no
de panerlas en practica para la eco-
nomia global y la competitividad.

¢Qué pasarfa, por ejemplo, con el
importante sector de semiconducto-
res que involucra este movimiento
invisible de +D° , disefio, ingenie-
ria, y manufactura y que de alguna
manera se beneficia de la moratoria?
¢Qué impacto tendria en sectores
relacionados? ¢ A quiénes benefician
estas prorrogas, a los paises desarro-
llados o en desarrollo?

En muchas legislaciones naciona-
les empiezan a aparecer pinceladas
que de momento abordan el tema
desde la dptica del impuesto al valor
agregado y otros impuestos internos,
mientras que en otros paises como
Indonesia o la India la imposicién de
derechos de aduanas para este tipo

“LOS GRANDES AVANCES [
TECNOLOGICOS DE.

LAS ULTIMAS TRES DECADAS,

ASI COMO LA EXPANSION DEL
INTERNET Y LA DIGITALIZACION

HAN CONVERTIDO AL COMERCIO
ELECTRONICO EN UN MEDIO
TRANSACCIONAL COMERCIAL

EN ACELERADO CRECIMIENTO”

‘¢

de transacciones es una realidad.
: 4 = 1. Usualmente una tasa general.
) Sm dUda' despUeS de 25 anos de 2. WI/MIN(98)/DEC/2. 25 de mayo de 1998. Conferencia
iniciado el debate, es un tema dlgno ministerial. Segundo periodo de sesiones. Ginebra, 18y
Lt . 20 de mayo de 1998
de analisis §e|’|0 por cada uno de los 3. Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio
89 paises involucrados y que ten- 4. Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios
A 6 5. Investigacion y Desarrollo
dran que retomar enlaMC13 que se 6. 13a.Conferencia Ministerial
llevard a cabo a finales de 2023.
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