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PROGRAMA

19 DE ENERO

INAUGURACION: 09:00 - 09:30 HRS.

09:30 - 11:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas Reformas y Novedades en IMMEX"
Imparte: Mtra. Georgina Estrada Aguirre
Presidenta de la Asociacion de Mujeres
Aduaneras (ama). Lider especialista en
comercio exterior y aduanas.

11:00 - 12:30 hrs.

CONFERENCIA:

“Infracciones y Sanciones Aduaneras".
Imparte: Dr. Balam Lammeoglia Riquelme
Socio de la Firma Lammoglia Riquelme &
Asociados. Expresidente de CENCOMEX

12:30 - 14:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Reformas y ultimas modificaciones en
materia de Regulaciones y Restricciones
no Arancelarias”,

Imparte: Dr. Armando Melgoza Rivera
Socio Director de la firma legal MFB
Asesores Corporativos S.C. Coordinador de
la Comision de Defensa y Litigio Aduanero
en CENCOMEX.

16:00 - 17:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Novedades y Modificaciones en Materia de
Clasificacion Arancelaria.”

Imparte: Dr. Rubén Gonzalez Contreras

Director Fundador del Grupo Mexicano Consultor en
Comercio y Negocios Internacionates. Coordinador de
la Comision de Clasificacion Arancelaria en CENCOMEX.

17:00 - 19:00 hrs.

PANEL DE EXPERTOS:

“Temas Selectos acerca de los principales tratados
Comerciales de México con el Mundo. Analisis profundo”.

J

&

Lic. Fanny Mtro. Carlos Novoa Lic. Adridn Vazquer Mtro. Gustave Uruchurtu
é Eurdn Benitez Chavarin
Socta de Global Business & Presidente de CENCOMEX Socio Director de fa Firma  Socio Director de la Firma Uruchuru
Customs Solutions, SC Vidrquer Tercero & Abogados y Consullones S.C
Zepeda Vicepresidante de CENCOMEX

19:00 - 20:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas modificaciones en materia de
Propiedad Intelectualy Aduanas.”

Imparte: Lic. Kiyoshi Tsuru

Socio Fundador y Director de TMi Abogados

IMPORTANTE: DURANTE ESTE PRIMER DIA DE CONGRESO SE DARA

TIEMPO PARA LA COMIDA DE 14:00 A 16:00 HRS.

20 DE ENERO

08:00 - 09:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Defensa aduanera inteligente”
Imparte: Mtro. Alejandro Espadas M.
Socio Fundador de la Firma ESKA
Constiltores y Asesores S.C.

0%:00 - 10:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas novedades y mejores practicas en
la Administracion y Control de Inventarios.
Anexo 24 y 31"

Imparte: Mtra. Sandra Maldonado Flores
Fundadora de APCE s.c.

10:00 - 11:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Padron de Importadores”.

Imparte: Mtro. José A, Campos Vargas
Socio de la Firma Sanchez Devanny

PROGRAMA SUJETO A CAMBIO SIN PREVIO AVISO.

11:00 -12:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Novedades en las Reglas Generales de
Comercio Exterior",

Imparte: Lic. Cecilia Montafio Hernandez
Socia en materia de comercio exterior y
aduanas de la Firma Deloitte

12:00 - 13:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Defensay Prevencion ante PAMAS",
Imparte: Lic. Jorge Alberto Lagos Ramén
Director General de la Firma Lagos Ramon
& Abogados

13:00 - 14:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Compliance fiscal-aduanero. Expediente
electronico”.

Imparte: Lic. Rodrigo Hiram Soto Garcia
Soclo de SKATT Asesores Fiscales, s.c.
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La responsabilidad de cada consultor en comercio
exterior es hacer las cosas de la mejor forma
posible. El comercio exterior representa cerca del
80% del producto interno bruto (PIB) de nuestro
pais. Por lo cual, es vital que, a pesar de tantos
cambios y obstaculos normativos, las empresas se
encuentren bien asesoradas.
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Editorial

1 Comercio Exterior ha tomado un papel muy importante dentro de las actividades

economicas a nivel mundial, segun cifras del Banco Mundial el comercio exterior

representa el 78% del PIB en el pais, por lo que se ha vuelto vital el poder propor-

cionar soluciones a los potenciales clientes, manejar problematicas, capitalizar
posibilidades, y saber esquivar errores que puedan generar inconvenientes economicos inde-
seables. Motivo por el que Estrategia Aduanera da a conocer en esta publicacion “Las Grandes
Firmas de Consultoria en Comercio Exterior”, gracias a ellas es posible crecer todos los dias
en los diferentes nichos del mercado. Dada la complejidad del mercado internacional y con las
nuevas regulaciones que surgen, las consultorias en comercio exterior son capaces de brindar
un analisis mas profundo de las empresas, adaptandose a todo tipo de sectores, son firmas con
una dilatada experiencia que pueden optimizar tus procesos de comercio exterior.

Una pregunta valida es cuestionarse ¢cual es laimportancia de contar con una firma de estas
caracteristicas?, la respuesta es muy sencilla, su importancia radica en mostrar el panorama
general delos paisesy gestionar clientes potenciales, desarrollar los procesos logisticos, asesora-
miento para adentrarse en el comercio extranjero, importacion, exportacion, temas normativos
y legales, entre otros. Sin embargo, no se debe olvidar que el primer paso y por lo tanto, el mas
importante es conocer si tienen socios estratégicos, personal capacitado en temas aduaneros y
de comercio exterior, ademas de contar con certificaciones y permisos.

Joseph Chaberlain, empresario y estadista britanico con gran influencia en el siglo XIX, tenia
una frase que decia “El imperio es el comercio” que me parece idonea traer en este punto, porque
pareciera que nos quiere decir que el poder que posee el comercio es mucho mas importante,
trascendental y beneficioso de lo que podriamos pensar, pero sobre todo que podemos ser
capaces de tener ese poder para utilizarlo con inteligencia y proyectando grandes beneficios
que eliminen los muros en los negocios que debemos empezar a difuminar. Dicho lo anterior,
podemos concluir que las firmas de consultoria han ayudado a ver el potencial comercial desde
un punto de vista que va mas alla de lo que la mayoria de las empresas es capaz de imaginar, su
labor hoy en dia es impulsarlas, para poder salir al exterior a generar lazos estrechos con otros
mercados, obteniendo la satisfaccion y apertura que catapultara nuestro comercio.

El editor
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ROMPEN RECORD EXPORTACIONES
TOTALES Y AUTOMOTRICES
MEXICANAS ENSEPTIEMBRE

SIGUENOS EN
.. /estrategia aduanera

Segun lo informd el INEGI, las exportaciones de pro-
ductos en general y las automotrices, en particular, de
México batieron récord en septiembre, comparado con
los demas meses del afio.

Durante septiembre de 2022 y con cifras desesta-
cionalizadas, las exportaciones totales de mercancias
registraron un avance mensual de 5.0%, el mas alto en
los ultimos siete meses, con aumentos de 4.7% en las
exportaciones no petroleras y de 8.6% en las petroleras.

En cuanto a las importaciones mexicanas de mer-
cancias se totalizaron en septiembre 53,233 millones
de dolares, lo que implica un incremento de 20.8% a
tasa anual, y el tercer monto mas elevado en un mes
de forma historica.

ESTADOS UNIDOS
IMPUSO RESTRICCIONES
COMERCIALES A CHINA

EXPORTACIONES
ALEMANAS SUFREN
ESCENARIOS COMPLICADOS

El gobierno de China expuso a Estados Unidos por
"obstaculizar gravemente" los intercambios econémicos
y comerciales que tienen con regularidad entre ambas
naciones. La decision de EE.UU limitara la capacidad del
pais asiatico para fabricar sistemas militares avanzados.

Las decisiones realizadas por el Departamento de
Comercio de Estados Unidos fueron calificadas como
“intimidacion”, asi lo asequro el Ministerio de Comer-
cio de China, esto luego del impedimiento contra las
empresas chinas de adquirir microchips o componen-
tes fabricados en EEUU, estas medidas podrian violar
la cooperacion acordada por ambos paises y traera
inconvenientes basados en los intereses empresariales.
La nueva normativa estipula que cualquier compariia
extranjera que venda este tipo de materiales fabricados
en Estados Unidos a empresas chinas podria ser ubicada
en la lista de entidades sancionadas del Departamento
de Comercio.

En Alemania, los puertos de Bremerhaven y Hamburgo
estan comenzando a descongestionar los buques portacon-
tenedores. Del mismo modo, los precios de los contenedores
y barcos volvieron a caer. Durante la pandemia de coronavi-
rus de 2020, la capacidad de carga disminuyd y la demanda
de bienes del Lejano Oriente aumentd exponencialmente.

Las exportaciones alemanas aumentaron muy poco en
agosto, pero los lideres empresariales pronostican un déficit
para el ultimo trimestre. Segun la Cdmara de Comercio e
Industria de Alemania (DIHK), tanto el fuerte aumento de los
precios de la energia como la pérdida del poder adquisitivo
mundial debido a la inflacion "han pesado sobre la econo-
mia de exportacion de Alemania como una bola de plomo”,
dijo la Camara de Comercio. Los altos costos de energia y la
baja demanda son los mayores desafios para las empresas
alemanas. Mientras tanto, Clemens Fuest de Ifo, enfatizd
que las perspectivas para el invierno son nefastas” ya que
el pronéstico es que la escasez de energia sea deficiente.
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esde las consecuencias que ha traido la pandemia, hasta las decisio-
nes que toman los actuales gobiernos. Los sucesos que ocurren hoy
en dia han ido dafando hasta las partes mas sensibles del comercio
exterior.
Un solo error puede afectar el trayecto, y es por ello que Estrategia
Aduanera presenta en esta edicién una meticulosa recopilacién que redne a LAS
GRANDES FIRMAS DE COMERCIO EXTERIOR, empresas con alto compromiso y dilatada
experiencia que brindan soluciones al mundo aduanero.

La responsabilidad de cada consultor en comercio exterior es hacer las cosas de
la mejor forma posible. El comercio exterior representa cerca del 80% del producto
interno bruto (PIB) de nuestro pais. Por lo cual, es vital que, a pesar de tantos cambios
y obstaculos normativos, las empresas se encuentren bien asesoradas.

;Conoce a las grandes firmas de
consultoria dnicas en lo que hacen!

- By

S ESTRATECIABHANERA

PIGIONTSPEGHA
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FIRMA SEDE
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A&C especialistas fiscales y de comercio exterior
Almanza Villarreal Grupo de Logistica Internacional
Alvaro Quintana Tecnologia- Consultoria - Logistica

Arias Quinn Consulting
Bakertilly México
BASHAM, Ringe & Correa S.C.
BG Consulting
Blindaje en Comercio Exterior, S.C.
CMO Asesores en Comercio Exterior y Aduanas
Consorcio Juridico Aduanero
Consorcio Logistica Integral
Consultoria y Servicios ENCOR
Cruz Vernet, Trade & Customs Law
D&C Global Logistic del Sur S.C.
Deloitte Touche Tohmatsu (Deloitte)
Ernst & Young (EY)

ESKA Consultores
Estrada & Villavicencio Consultores
Faz Palau
Global Bussines & Consulting Group
GPC Consultores
Grupo Cargo y Logistica S.A. De C.V.
Grupo Farifas, Abogados Tributarios
Grupo Flonu y HACE S.C.

Grupo Uno
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Monterrey, N.L.

Laredo Texas, Estados Unidos
CDMX
Texas, Estados Unidos
CDMX
CDMX
California, Estados Unidos
Manzanillo, Col.
CDMX
CDMX
Ledn, Guanajuato
Monterrey, N.L.
CDMX
Monterrey, N.L.
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Tijuana, B.C.
CDMX
CDMX
CDMX
Tijuana, B.C.
Monterrey, N.L.

Tijuana, B.C.
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Agencia Aduanal

Somos una empresa integradora de soluciones en
comercio exterior, contamos con las mejores tarifas
para tramites de importacion, exportacion e
intercambios comerciales.

CONTAMOS CON UNA AMPLIA GAMA DE SERVICIOS EN MATERIA FISCAL
Y ADUANERA, QUE NOS PERMITEN FACILITAR SUS OPERACIONES

> Gestion de Compras 2 Tramites Aduanales
SERVICIOS >Asesoria de Comercio Exterior > Defensa Fiscal
———
» Logistica Puerta a Puerta D Forwarding
CONTACTO
. (S_.,\J +52 (867) 714-3435 / 52(867) 712-1499
DIRECCION A.A Carlos Fco. Cruz: carlos.cruz@gtaduanales.com
Gonzalez #3522, A.A. Manuel Cardenas: manuel.cardenas@gtaduanales.com
Col. Centro :
Nuevo Laredo, Tamps, CP. 88000 Lic. Gerardo Castro: gerardo.castro@gtaduanales.com

Lic. Esau Menchaca: esau.menchaca@gtaduanales.com
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Grupo Zeit
GTA Gestora de Tramites Aduanales
IC Lawyers
KPMG International (KPMG)
Lagos Ramon & Abogados
Lammoglia Riquelme & Asociados S.C.
Mexican Trade Board S.C.

MFB Asesores Corporativos S.C.
Moreno Torres Consultores
Orantes Abogados
PricewaterhouseCoopers (PwC)

PROCOFA

REAACE Abogados, Comercio Exterior y Aduanas.

Revueltas Sarabia & Asociados S.C. (XTRATEGAS)
Sanchez Devanny
SKATT Asesores Fiscales S.C.
TMI Abogados
Trade & Compliance Manager CWL Mexico
TRC Group
TREID Comercio Exterior
Uruchurtu & Abogados Consultores S. C.
Vazquez Pola Consultores
Vazquez Tercero & Zepeda

Wise Customs Services
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Querétaro, Querétaro
Nuevo Laredo, Tamaulipas
Zapopan, Jalisco
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Ecatepec de Morelos, Estado de México
Tijuana, B.C.
CDMX
Cd. Juarez, Chih.
CDMX
CDMX
Querétaro, Quereétaro
CDMX
CDMX
CDMX
Querétaro, Querétaro
San Luis Potosi, S.L.P.
CDMX
Monterrey, N.L.
CDMX

Guadalajara, Jalisco



LA CLASIFICACION ARANCELARIA ES EL
PRIMER PASO DEL COMERCIO EXTERIOR

R

EN GRUPO BLANCO SOMOS EXPERTOS EN LA MATERIA

La clasificacién arancelaria que requieren los  Servicios:

productos es un tema complejo debido al grado *Despachos Aduanales

de especializacion requerido en la materia. En = Servicios de Logistica

Grupo Blanco contamos con expertos para la * Transporte

clasificacion de todo tipo de mercancias. Esto *Asesoria Legal en Materia Aduanera
nos permite definir para nuestros clientes, los * Asesoria en Clasificacion Arancelaria
aranceles y los requisitos vigentes de sus importaciones = Asesoria en Tramites de Comercio

0 exportaciones. Exterior

NUESTRAS OFICINAS

Ciudad de México H. Matamoros, Tamaulipas Piedras Negras, Coahuila Altamira, Tamaulipas  Brownsville, Texas
D0 Tel. +52 T ) Tel 1469  Tel +

'GRUPO ADUANAL BLANCO &

EL SERVICIO ES NUESTRA RAZON DE SER (=]

www.laurablanco.mx
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Keportaje Especial

“Los comienzos de la consultoria se remontan a un largo
tiempo atras. La consultoria es un hecho que siempre ha
tenido presencia. Fijando la mirada desde la anugiiedad en
grandes tomadores de decisiones y los primeros asesores,
ejemplo de ello son Marco Polo, Colbert y Hamilton’

VENTOS DEFINITORIOS QUE
MARCARON LA HISTORIA
DE LA CONSULTORIA

Con los crecientes cambios y evo-

lucién, nacian nuevas necesidades
para las empresas. Muchas de ellas necesitaban
experiencia y una perspectiva independiente que
les permitira lograr sus objetivos, mejorar su estra-
tegia, aumentar sus ventas y su rentabilidad. Fueron
entonces los primeros consultores los que cumplie-
ron con su funcioén.

Eficiencia Operativa

A principios del siglo XX, y a finales del siglo XIX, sur-
gieron las primeras demandas de Racionalizacion del
trabajo, este fue el hecho que marcd el surgimiento
de la consultorfa tal y como la conocemos el dia de
hoy. El surgimiento de las primeras empresas de
consultorfa de gestién se crearon como resultado de
la demanda de experiencia en organizacion, proceso
y magquinaria. Los inicios de Arthur D. Little (1886)
fueron en servicios de administracion general, even-
tualmente se especializé en ingenierfa técnica y
administracion.

El nacimiento de la Consultoria en Gestion

Las empresas y clientes comenzaron a reconocer
cada vez mas la necesidad de la Consultorfa Gerencial
y los beneficios que podfa brindar. La consultoria de
gestion es un servicio que brinda a los gerentes capa-
citacion para la toma de decisiones. Con el brote de los

DETIX

nuevos tipos de fabricacidn, se impulso el crecimiento
y con ello los requisitos de capital mucho mas alla
de las capacidades financieras tradicionales de una
empresa. Al mismo tiempo, se aumento la necesidad
de experiencia y gestion empresarial profesional.

Desafios durante la segunda

revolucion industrial

Con la llegada de la segunda revolucién industrial alland
el camino para la expansion y la rentabilidad en la ter-
cera etapa de la historia de la consultorfa. Sin embargo,
trajo consigo una cadena de problemas que la adminis-
tracion no siempre podia resolver por sf misma, particu-
larmente porque los inversionistas no eran tan activos
en las operaciones diarias como lo eran la mayorfa de
los propietarios. La brecha entre la gestién y la pro-
piedad de la fabrica se volvié en un abismo. Buscaron
orientacion de consultores cuando se enfrentaban a la
tarea de hacerjuicios complejos significativos.

Demanda de asesoramiento financiero tras

la Gran Depresion de la década de 1920

Con la gran crisis financiera de 1929, la Ley Banca-
ria Glass-Steagall de 1933 imposibilito que los ban-
cos participaran activamente en reorganizaciones y
actividades de consultorfa. Con el establecimiento
de esta nueva ley, se desencadend un rapido cre-
cimiento en la demanda de asesoramiento experto
en los sectores de banca, finanzas, gestion, estra-
tegia y organizacion, lo que impulsé la industria de
la consultoria.

PETIX Y
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Una de las primeras firmas en con-
sultorfa contemporaneas en especia-
lizarse en contabilidad y estrategia,
fue , fundada
en 1926. La firma experimentdé con
métodos novedosos de crecimiento
empresarial a medida que los bancos
y las grandes firmas de contabilidad
salian debido a las regulaciones.
Esta firma gand clientes corporativos
aprovechando los resultados de una
encuesta general de ejecutivos de
empresas.

Durante las décadas de 1980y 1990,
la necesidad de consultoria estraté-
gica y organizacional crecié sustan-
cialmente. Por su parte, la demanda
de orientacion y conocimiento de Tl
se expandi6 a un ritmo exponencial.
Con ello el aumento drastico de con-
sultores se dispard, expandiéndose
por Europa, Asia, y América del Sur.
Los cuatro grandes, ampliaron rapi-
damente sus servicios para incluir
consultoria ademas de contabilidad
y auditorfa. Al ver una oportunidad
de mercado, ocuparon el nicho de
mercado de consultoria de TI. Para
mediados de 1990, habfan supe-
rado en tamario a la mayoria de las
demas consultoras. La mayoria de
ellos finalmente se disolvieron como
resultado del escandalo de Enron.
McKinsey & Company sigue
siendo lider en el sector de la consul-
torfa en la actualidad. Esta firma ha
ofrecido programas de excelencia en
las operaciones desde mediados de
la década 1990, y la gran parte de las
firmas de consultorias han adoptado
el mismo producto hasta el punto de
convertirlo en un producto basico.

ESTRATEGIA | EDICION ESPECIAL

La industria de la consultorfa esta
en constante evolucién. Cada vez son
mas los clientes que se dan cuenta
de la importancia y el valor que los
consultores pueden brindar.

Las cuatro grandes consultorias en
gestion son: Deloitte Touche Toh-
matsu (Deloitte] , KPMG Internatio-
nal (KPMG), PricewaterhouseCoopers
(PwC] y Ernst & Young (EY). El término

“Big Four” proviene de la industria
contable en dénde las nombraron
asi porque dominan la gran parte
del mercado. A partir de 2017, 497
de las empresas S&P 500 son audita-
das por una de estas empresas, una
asombrosa participacion de mercado
colectiva del 99,4%.

Hay que destacarquelas 4 grandes
no siempre lo fueron, pues durante
gran parte del siglo XX, la industria de
la contabilidad estuvo dominada por
las firmas de los “8 grandes”.

Deloitte.

pwelk




Deloitte Haskins & Sells
Touche Ross

Ernst & Whinney
Arthur Young

Peat Marwick. Mitchell
Price Waterhouse
Coopers & Lybrand
Arthur Andersen

Con ello se dio pie a numerosas
fusiones que redujeron a los 8 gran-
desalos 5 grandes: Arthur Andersen,
Deloitte & Touche, Ernst & Young,
KPMG (PM significa Peat Marwick) y
PricewaterhouseCoopers. Para el afio
2002, y debido al escandalo de Enron,
Arthur Andersen encontré su desapa-
ricién y sus practicas se dividieron
entre las empresas restantes, ahora
llamadas “las 4 grandes”.

Enron fue considerada una de las
empresas mas importantes de Esta-
dos Unidos. Una revision de las cuen-
tas por parte de las autoridades conta-
bles afloré deudas escondidas y ele-
mentos ocultos fuera de balance que
demostraban que la empresa estaba
saneada. Asi fue como Enron fue
cayendo. De los 90 délares por accion
del 2000, un ano después se paso a
apenas un ddlar, un 99% menos. Mas
de 10,000 millones en valor contable
se esfumaron. Miles de ahorradores
que perdieron su inversion. Sin salida,
se vio obligada a cerrar. En su dfa fue
lamayor bancarrota de |a historia. Acu-
mulaba activos por 64,000 millones
de ddlares y unas deudas de 30.000
millones de délares.

Enron se llevo por delante a Arthur
Andersen, una de las auditoras mas
importantes del mundo en ese
momento. Fue participe del engario.
En teorfa, bajo la presion de los maxi-
mos directivos, que pedian que se
hicieran de la vista gorda para man-

tener el enjuague contable vivo. Des-
prestigiada y condenada, termind
dejando su negocio en manos de las
demas grandes.

Con estas divisiones 20 afios des-
pués, las 4 grandes firmas han recu-
perado sus posiciones dentro de la
industria de la consultorfa, como las
cuatro firmas de consultoria mas
grandes a nivel mundial.

Por su parte firmas como Deloitte,
EY y PwC ya han adquirido firmas de
consultorfa boutique con prestigio,
para aumentar sus brazos de con-

MBB Consulting Firms

En esta categoria entran las tres firmas de consultoria mas grandes del mundo, las

sultorfa tradicionales que se enfocan
mas en el lado de laimplementacidn.
Lo que nos lleva a tratar el siguiente
punto de este reportaje especial.

Las firmas de consultoria se dividen
en varios grupos, segln su tamano,
prestigio, asi como areas de espe-
cializacién. Las principales firmas de
consultorfa se destacan principal-
mente en estos grupos:

siglas son en mencién a McKinsey, BCG y Bain, empresas que cobran enormes cantida-

des por sus servicios, y cada proyecto asciende a millones de ddlares. Mantienen altos

estandares de calidad y pagan los salarios més generosos a los consultores.

>|
‘\
‘

Empresa de consultoria nivel 2

En este grupo entran las empresas de consultoria que brindan su servicio a grandes

clientes. Las diferencias entre ellos y las firmas MBB son el prestigio y el precio de los

proyectos: los proyectos de nivel 2 tienden a ser mas baratos, alrededor de nimeros

de seis digitos. Algunos nombres famosos en este segmento son Accenture, Roland

Berger, Oliver Wyman, LEK.

ESTRATEGIA

| EDICION ESPECIAL

17



L OREN(__/(_? las
GRANDES

FIRMAS DE_
SULT '(_i/n’/

Big 4 Consulting Practice

Este grupo estd formado por las divisiones de consultoria de las Big 4 Accounting Firms:

Deloitte, PwC, EY y KPMG (generalmente con diferentes marcas). Estas divisiones son Base: $160,000 (Toronto: C$105,000)
las firmas de consultoria mas grandes del mundo, en cuanto a ingresos. No obstante, [Calgarg: C$100,000] [EiUdad de
sus proyectos son mas pequefios que MBB, casi lo mismo que las empresas de Nivel 2 México: MXN 700,000

Bono de Rendimiento: hasta
$41,000 (Ciudad de México: hasta
MXN35,000]

Jubilacion: 25% de coincidencia
del primer 6% en 401k (un total de
1.5%)

Bono de firma: $30,000 ($20,000
dependiendo de la firma antici-
pada) (Canadd: C$15,000)
Reubicacién: hasta $10,000
Sueldo Total Anual: hasta $201,000

Empresas de consultoria boutique

Las consultorias Boutique son empresas pequenas, especializadas y localizadas. En
estas empresas se emplean a menos de 500 empleados y manejan proyectos mas
pequefios que las demas. Los salarios y beneficios varian, pero pueden ser competi-
tivos con las mejores empresas.

Empezando por usb

quien ofrece puestos de consultorfa Bésico: $85,000 USD

entres areas de enfoque, estrategias Bono de rendimiento: $13,000 USD  DaTos DEL 2020

y operaciones, capital humano y tec- Jubilacién: 25% de contrapartida

nologia. Al mismo tiempo posee una para el primer 6% de las contribucio- ofrece puestos laborales en 5

rama de estrategia llamada Monitor nes individuales en 401K areas principales; estrategia, tecno-

Deloitte. Bono de firma: $12,500 USD logia, crecimiento, capital humano,
Sueldo total anual: hasta $98,000 riesgos y regulaciones.

usb

Bésico: $90,000 USD

Bonificacién por desemperio: hasta
$18,000USD (20% de labase)

Bono de firma: $5,000 USD
Reubicacion: hasta $2,000 USD
Sueldo total anual: hasta $108,000
usD

Base: $150,000 USD

Bono de desemperio: hasta $35,000
Jubilacion: 25% de coincidencia hasta
6%; 1% aporte separado inmediato
Bono de firma: $30,000 USD (pagado
al comienzo del trabajo)

Reubicacion: hasta $2,000 USD
Salario total anual: hasta 185,000 USD

DATOS DEL 2020

| EDICION ESPECIAL



ofrece puestos de consultoria en
seis dareas principales: estrategia,
tecnologia, servicio, riesgos, finan-
zas y analisis.

Bésico: $92,000 USD

Bonificacion por desemperio. Hasta
$9,000 USD (10% de la base)

Bono de firma: $10,000 USD
Reubicacién: hasta $2,000 USD
(local)

Salario total anual: hasta $101,000
usD

Base: $170,000 USD

Bono de rendimiento:
$10,000 USD

Bono de firma: $35,000 USD
Reubicacién: hasta $2,000 USD
Sueldo total anual: $180,000 USD

hasta

DATOS DEL 2020

La firma ofrece puestos de
consultorfa en cuatro dreas principa-
les: administracion, trato, riesgo y
estrategia. A diferencia de las otras 4
grandes firmas, KPMG es la Unica que
no ha adquirido un brazo de estrate-
gia boutique dedicado.

Béasico: $75,000 USD
Bono de rendimiento:
$8,000 USD

Jubilacién: hasta $7,500 USD
Bono de firma: hasta $2,000 USD
Salario total anual: hasta $83,000
usD

hasta
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Base: $160,000 USD
Bono de desemperio:
$25,000 USD

Jubilacion: igualar 50% (2.5%) si
depdsito 5% + aporte pension
Bono de firma: hasta $45,000
usD

Reubicacién: hasta $5,000 USD
Salario  total anual:  hasta
$185,000 USD

hasta

DATOS DEL 2020

Dentro de las principales grandes
firmas de consultoria, los consulto-
res de gestion de nivel entrada pue-
den llegar a ganar $100,000usd cada
afo (bonos y participacién en las
ganancias incluidas), mientras que
los consultores senior pueden ganar
hasta $200,000usd. A los lideres/
gerentes de proyectos se les suele
pagar entre $200,000 y $250,000. Los
gerentes a nivel de socios (socios
y directores] pueden ganar hasta
$1,000, 000- $1,300,000.

Muchas de las empresas mexica-
nas consideran que el acudir con una
empresa de consultoria es costoso,
los expertos de consultoria explican
que los costos son muy variables,
hay asuntos que por su naturaleza

se cobran por tiempo invertido, por el
reto que puede implicar, por la serie
de informacién. Por otro lado, varias
de las firmas cobran por proyecto con
base en la necesidad de la pregunta
del cliente, es asi como se establece
un monto especifico o tope con rela-
ciénaltiempoinvertido sin excederla
cantidad que se haya pactado.

Es posible que en algunas oca-
siones se pacte con un honorario
basado en el resultado especifico
que podamos tener para el cliente,
sobre todo en procesos de caracter
litigioso, y hay otras formas como las
igualas, lo que se denomina un full
de horas, un monto de horas. Existen
muchas formas de pactar el cobro, y
va a depender de las necesidades del
cliente, el tiempo, y las razones para
los cuales lo requiere, no es lo mismo
una opinién para evitar un riesgo, que
una opinién para evaluar un poten-
cial riesgo que ya estd viviendo la
empresa.

En el caso de las pequenas firmas
permite una mayor elasticidad en el
cobro de sus servicios, por el hecho
del tamafio no tienen los mismos cos-
tos que tiene una firma muy grande.
Generalmente cuando son proyec-
tos pequenos, las firmas en su gran

ESTRATEGIA
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mayoria cobran por hora. Existen
demasiadas variables que pueden
ser el factor de cobro, tal como lo es el
cliente, ya que varios de ellos pactan
una cantidad por proyecto.

También dependera de si el cliente
es extranjero o no, como por ejemplo
en el caso de los clientes chinos, las
negociaciones juegan un papel impor-
tante. Por su parte, los clientes ame-
ricanos son los que mas pagan a los
consultores por brindar sus servicios.

La satisfaccion del cliente al contra-
tar una firma siempre dependerd del
producto final que se entregue.

En primer lugar se encuentra el
especialista consultor que es pre-
cisamente quien brinda el servicio
al cliente, generalmente las firmas
que prestan asesoria legal contable
se integran en una pirdmide en la
cual se tiene a la persona con mayor
conocimiento encabezando al grupo,
que va a ir permeando hacia abajo.
En segunda instancia tenemos a

| EDICION ESPECIAL
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profesionales de menor experien-
cia que irdn supervisando subse-
cuentemente a otros profesionistas
hasta que se llegue a la base donde
se encuentran los pasantes o prac-
ticantes que apenas inician su vida
profesional. También en esta estruc-
tura hay una afectacion especifica
en los costos o los honorarios que
va a cobrar la firma de consultoria,
el objetivo siempre es que el trabajo
mas especializado lo realice la per-
sona mas capacitada con la menor
tarifa horaria, en muchas ocasiones
a los socios de la firma les toca la
revision final del producto que se va
a entregar al cliente y les toca a los
profesionistas mas jovenes la parte
mas amplia de la revision, y la inves-
tigacion necesaria para prestar el ser-
vicio, esta es la forma més comun,
ahora, en ocasiones serd necesaria
la participacion directa o especifica
de un profesionista de cierto nivel
derivado de la velocidad o la urgencia
que pueda tener un cliente en deter-
minada materia.

Muchos de los que forman parte de

las consultorias en el caso de México,
son o han sido funcionarios tanto del
SAT como de la SE, en dénde mucha
de la experiencia adquirida en estas
instituciones gubernamentales per-
mea en el dmbito privado. Las firmas
de consultorfa son muy variadas en
cuanto a los especialistas que labo-
ran dentro, desde abogados, econo-
mistas, contadores, licenciados en
comercio exterior, etc.

Existen dos caminos principales, la
primera es el crecimiento organico,
empezar a trabajar en una firma de
este tipo, empezar a especializarse
en la materia que sea del interés,
para realmente abocarnos a esta
firma, dedicar el tiempo que sea
necesario, crecer, entender, aprender
las necesidades del cliente, apren-
der cémo opera la firma con todas
sus complejidades internas, y sobre
esa base demostrar la capacidad
que se posee, el conocimiento y las
caracteristicas para poder formar



parte o ser socio de una gran firma
de este tipo. La otra alternativa es ir
especializandose, adquiriendo cono-
cimiento especifico, ya sea en una
firma, empresa, en el sector publico
y posteriormente integrarse de forma
paralela a una institucion de este
tipo. Existen casos en donde se van
integrando personas que fueron fun-
cionarios publicos o bien miembros
de alguna organizacién privada o
empresa y que en sumomento dado
deciden cambiar de institucion y tie-
nen mucho que aportar derivado de
su conocimiento o punto de vista dis-
tinto al que tendria un asesor que ha
crecido y se ha formado en una firma
de consultorfa.

Como bien lo mencionamos ante-
riormente, muchos de los aspirantes
a socios de una firma de consulto-
rfa inician su carrera dentro de ella,
conforme se va desarrollando dentro
de la firma ird subiendo escalona-
damente. Otra forma comun de ser
socio, es cuando se tiene gran tra-
yectoria y experiencia en el medio,
muchas de las firmas los invitan a
formar parte.

Lo que sucede en las pequenas fir-
mas de consultoria, o que buscan es
crecer, por lo que tratan de incorporar
personal que de alguna forma pue-
dan ayudar a desarrollar y potenciar
ala firma.

La gran parte de las empresas lo que
buscan en una firma de consultorfa es
la calidad o experiencia que esta les
pueda brindar. Como un gran consul-
tor lo que se construye a lo largo de
la carrera es una reputacion buena
o mala. Otra de las grandes razones
segln expertos es por el renombre

EL ORIGEN /e /s

de la institucién, también es comun
que se hagan concursos donde se les
invita avarios despachos a que hagan
una propuesta para un reto particular,
alfinal siempre se buscaaquientenga
la capacidad o afinidad para prestar
un servicio 0 muchas veces por reco-
mendacion de un cliente a quien se le
ha prestado un buen servicio.

Es importante mencionar que algo
sumamente relevante es la afinidad
de personalidades, de principios o afi-
nidad en forma de trabajar, al final del
dfa son instituciones formadas por per-
sonas Y hay que reconocer las diferen-
cias y los retos que pueden enfrentar.

Ahora, ¢Por qué varias empresas
nacionales recurren a internaciona-
les?, definitivamente las necesida-
des de cada empresa son muy dis-
tintas, esta accién se puede deber
a que requieren de una solucion
de cierto presupuesto y enfocada
a un area, o también a los asuntos
de los cuales derivados de la tras-
cendencia o el nimero de &reas
involucradas se requiere algo mas
que un consultor de buena calidad
y que nos pueda dar un servicio
mas amplio, dependerd del nivel de
complejidad en cada caso, muy dis-
tinto a una mera consulta respecto
a un tema operativo, en donde no
sea necesario una institucion tan
grande o sea necesaria derivado del
montdn de trascendencia de la ope-
racion. En muchos de los casos el
seleccionar a una firma de consul-
torfa ya sea nacional o internacional
dependerd en gran medida del trato
con el cliente, la honestidad del con-

sultory el conocimiento que tenga.

La necesidad de tener un sello
internacional, puede dar garantia a
sus clientes pero si bien es cierto no
es algo indispensable, hay muchas
firmas de consultoria nacionales e
internacionales en donde su garan-
tia ha derivado del buen servicio que
han brindado a sus clientes.

Las certificaciones ISO por ejem-
plo, lo que hacen es dar la certeza
de que la empresa consultora opera
de una manera determinada, y da la
confianza al cliente de que se han
cumplido con ciertos requisitos. Las
grandes empresas son las que nor-
malmente buscan que las consul-
toras tengan una certificacion o que
cumplan con ciertos estandares en
cuestion del combate a la corrupcién.

Por otro lado, las principales firmas
de consultorfa en México se centran
en 5 ciudades principales del pafs:

Ciudad de México
Monterrey
Guadalajara
Tijuana

Ciudad Judrez

Aunque existen firmas en todo el
pafs, estamos viendo un gran creci-
miento importante en toda la regién
del Bajio.

Al dia de hoy las consultoras son
una pieza clave dentro del comercio
exterior. Y son ellas las que se encar-
gan de brindar su amplio conoci-
miento y experiencia para la solucién
de las necesidades de las empresas.

ESTRATEGIA
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COMERCIO EXTERIOR

Especialistas en Materia Aduanera

rick Radl Trejo Rojas, Socio Director de

TREID Comercio Exterior, se considera a sf

mMismo como una persona con alta pasion

por innovar la forma de trabajar y mejo-

rar la esencia del comercio exterior. Para

lograrlo se ha formado como Licenciado
en Comercio Internacional y posteriormente obtuvo el
grado como Maestro en Derecho Aduanero. Durante
sus 16 afos de experiencia ha aprendido que en la bus-
queda de cualquier problema siempre encontrards un
conjunto de soluciones alternativas que te permitiran
llegar al resultado ideal.

LOS VALORES QUE LO DEFINEN

Para Erick Trejo su vision es que sin importar los obsta-
culos de cualquier objetivo, siempre busca proyectar y
pensar mas alld para hacerlo posible, probablemente y
deseable.

La pasién ha sido un pilar en su carrera, pues man-
tiene la idea u objetivo en mente, y este se convierte en
parte de su forma de vida y siempre busca la manera de
materializarlo.

Enfrentar los retos de forma creativa le ha ayudado a
encontrar nuevas formas de poder ofrecer soluciones
precisas a cualquier problema, es por ello que la innova-
cién es un aspecto que lo define.

Entre los retos que ha enfrentado a lo largo de su
carrera, se encuentra el hecho de romper los paradig-
mas tradicionales en materia de consultorias, conjun-
tando la formalidad y el conocimiento, con la pasion y
lainnovacion.

EN CUALQUIER LUGAR Y EN CUALQUIER MOMENTO

La palabra Comercio Exterior para TREID significa mos-
trarle al mundo que el comercio esta al alcance de todos.
Lo que Erick Trejo y TREID valoran mas sobre el comercio
exterior es la gama de oportunidad que presenta, desde
apoyar a pequefios emprendedores a realizar sus sue-
fAos, hasta apoyar a grandes empresas al crecimiento
de sus operaciones y control de estas.

ESTRATEGIAADUANERA.M

En TREID generan estrategias a medida, siempre pre-
sentando proyectos que van de acuerdo con las nece-
sidades del cliente formando no solo un ente de control
sino una consultorfa aliada con estrategias innovadoras.

En TREID Comercio Exterior cuentan con alianzas en
todos los rubros del comercio exterior, desde la parte
logistica, financiera y aduanal, hasta la parte legal, de
litigio y fiscal.

Lo que los diferencia del resto es la prevencion y aten-
cion personalizada al momento, siendo este uno de sus
lemas principales, no son una consultoria estatica, que
espera a que el cliente tenga una pregunta o duda al res-
pecto de la operacion, en TREID siempre se mantienen en
constante comunicacion con sus clientes presentando
soluciones y propuestas de mejora, no solo a través de
los canales tradicionales de otras consultoras, sino tam-
bién usan canales innovadores de comunicacién para
poner el comercio exterior al alcance de todos.

POTENCIANDO PROYECTOS INNOVADORES
Un reto de renovacion, que mejord sus servicios al
cliente y les permitié proyectarlos hacia un futuro
mas brillante, fue la pandemia Covid-19. Aunque para
muchas empresas fue devastador, para TREID fue todo
lo contrario.

Asicomo el comercio exterior nada es estatico, y para
ellos es mantenerse siempre en movimiento, el futuro
los lleva a la tecnologia y a la inteligencia artificial,

“Enfrentar los retos de forma
creativa le ha ayudado a
encontrar nuevas formas

de poder ofrecer soluciones
precisas a cualquier problema’.




Director de TREID Comercio Exterior

=
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muchos de sus procesos y forma de dar consultorfa se
adaptaran a la evolucion tecnolégica de los préximos
anos asi lo afirma su Socio Director, Erick Trejo, lo que
buscan es lograr otorgar una mayor rapidez, facilidad y
eficacia a sus clientes a través de la tecnologfa.

Se consideran como un despacho innovador, ya que
ninguna de las actividades que llevan a cabo se hacen
sin pensar en el contexto digital, desde la consultorfa,
pasando por la auditoria y terminando con la capa-
citacién, siempre incluyen nuevas plataformas y el
contexto digital, muestra de esta situacién se puede
observar en que no solo usan canales tradicionales de

DE CONSULTORIA
EN COMERCIO
EXTERIOR

comunicacion sino que tratan de innovar a traves de las
plataformas sociales y de comunicacién auditiva que
existen en el mercado mas accesible a los usuarios.
Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, TikTok, YouTube
y Spotify.

En su paso como Socio Director de TREID Comercio
Exterior, Erick Trejo quisiera ser recordado como la per-
sona que impulsé al despacho a pensar diferente, a
estar en constante cambio y siempre presentar solu-
ciones innovadoras y fuera de lo establecido como se
acostumbra, permitiendo plasmar esta filosoffa a todas
las areas del despacho actual y futuro.

N -. 4 A

El equipo de TREID Comercio Exterior

(De izquierda a derecha)

LCI. Vanessa Torres Olvera
Staff Auditoria Aduanal, Fiscal y Legal

LAE. José Cerino Hernandez
Centro Estratégico y Administrativo -
Administracion y Recursos Humanos

LCI. Alexia Danicla Prado Salazar
Staff Operaciones de Importacion y Exportacion

LCNIL. Ilse Araceli Cardenas Medina
Staff Operaciones de Importacion y Exportacion

LCI. Aura Gabricla Montoya Zumaya
Socio Consultor - Control de Inventarios
Anexo 24y 30

LCE. Erick Raul Trejo Rojas
Socio Director
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LCI. Diana Karina Villallobos Ortiz
Socio Consultor — Subdireccion

LCNI. Diego Emanuel Reyna Limon
Socio Consultor - Compliance Aduanero

LCC. Blanca Natalia Nieto Hernandez
Centro Estratégico y Administrativo
- Mercadotécnica y Relaciones Publicas

LMI. Maria Fernanda Macias Gomez
Centro estratégico y administrativo — Staff
Mercadotécnica y Relaciones Publicas

LIC. Allan Ulises Torres Ramirez
Socio Consultor - Auditoria Aduanal, Fiscal y Legal

LCI. Nashtya Isabel Guel Maldonado
Socio Consultor — Operaciones
de Importacion y Exportacion
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GTA SOLUCIONES INTEGRALES
DE LOGISTICA A MEDIDA

ara Gerardo Castro las personas
con las que te relacionas, son las
que tienen la idea de quién y como
eres, pues lo que nos define den-
tro y fuera de nuestras casas sera
ser fntegros en nuestra forma de
actuar. Los valores que considera importantes y aquellos
que forman parte de su vida son: la honestidad, el respeto
y la gratitud. Pues considera que con ellos se logra que
Seamos mejores como seres humanos.

UN CAMINO LLENO DE APRENDIZAJE

Suincursién en el drea de consultoria se debe en gran
medida a que siempre le gustd el area del derecho fis-
cal. Durante su trayectoria tuvo la oportunidad de traba-
jardentro del Servicio de Administracion Tributaria y gra-
cias a ello llegé en el afio 2002 a Nuevo Laredo, ciudad
fronteriza en donde descubrié el comercio exterior, los
agentes aduanales, los despachos aduaneros y los pro-
blemas que se suman a estos, con esto encontré una
materia dentro del derecho fiscal rica y apasionante, en
donde no se atienden regulaciones de caracter imposi-
tivo, sino que atiende consecuencias penales, comer-
ciales y de seguridad nacional que no atienden en otras
materias.

Uno de los mayores retos que ha superado a o largo
de su carrera ha sido la pandemia Covid-19, tanto en lo
personal y como empresa, ya que el mundo practica-
mente se detuvo, pero el comercio exterior no, por lo
que lidiar con el trabajo en aduanas y tribunales durante
la pandemia fue un proceso dificil.

SUMANDO CAPITAL HUMANO VALIOSO

Define a GTA Consultores como una gran familia en
donde han tratado de sumar capital humano valioso y
competente, que cuente con una gran trayectoria adua-
nera, un trato personal y humano para sus clientes.

ESTRATEGIAADUANERA.M

La gran parte de sus colaboradores han trabajo en
las aduanas del pais con lo que suman experiencia al
conocimiento, pues ademas de asesorar a sus clientes,
los ayudan y cuidan, proporcionandoles servicios de
importacion, exportacion, comercializadora, consultoria
y defensa, ya que cuentan con su propia agencia adua-
nal, asi como con socios comercializadores con los que
han podido brindar los servicios que se requieren para
el despacho de mercancias.

Lo que distingue a GTA como una gran firma de con-
sultorfa de comercio exterior, es la experiencia en la
operacién, ya que el comercio exterior no trata solo de
terminologfas legales, esta materia requiere de enten-
dimiento y atender la operacién desde que las mer-
cancias son consignadas del vendedor al comprador y
atender todos los pasos, hasta después del despacho
aduanero.

Lo que Gerardo Castro valora mds del comercio exte-
rior es el hecho de que es una materia apasionante que
integra practicas comerciales, derechos y obligaciones
que trascienden paises y fronteras.

Para él lo mas importante es ponerse en los zapatos
de sus clientes y entender que estos ponen en sus
manos Su mercancia, su patrimonio Yy en casos extre-
mos hasta su libertad, por lo que su compromiso sera
siempre luchar por ellos.

“Lo que distingue a G'IA como
una gran firma de consultoria
de comercio exterior, es la
experiencia en la operacion”.
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omo hemos visto en la Ultima década el comer-
cio ha evolucionado a pasos agigantados con-
virtiéndose en una practica sencilla, transfron-
teriza y cosmopolita. Esto obedece al desarro-
llo comercial tecnolégico que nos rige en dicho
ambito y que hoy en dia estd a expensas de

un solo clic.

Las nuevas tecnologias han colisionado de muchas formas
el comerciointernacional, provocando una disminucion en todo
tipo de costos, como los de transporte y logistica mediante la
optimizacién del uso de medios de transporte y rutas, asicomo
costos administrativos y de manejo de la informacion.

La Industria 4.0, esta obligando a muchas empresas a enfi-
larse a cumplir con todas sus necesidades y adaptarse a un
comercio internacional que evoluciona y se transforma cons-
tantemente, por lo que debemos de entender, qué tecnologias
son las que estan generando esta transformacién en los mer-
cados internacionales.

Veamos cuales son algunas de ellas:

1. La Digitalizacion. Esto implica que todo lo que era analogo
ahora es digital, incluyendo las comunicaciones enla llamada
“Conversidn Analdgica-Digital”, con el propdsito de facilitar su
procesamiento, asi como una sefal con menos interferen-
cias, trazable, corregible, mejorable y compresible.

2. Blockchain. (cadena de blogues). Informacion rapida y mas
exacta es mejor, puesto que proporciona datos inmediatos,
compartidos y completamente transparentes almacenados
de mayor distribucién inmutable con restriccion de miem-
bros clasificados y calificados. Esta red puede hacer segui-
miento de pedidos, pagos, cuentas, detalles de producciony
mucho mas. Ademas, debido a que los usuarios comparten
una Unica fuente fidedigna de informacion, puede ver todos
los detalles de una transaccion de principio a fin (trazabili-
dad), lo que le permite generar mayor confianza y eficiencia,
ademads de obtener mas oportunidades. Los intermediarios
dentro de esta cadena no son gente que ‘revende” sino que
busca cémo hacer nuevos bloques con base en informacién
clasificada revisada y aprobada por miles de usuarios, esto
hace que si alguien pretende alterar la informacién cambia
su estructura y hace ese bloque incompatible cambiando
su Hash (un algoritmo matematico que transforma cual-
quier bloque arbitrario de datos en una nueva serie de carac-
teres con una longjtud fija. Independientemente) dando a
pie a un comercio estable y fluido.

ESTRATEGIAADUANERA.M

3. Pago Electrénico. De acuerdo con cifras dadas por la Asocia-
cion Mexicana de Ventas Online (AMVO] el 38% de los mexica-
nos consumidores recurren al comercio electrénico semanal-
mente. Cifra que haincrementado del 2017 alafechaun 31%,
solo en México, por lo que si no cuentas con esta facilidad te
quedaras atras y perderas la oportunidad de vender a otras
regiones Y paises, mejorar y optimizar la experiencia de com-
pras seguras, una mejor y mas ligera carga administrativa, asi
como incrementar tu tasa de conversion que no es mas que
medir los resultados en Marketing digital por la cantidad de
audiencia en tu pagina o sitio web.

4. Inteligencia Artificial. Adoptar tecnologias como ChatBots,
(asistentes que se comunican con tus clientes a través de
mensajes de texto automaticos de forma inmediata), info-
grafias a base de formularios, bloques de texto, que proce-
san informacion estadistica y recopilan datos basicos para
el rastreo de clientes potenciales.

5. Comercio Digital. EI comercio virtual se ha convertido en la
forma mas recurrida para encontrar nuevos clientes. En esta
era el comerciante que no ha adoptado esta nueva modalidad
estd completamente fuera del mercado comun, dejando de
lado la oportunidad de jugar en la cancha con los grandes.

Visto lo anterior, no importa si eres Mipyme, Pyme o Grande
Empresario, debemos hacernos a la idea de que esto es comple-
tamente necesario y que nunca es tarde para empezar. Tomando
en consideracién que la Pandemia del Covid-19, dio lugar a un
auge muy importante al “home office” (teletrabajo) o trabajar
desde casa o cualquier otro sitio que no es la oficina, mismo
que nos obligé a la digitalizacion, “paperless” (menos papel),
las videollamadas via Zoom meeting, LiveWebinar, Google meet,
Amazon Chime, entre mas de 30 plataformas siendo estas las
mas usadas en México, y al almacenamiento de informacion
y bases de datos seguras que representan una parte de suma
importancia para la trazabilidad y desarrollo de nuestra empresa.

No cabe duda de que la tecnologia nos ha rebasado y nos
obliga integrarnos al mundo de la “World Wide Web” o “Red
Informdtica Mundial”, a no solo navegar, sino formar parte de
ella desde un perfil comercial, en la parte que corresponda a la
cadena de suministro en la que todos formamaos un eslabdn
importante, donde sabemos que herramientas como Simi-
larWeb confirman que el mas visitado aumenta su trafico web
que se traduce un alza de interesados en tus servicios y por
consecuencia en tus ventas.
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Socio Gerente de Trdfico en G'TA Agencia Aduanal
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ESKA CONSULTORES, FIRMA LIDER
CON EXPERIENCIA COMPROBADA

Alejandro Espadas es una persona que desde muy joven reconoci6 la importancia del trabajo, superacion, voluntad,
dedicacion, asertividad, responsabilidad y determinacion para lograr sus objetivos, respetando siempre los valores
que erigen su actuar, siendo estos: la justicia, prudencia, fortaleza, templanza, gratitud, liderazgo; teniendo como

resultado lograr en forma ética, destacar en el ambito profesional.

no de los retos que han superado
es el adaptarse a los constantes
cambios en la Ley y en particular
al dinamismo de la materia fiscal,
aduanera y de comercio exterior, a
fin de ofrecerla mejor defensa legal
a las problemdticas planteadas por sus clientes.

Otro de los principales retos de ESKA, es generar en sus
clientes una cultura de cumplimiento, tomando en cuenta
la prevencidn y analisis de riesgos de sus operaciones de
comercio exterior, con el objetivo de evitar futuras contingen-
cias fiscales y aduaneras.

EN CONSTANTE EVOLUCION

El'éxito en Eska consultores es gracias a la formacion y expe-
riencia de sus profesionistas, ya que todos imparten catedra
en diversas universidades e institutos lo que les permite
encontrarse en una constante actualizacion, y mantenerse
a la vanguardia en los constantes cambios normativos, que
impactan a las operaciones del comercio exterior, teniendo
siempre como punto de partida encontrar las mejores opcio-
nes para salvaguardar los intereses y necesidades del
cliente logrando asf su entera satisfaccion.

Dentro de un futuro préximo lo que buscan es ampliar la
firma a lo largo y ancho de la republica mexicana estable-
ciendo oficinas filiales en lugares estratégicos, donde los
operadores del comercio exterior no solo acudan por la aten-
cién de un problema en especifico, sino, por un esquema de
servicios integrales.

En 2023 su objetivo es continuar brindando un servicio
tan profesional, diligente y eficaz, que continde superando
las expectativas del cliente, tomando como base el caracter
preventivo-operativo-correctivo de la atencion que sus asun-
tos requieran; sin perder de vista el objetivo primordial de
crecimiento y competitividad que siempre ha caracterizado
a ESKAy sus integrantes.

COMPROMISO TOTAL CON SUS CLIENTES

Alejandro define a ESKA como una firma lider que ofrece
servicios jurfdico-contencioso-logisticos con enfoque pre-
ventivo, operativo y correctivo en materia fiscal, aduanera

ESTRATEGIAADUANERA.M

) ) ) Socio Director de la firma ESKA Consultores S.C.

y comercio exterior, con una amplia gama de profesionistas
con alta especializacién y valores, que se esmera en disefar
un servicio a la medida a cada uno de sus clientes conside-
rando en todo momento sus necesidades y prioridades.

El ser una empresa lider en la consultoria representa una
gran responsabilidad, porque no deben perder de vista, que
su actuacion gira en torno a las necesidades de sus clientes,
por tanto, Se requiere una constante actualizacion, capacita-
cién y estudio, siempre en torno no solo a las necesidades
primigenias de los clientes, sino incluso, la repercusién que
las decisiones traen aparejado.

ESKA garantiza la satisfaccién a sus clientes ofreciendo
esquemas de asistencia tanto preventiva, operativa, como
correctiva en sus areas de logfstica, comercio exterior, fiscal
y defensa, brindan un servicio integral para el cumplimiento
legal de las operaciones del cliente, lo que les permite estar
tranquilos en sus operaciones y confiar en la eficacia de
ESKA Consultores.

Junto a su servicio integral, cuentan con importantes y
sélidas alianzas con agentes de carga, agentes aduanales,
érganos certificadores, transportistas, recintos fiscalizados
estratégicos y aseguradoras, las cuales complementan y
coadyuvan en proveer el traje a la medida para las necesida-
des y servicios de cada uno de sus clientes.




LIDERES Y ESPECIALISTAS

EN COMERCIO EXTERIOR

Calle Miguel Hidalgo Oriente Ntimero 17
Colonia Santa Clara Coatitla, C.p. 55540 Moreno Torres Consultores

SERVICIOS

ESTRATEGIA DESPACHO ADUANERO CLASIFICACION ARANCELARIA
Desarrollamos una estrategia acorde Coordinacion de Embarques por las Te ayudamos a que de manera antici-
a tu operacion de Comercio Exterior, Aduanas de: pada tengas una fraccion arancelaria
previniendo los puntos ciegos que se Altamira, AICM de acuerdo a tU producto de esta
pueden tener al realizar una importa- Cancun, Cd. Juarez forma sabras que Regulaciones debe
cion o exportacion. Ensenada, Guadalajara cumplir, asi como los impuestos a

Lazaro Cardenas cubrir, de esta forma tendras los
Manzanillo, Mexicali costos reales de tu operacion.
Nuevo Laredo, Nogales
Progreso
San Luis Rio Colorado -
CUMPLIMIENTO DE Tijuana
NORMATIVIDAD Veracruz -
Realizamos un analisis de la aplicacion AUDITORIAS PREVENTIVAS
y alcance de las Normas Oficiales = = Esquemas de prevencién enfocado en
Mexicanas en territorio nacional: Con mas de 25 anos de s operaciones de acuerdo al perfil de
Tramite de Certificacion de NOM, experiencia, somos la la empresa.
1C.E'3CHI-L’_E]. mejor Solucién pa r'a tus RE‘VISIO[I'! de fracciones
artas de Resolucion. s arancelarias.
Cumplimiento de NOM comercial. retos de O,peraCIO,n de Closa de pedimentos.
Carta Resolucion para aparatos Comercio Exterior. Identificacion de Riesgos
altamente especializados. y Omisiones.

NUESTRAS ALIANZAS

Moreno Torres Consultores y Estrategas te ofrece de manera practica, ?\\“B\QD.\E.S \
eficaz e innovadora servicios integrales para tu cadena de Comercio Exterior. ‘, \_Q ?

POR W
Nuestras alianzas firmes nos permite estructurar una logistica integral desde \\;kh ““’“\““?\EEB\\\?\[\“
el origen de su carga hasta la entrega, integrando servicios aduanales, \ E— “EQB\E“ \\\ES
cumplimientos de normatividad comercial y técnica, servicios portuarios, \Qh\l“ SG"EN\Q’\“

almacenaje y distribucion facilitando el comercio exterior en tu empresa. S

CONTACTO

direccion@morenotorresconsultores.com.mx

@ MT.CONSULTORES.Y.ESTRATEGAS vmoreno@morenotorresconsultores.com.mx

@ morenotorresconsultoresyestrategas 5526919098 | 553587779
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BE AN OPPORTUNITY MAKER

En el ambiente VUCA (Volatilidad, Incertidumbre
(en inglés “uncertainty”), Complejidad y Ambi-
gliedad) que se vive hoy en las empresas, es pru-
dente encontrar aliados que piensen de manera
dgil y diferente.

Socio director, a cargo del drea de Impuestos

Socio de Contraloria Externa

CREANDO OPORTUNIDADES

DE NEGOCIOS

iendo una firma de consultoria en impuestos,

comercio exterior y contralorfa externa, GPC

Consultores, se distingue por encontrar solu-

ciones y oportunidades relevantes para sus

clientes. Su éxito se debe al cuidado y a la

pasién con la que desarrollan su trabajo, con-

siderando como metas propias las metas de los clientes.

Lo anterior suena sencillo en palabras, pero la energia

y enfoque que esto requiere es notable, por ello estan

altamente comprometidos en garantizar un servicio que

brinde soluciones alas operaciones de los negocios para

aligerar la carga de sus clientes y demostrar dia a dia su
competitividad con hechos.

AUTENTICAMENTE INTEGRAL

Latan escasa honestidad siempre debe seracompafiada
con integridad. Mientras la primera habla del pasado,
la segunda significa cumplir lo que uno dice que hara
en el futuro. Compromiso, preparacion, determinacion,
analisis y confianza son algunos elementos que GPC
Consultores ofrece sin falta, pero si hay algo
que identifica a esta gran firma, es la palabra
oportunidad, su tagline “Be an Opportunity
Maker” es un recordatorio permanente que
los diferencia de la competencia, creando
soluciones y oportunidades inteligentes a

las necesidades de sus clientes.

‘CPC Consultores,

se distingue por
encontrar soluciones
y oportunidades
relevantes para

sus clientes.



Gracias al trabajo en auténtica siner-
gia de los colaboradores de la firma y
al fortalecimiento de relaciones de
confianza con empresas lideres de
diferentes industrias, instituciones y
clientes particulares, GPC Consultores
cumplio recientemente su 13 aniver-
sario compartiendo experiencias e
historias de éxito que les han permi-
tido ganar la confianza de todo aquel
con quien trabajan.

Dentro del abanico de servicios
que ofrece la firma, entre los mas
demandados se encuentra la admi-
nistracién del Programa IMMEX, logfs-
tica internacional, consultoria en
comercio exterior, precios de transfe-

k_.
b ¥

rencia, consultorfa fiscal, contraloria
externa, y némina.

La innovacion es un elemento
indispensable para cualquiera que
brinde un servicio, por lo que las
metodologias patentadas en cada
solucién técnica: Taxxa, Legali y
Kumerc gravitan hacia un centro
estratégico: crear oportunidades
para los clientes, siendo este el prin-
cipal objetivo de la firma.

No obstante, la innovacidon mas
importante que han tenido, ha sido
hacia dentro, pensando que la salud
y felicidad que un colaborador pueda
experimentar en la operacion de su
negocio, es directamente proporcio-

L.C.E Arcelia Pérez Rangel

Asociada de Comercio Exterior

e Licenciada en Comercio Exterior

* Maestra en Derecho Aduanero y de
Comercio Exterior

e Miembro de la Comisién de Comer-
cio Exterior de la Asociacién Mexi-
cana de Contadores Publicos

L.C. Jessica Avila Carrefio 4

Asociada de Fiscal

e Licenciada en Contadurfa Publica
* Maestra en Direccién de Proyectos

IMPUESTOS - CONTRALORIA - COMERCIO EXTERIOR

nal a un servicio oportuno y profesio-
nal por parte de GPC Consultores.

Hasta ahora el éxito de GPC Consul-
tores exige aumentar la red de firmas
miembro asi como una expansién en
el Centro y Sudamérica, siendo mds
de 40 profesionales unidos y diri-
gidos por un propdsito claro: crear
oportunidades a clientes y colabo-
radores, haciendo consciencia en
ofrecer lo mejor y en consecuencia,
obtener lo mejor también.

“Se llama reciprocidad y es una
ley natural de la que debemos estar
conscientes hoy mds que nunca.”
afirma el socio director de la firma,
C.P.Ismael Pérez Enriquez.

i

Iy QAR
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Cracias al trabajo en auténtica sinergia de los
colaboradores de la firma v al fortalecimiento de
relaciones de confianza con empresas lideres”.

www.gpcconsulting.mx
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MORENO TORRES CONSULTORES
LIDERES Y ESPECIALISTAS
EN COMERCIO EXTERIOR

ictoria Moreno Lépez es una mujer
perseverante, tenaz y que disfruta de
los retos.

Se considera a si misma como una
persona que le gusta conocer y traba-
jar en equipo, una comunicadora clara

que le apasiona plantear proyectos y cuidar cada uno de los
detalles, yasiasegurarse que brinde servicios de calidad. La
honestidad, la responsabilidad, la colaboracidn, la constan-
cia, laresiliencia y la adaptabilidad son los pilares de su vida.

UNA FIRMA SOLIDAY COMPROMETIDA

Parte de los retos que han superado a lo largo de su tra-
yectoria es la constante actualizacién en materia norma-
tiva, el cubrirlas necesidades especificas de cada cliente,
el buscar un posicionamiento con innovacion en los ser-
vicios, el llevar al cliente en cada parte del proceso, pero
sobre todo el ensefiarle de forma sencilla el cémo hacer
comercio exterior, asi como el aprender y comprender los
cambios que se van dando de forma operativa principal-
mente, ya que cada operacion tiene una particularidad.

Varios de estos factores han llevado a la mesa de trabajo
de Moreno Torres Consultores el mantenerse como una
empresa sélida, teniendo como resultado una respuesta
enipso facto en brindar la asesorfa, seguimiento y cumpli-
miento de los procesos involucrados en el comercio exte-
rior, pero sobre todo han desarrollado un sentido comun
que les indica que las situaciones complicadas se pue-
den resolver. En Moreno Torres mantienen el precepto de
siempre plantearse la situacién, posteriormente buscar
qué acciones deben ejecutar ante el hecho y finalmente
revisar cudles fueron los resultados alcanzados.

Lo mds valioso de ser una gran firma de consultorfa para
Victoria Moreno es el pader escuchar a sus clientes, los
comentarios y las quejas, ya que para ella todo suma para
mejorar sus servicios, siendo aliados en su cadena de
suministro deben adaptarse a sus necesidades y urgen-
cias en todo caso. El sentido de urgencia que brindan
a todas las operaciones les da un plus que todo cliente
necesita, y cuando existe alguna operacién que pueda
tornarse compleja, no dudan ni se demoran en darle una
solucién efectiva al despacho.

ESTRATEGIAADUANERA.M

CALIDAD Y EXCELENCIA EN SUS OPERACIONES

Mareno Torres Consultores es una empresa que rompe
los paradigmas de solo asesorar o consultar en comercio
exterior, MTCE se encuentra creando una nueva manera
de hacer Comercio Exterior y que pase sin tener limitan-
tes, obviamente dentro del marco de la Ley. Conocen qué
es estar en el medio operativo y juridico normativo de una
operacion de comercio exterior, y las necesidades de los
clientes, ya que han sido parte de su trayectoria.

El camino para lograr el éxito que tiene una gran firma
como Moreno Torres se debe a varias aptitudes y valores
que han permeado en su mesa de trabajo, entre ellos la
perseverancia, Y la honestidad, que para ellos es uno de
los valores que mas predominan en su lema. Asimismo, el
sentido de urgencia a lo que piden sus clientes en cada
operacion, el tener una antelacién ante su requerimiento,
por la experiencia de conocer la parte operativa. El ser un
estratega en cada operacién, y realizar un blindaje tanto
operacional como juridico y normativo, obteniendo el
resultado satisfactorio en la cadena de suministro han
sido claves para esta gran firma.

Para Moreno Torres el ser una empresa lider significa
cada dia estar mas capacitados y que al romper paradig-
mas en las operaciones y en Comercio Exterior, les exige
contar con una cartera amplia de alianzas estratégicas
para cubrir cada una de sus necesidades y por supuesto

la constancia.

El camino para lograr el éxito
que tiene una gran firma
como Moreno Torres se debe
a varias aptitudes vy valores
que han permeado en su
mesa de trabajo, entre ellos la
perseverancia, v la honestidad’.
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GRAN EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA QUE
LOS CONSOLIDA COMO POCOS
ESKA CONSULTORES

Andrés Bautista se considera asi mismo como una persona amable, confiable, respetuoso, responsable y
diligente en todo lo que hace, porque disfruta de cada dia, en virtud de que diariamente aprende algo nuevo
y lo aprendido, lo aplica en todas sus actividades. El respeto, la empatia, la responsabilidad, la solidaridad, la

voluntad, la honestidad, la compasion, el amor, el perddn, la gratitud y enfdticamente la lealtad son los valores
que lo definen como persona.

A ESENCIA DE LA CONSULTORIA
Su incursion en el area de la consultoria en
comercio exterior, fue resultado de haber
compartido espacios académicos y pro-
fesionales en dicha area, siendo el factor
importante que tomd en consideracion
para avocarse en este sector del comercio, la necesidad
de contar con mayores profesionistas que dia con dia
tengan la intencién de crecer mas y apoyar con su trabajo
(tanto mental como fisico) en el desenvolvimiento y pro-
fundizacidn de este tdpico, teniendo como vital estandarte
un comercio exterior funcional para México, y por ende, en
el ambito internacional.

Andrés Bautista define a ESKA CONSULTORES como una
firma que pretende lograr en el comercio exterior una
mejor praxis, generando soluciones para aquellos opera-
dores del area en cita, y con base en dichas soluciones,
una columna fuerte y competitiva, desde el punto de vista
preventivo, como especifico dentro de las operaciones de
los usuarios del comercio exterior y aduanas, incluyendo
de manera enunciativa, mas no limitativa, la parte opera-
tiva, logfstica, juridico-contenciosa, entre otras.

DE GRANDES RETOS A UNA LARGA EXPERIENCIA

A'lo amplio de su carrera Andrés Bautista ha superado
grandes retos, como el poder a través de los mecanis-
mos juridicos necesarios, la oportunidad en lograr que la
normatividad (incluyendo las leyes, reglamentos, reglas
generales de comercio exterior, etc), sean aplicada de con-
formidad a las necesidades de los usuarios del comercio
exterior, partiendo desde una promocion sencilla, hasta
la utilizacién del juicio de amparo como Ultimo medio para
poder hacer valer el derecho, ante eventuales posturas de
autoridad que detienen la operacién del comercio exterior,
incluso, la actualizacién de ficciones juridicas estableci-
das en instrumentos normativos.
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Socio de la firma ESKA Consultores S.C.
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El contar hoy con una firma de consultoria desde un
aspecto econémico, representa una inversion para el usua-
rio de comercio exterior, porque lejos de ver a la firma como
un gasto, los resultados de su trabajo permiten que el ope-
rador de dicho tdpico pueda caminar con plena confianza
en su andar por este campo, y con la seguridad de que sus
operaciones estaran siempre en estricto apego al marco nor-
mativo, ademas de que, ante un eventual caso de conflicto
con la autoridad, tendrd la certeza de salir avante.

Lo que distingue a Eska CONSULTORES es que, ante esce-
narios sumamente complejos para otras firmas, hemos
podido brindar soluciones que incluso van mas alla de la
que los asuntos requiere, como lo puede ser las implicacio-
nes futuras que la toma de decision del cliente pudiera traer
aparejadas, es decir, que se brinda un servicio integral, tanto
como las necesidades que la atencion del asunto requiera
aunque incluso no sean solicitadas por el cliente, por el
hecho de que la consulta que brinda esta firma, es siempre,
de caracter global.
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TU SOLUCION LOGISTICA GLOBAL

Somos un equipo de profesionistas con en
soluciones logisticas a nivel global, enfocados en el servicio al cliente, convir-
tiéndonos en parte fundamental de su cadena de sumistro.

Trabajamos de manera comprometida en coordinacion con nuestros socios
comerciales, simplificando los procesos de transporte multimodal, almacena-
je y comercio exterior.
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ESPECIALISTAS FISCALES Y
DE COMERCIO EXTERIOR
PROFESIONALIZACION EN MATERIA ADUANERA

orma Ornelas se considera un

serhumano respetuoso de las

ideas y valores, disfruta com-

partir momentos, espacios

y experiencias con quienes

se vinculan con ella, amante

de las charlas entre amigos, gusta por el debate que le

permita conocer ideas y pensamientos diversos. Como

persona los valores que siempre la han conducido son la

lealtad, honestidad y transparencia, considera que esto
le ha permitido crear relaciones sélidas y de largo plazo.

Desde su visién, el mas grande reto que enfrentd fue

migrar de la Ciudad de México a Monterrey, pues tuvo

que conocer los usos y costumbres en la region y por

supuesto ganarse la confianza de los empresarios regios.

LO MAS VALIOSO DE SER UNA GRAN FIRMA

Desde inicios de su carrera profesional tuvo en claro que
cuando estas hablando de cumplimiento aduanero, tam-
bién tienes que identificar los efectos contables y fis-
cales de las operaciones de importacion y exportacion,
esta dualidad ha permitido distinguirlos de otras firmas
especializadas en comercio exterior.

Lo que mas valora de ser una gran firma de consulto-
ria es el equipo de trabajo con el que cuenta, ya que lo
considera como una familia integrada por profesionales
de la carrera de comercio exterior, contabilidad y derecho,
quienes trabajan de forma conjunta en cada una de sus
competencias brindando el mejor soporte a sus clientes.

En su visién como una firma lo que buscan es que sus
clientes sientan el compromiso que tienen con ellos,
integrandose como parte de su equipo respaldando su
actuar en el estricto apego a la normatividad que regula
las operaciones, asf como los valores institucionales y
personales que soportan A &C.

Norma define a A&C como un equipo de especialistas
en materia fiscal y de comercio exterior cuyo objetivo es
brindar el mejor servicio con la mas alta calidad, siempre
basados en los principios de responsabilidad, honesti-
dad, profesionalismo y respeto.

ESTRATEGIAADUANERA.M
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CAPACITACION Y COMUNICACION CONTINUA

Para garantizar la satisfaccidn total a sus clientes utilizan
la certeza de la comunicacién continua, lo que les per-
mite tener respuestas proactivas anticipando posibles
riesgos en la operacién, con lo que pueden estar presen-
tes con ellos en sus proyectos y por largo plazo.

Basados en su trayectoria y por supuesto identifi-
cando que existen mas de una forma de integrarse a
los proyectos de comercio exterior, han desarrollado
diversas soluciones de negocio, que abarcan la logfstica
internacional que atienden con la divisién de negocios
freight forwarder “COL GLOBAL”, la capacitacién empresa-
rial y comercializadora, con lo cual se seguiran consoli-
dando como una plataforma confiable para el desarrollo
de sus negocios internacionales.

Su principal objetivo para 2023 como una firma de con-
sultorfa integral y con la finalidad de brindar una opcién
mas a sus clientes buscan en este préximo afo la con-
solidacion de la solucidn de negocio de la division freight
forwarder “COL GLOBAL”.

Socia de la firma A&C Especialistas Fiscales y de
Comercio Exterior




Un equipo de especialistas en materia fiscal y de comercio exterior cuyo objetivo es
brindar el mejor servicio con la mas alta calidad, siempre basados en los siguientes
principios: responsabilidad, honestidad, profesionalismo, respeto y lealtad.

SERVICIOS

COMERCIO EXTEROR

> Consultas y asesorias

2> Auditoria en comercio exterior

2 Atencién a PAMA's

2> Representaciones para tramites
especiales

2> Cursos y Capacitaciones

2 Legal estancia de activo fijo

2> Estudios de reglamentacion de origen

> Gestién y analisis de control de
inventarios de empresas IMMEX (anexo
24y 30)

FISCAL

2> Consultas y asesoria

2 Diagnéstico Fiscal

2> Disefio e Implementacién de estrategias

fiscales

> Reestructuracion de sociedades

> Asesoria en ventas / adquisiciones de
negocios (Due Diligence Fiscal)

>> Cumplimiento de obligaciones fiscales
(Estatales y Federales)

>> Devolucién de contribuciones

"CON 25 ANOS DE _ _
EXPER’ENCIA Y ~ | Especialistas Fiscales y
PROFES’ONAL’ZAC’ON de Comercio Exterior

"AGREGANDO VALOR
@ 521811817 4923 A TUS PROYECTOS"

BN contacto@aycib.com
() (0181) 8191-5681

Av. Fundidora 501,
Col. Obrera,
Monterrey, N. L.
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La importancia del Consultor

EN COMERCIO EXTERIOR

El consultor en comercio exterior es una persona altamente capaz de beneficiar a los exportadores e importadores.
Con sus conocimientos puede velar por el cumplimiento de las requlaciones y medidas de cada pais.

| comercio exterior implica una serie de ope-

raciones necesarias para la introduccion y la

extraccion de mercancfas del territorio nacio-

nal a través de lo que se conoce como el des-

pacho aduanero, que genera una serie de obli-

gaciones que deben de ser cumplidas por los
importadores y exportadores.

Estas operaciones son tan complejas que la ley requiere
que las empresas contraten los servicios de un agente
aduanal, el cual fungird como representante de las empre-
sas ante las autoridades aduaneras para la realizacion del
despacho aduanero de las mercancias.

Sin embargo, las mercancias para poder ser importadas o
exportadas tendran que cumplir con las medidas arancelarias
y medidas no arancelarias, y es aqui donde tiene una gran
importancia la participacion del consultor en comercio exterior,
ya que va desde el asesoramiento y la realizacién de medidas
preventivas para cumplir con dichas medidas y evitar suincum-
plimiento, asi como para determinar la viabilidad de llevara cabo
estas operaciones de comercio exterior y asesorar correcta-
mente al cliente. Finalmente, también el poder impugnar aque-
llos actos de autoridad que impongan cargas ilegales en las
operaciones de comercio exterior de los clientes.

Este tipo de actividades implican primero que impuestos
tengo que cubrir para realizar la importacion, como es el caso
delarancel correspondiente, el VA y el IEPS, que serfa lo primero
a determinar, pero para ellos sera necesario poder clasificar la
mercancia adecuadamente de acuerdo a la nomenclatura aran-
celaria para asi determinar las posibles contribuciones que se
tienen que cubrir y que en muchas ocasiones de eso depen-
derd la decision de importar 0 exportar una mercancia.

Adicionalmente, es necesarios conocer las preferencias aran-
celarias aplicables de acuerdo a los diferentes tratados de libre
comercio de los que nuestro pais es parte y, para ello, también
es necesario poder asesorar a las empresas, para poder deter-
minar si la mercancia a importar o exportar cumple con la regla
de origen y asi gozar de las preferencias arancelarias.

Por otro lado, también existen regulaciones y restriccio-
nes no arancelarias a las que estan sujetas la importacion
y exportacion de las mercancias por alguna de las depen-
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dencias del Gobierno Federal que deben de ser observadas,
como por ejemplo los permisos, cupos, cuotas compensa-
torias, medidas sanitarias y fitosanitarias, normas oficia-
les, entre otras, en donde la participacion del consultor en
comercio exterior es fundamental para velar por el cumpli-
miento de estas medidas que seran exigibles a la entrada
de la mercancia del pafs.

Existen una serie de programas para facilitar las operacio-
nes de comercio exterior y fomentar las exportaciones, como
es el caso del IMMEX, asi como los programas sectoriales
que otorgan preferencias a las importaciones si se destinan
a ciertas industrias. Por otro lado, estan las certificaciones
de los Operadores Econémicos Autorizados o el CTPAT que
facilitan las exportaciones y el despacho aduanero. En todas
estas figuras es importante el poder asesorar al cliente para
lograr la autorizacion de estos programas y vigilar que el
cliente cumpla con los requisitos para su cumplimiento.

Un punto fundamental es la del “compliance” para lo cual
es fundamental que el consultor asesore a sus clientes en la
integracion de los expedientes en materia de comercio exte-
rior con el objeto de tener toda la informacion de las opera-
ciones al dia con su soporte documental para evitar cualquier
sorpresa en caso de una visita de verificacion por parte de las
autoridades aduaneras o de la Secretaria de Economia.

Lo anterior viene a demostrar lo amplio que es el marco
juridico del comercio exterior el cual estd en un constante
cambio, dado el dinamismo que tiene el comercio, por lo que
es muy importante tomar en consideracion la normatividad
aplicable que es muy vasta y que deben de ser consideradas
para cada una de las operaciones a realizar de comercio exte-
rior, para que estas sean cumplidas por nuestros clientes, ya
que se compone de normatividad internacional como tam-
bién de la nacional. Lo anterior crea la obligacién en el consul-
tor de comercio exterior de estar en una constante actualiza-
cion para poder brindar una asesorfa efectiva a sus clientes.

Es por lo anterior que la participacién de los consultores
en comercio exterior es tan importante y necesaria para
evitar problemas en el tréfico comercial y, en ocasiones,
obtener ventajas competitivas frente a otros competidores
de sus clientes.




MTRO. GUSTAVO
“Uruchurtu Chavarin

Socio fundador de Uruchurtu & Abogados Consultores
S.C. vy Vicepresidente de CENCOMEX
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URUCHURTU

& ABOGADOS CONSULTORES

GARANTIA

Nuestro compromiso con nuestros
clientes es ofrecerles un  servicio
profesional  basado en  nuestra
experiencia y valores, para que puedan
llevar a cabo su negocio en un entorno
de seguridad y certeza. Seguridad y
certeza para Su negocio.

NUESTRA FIRMA

Nuestro bufete esta compuesto por un grupo de abogados con un profundo conocimiento de la
interpretacion judicial y la practica administrativa de las autoridades mexicanas, combinado con mas de
20 aflos de practica independiente, lo que nos brinda suficiente experiencia para brindar un servicio de
clase mundial que cumpla con los altos estandares que nuestros clientes demandan.

(52) 5552458005 y
(52)5552511695

B guruchurtu@uruchurtuabogados.com @ www.uruchurtuabogados.com Q




© Bosques de Cipreses Sur 51, Bosques de las Lomas,

SOCIO FUNDADOR

Mtro. Gustavo Alejandro
Uruchurtu Chavarin

Especialista en comercio exterior, aduanas y arbitraje, con
mas de siete afios de experiencia en la Unidad de Practicas
Comerciales Internacionales (UPCl) de la Secretaria de
Economia, primero como abogado responsable de adminis-
trar investigaciones sobre antidumping y subsidios comercia-
les, y luego en encargado de la defensa de los intereses de la
Secretaria en los procedimientos de solucion de controversias
ante las diversas instancias internacionales (TLCAN, OMC);
también participd en la negociacion de diversos tratados
comerciales, como el TLCAN. Se desempefié como Vicepresi-
dente Ejecutivo de la Camara de Comercio Mexico-China. Es
Soclo Fundador de Uruchurtu & Abogados Consultores, S.C.,
defendiendo intereses de exportadores, importadores y pro-
ductores nacionales y miembro de la lista de panelistas del
TMEC y del TLCAN, habiéndose desempefiado como panelis-
ta en 4 casos. Arbitro de la ICC y la LCIA.

SERVICIOS DE
COMERCIO EXTERIOR

\/{ Consultoria y defensa en procedimientos en materia
de practicas desleales de comercio internacional
(dumping y subvenciones) asi como también en
investigaciones de salvaguarda, antielusion, cobertura de
producto, revisiones administrativas:

L‘—/{ Asesoramiento y obtencion del registro en el Padron
General de Importadores.

o7 Asesoria de los beneficios fiscales y aduaneros de
los distintos regimenes aduaneros, exencion de
contribuciones y cuotas compensatorias, asi como de los
diversos beneficios derivados:-al amparo de los distintos
tratados en materia comercial.

Auditorias preventivas en materia aduanera y de
comercio exterior.

S

Asesoria y seguimiento a visitas domiciliarias
revisiones de gabinetes, auditorias electron

verificaciones de origen y requerimientos formulados por

las autoridades.

Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F., C.P. 11700
[

el -

'V(Asesoria en materia de origen de las mercancias, de
conformidad con las distintas disposiciones de los
tratados y acuerdos de libre comercio.

'VfAsesoria en la planeacion de estrategias para la
adopcion de aranceles y regulaciones y restricciones
no arancelarias con las autoridades para la defensa de
diversas ramas industriales.

'V/Asesoria y tramitacion de los programas de fomento
a la exportacion e importacion de mercancias
(MMEX, PROSEC), asi como para la devolucion de
impuestos (Draw Back).

V(Aseson’a y cumplimiento de las regulaciones y
restricciones no arancelarias a las que las mercancias
a importar se encuentren sujetas, tales como permisos
previos ante la Secretaria de Economia, normas de
etiquetado, salud y seguridad, obtencién de registros,
permisos y autorizaciones de SAGARPA, COFEPRIS,
SEDENA, SEMARNAT, entre otras.

'V(Imptementacién de estrategias y asesoria frente a
Procedimientos Administrativos en  Materia
Aduanera (PAMA), de Omision de Contribuciones,
cancelacion de patente aduanal, suspension en el Padron
de Importadores y Exportadores, imposicion de multas e
infracciones, entre otros.

Defensa legal a través de la interposicion de recursos
administrativos, juicios contencioso-administrativos,
juicios de amparo, Acuerdos Conclusivos seguidos ante
la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, arbitraje
comercial y otros mecanismos alternativos de solucién de
controversias previstos en los tratados.

oo,
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NO HAY OBJETIVOS INCAPACES DE LOGRAR
PARA UNA FIRMA COMO ESKA CONSULTORES

Graciela Dacil Gonzalez Rojas reconoce ser una mujer apasionada por el mundo del comercio exterior y
aduanero, se define como una persona ética, responsable, honesta y lider. Ser consultora en comercio exterior
representa trabajar en lo que le apasiona, pues considera que sin pasion no se puede tener perseverancia, y la
Unica manera de hacer un gran trabajo es amar lo que haces.
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N RECORRIDO DE RETOS Y APRENDIZAJES
COMO CONSULTORA

Realizé el servicio social y practicas profesio-
nales en Pemex, ese fue su primer contacto
con el comercio exterior, al paso del tiempo
fue encontrando su vocacién como consul-
tora en materia de comercio exterior.

Los retos siguen siendo parte de su camino, ahora los
enfrenta llena de experiencia y conocimiento, al formar parte
de una firma, reconoce que los cambios que se han dado en
materia de comercio exterior desde 2018 a la fecha, marcan
un cambio complejo de todos los involucrados en operacio-
nes de comercio exterior, donde en cualquier momento y sin
previo aviso se vieron en el escenario de adaptacion, traba-
jando desde casa.

Siendo el aislamiento uno de sus mayores retos; el saber
que el pais dependia de que las importaciones de ciertos
insumos considerados como esenciales y prioritarios, como
los médicos estaban en sus manos y tenfan que ser despa-
chados en tiempo y forma para poder llegar al usuario final,
este ha sido una de las situaciones mas complejas, pero llena
de crecimiento para ella.

UNA GRAN FIRMA SABE QUIENES SON Y DE QUE ESTAN HECHOS
Para Graciela es muy importante valorar las contribuciones
que puedan hacer al comercio exterior mexicano, para que
desde esa trinchera se trabaje en lograr un México mejor. Es
por eso que describe a ESKA Consultores como una firma de
abogados, dedicada a la prestacién de servicios profesionales
en el ramo fiscal y de comercio exterior, cuya caracteristica
principal, es ofrecer a los empresarios una atencién persona-
lizada y eficiente en cada uno de los problemas que plantean,
cuidando todos los detalles técnicos y formales. Los distingue
el conocer y comprender las expectativas del cliente, pero
sobre todo el ser empaticos con él, en la mayorfa de los casos
el cliente llega con ellos muy desesperado por la situacion
que tiene, ese primer contacto es fundamental para gene-
rar la confianza y brindarle la seguridad que requiere, poder
comenzar a explicarle las posibles soluciones a su problema-
tica, posteriormente le brindan ese acompafnamiento que va a
requerir hasta darle la solucién final.
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Socia de la firma ESKA Consultores S.C.

Comparte que para la firma, un objetivo es el implemen-
tar mecanismos de mayor difusion para que toda persona o
empresa que quiera realizar operaciones de comercio exterior
conozca los lineamientos que tienen los paises, con el fin de
tener acceso a una asesorfa preventiva y evitar contingen-
cias con las autoridades aduaneras. En comercio exterior la
prevencion es el mejor aliado que pueden tener los usuarios.
Gracias a ESKA sus clientes reciben un servicio integral desde
preventivo, operativo y correctivo, sus areas de logistica,
comercio exterior, fiscal, y defensa aduanera logran brindar
un compliance aduanero a todos sus clientes.

Actualmente contar con una firma de consultoria en comer-
cio exterior representa en primer lugar seguridad de que todas
las operaciones de comercio exterior dan cumplimiento a la
normatividad, confianza de contar con un acompafiamiento,
asesorfa en cada paso que quieran dar en materia de comer-
cio exterior y tranquilidad de que en caso de tener una revi-
sién por parte de la autoridad serd comprobado el resultado
a tu favor. Finalmente Graciela Dacil reafirma que ESKA Con-
sultores brinda servicios de alta calidad, esforzandose por ser
mejores cada dia, comprometiéndose a estar siempre actuali-
zados para brindar la mejor asesorfa y/o solucion a las proble-
maticas de sus clientes.
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Meéxico y sus
Ventajas Competitivas
ANTE EL NEARSHORING

NUESTRO PAIS HA IDO GANANDO TERRENO CADA VEZ MAS, Y HOY POR HOY
NOS ENCONTRAMOS ANTE UN ESCENARIO ALTAMENTE FAVORABLE PARA QUE
MAS EMPRESAS EXTRANJERAS COMO ES EL CASO DE ESTADOS UNIDOS Y CHINA
ADOPTEN EL NEARSHORING, Y SE CONCENTREN EN NUESTRO PAIS.




Han llegado noticias acerca del
nearshoring como un meca-
nismo, herramienta 0 recurso
que esta impulsando la inver-
sién en México, incluso ya se
habla, por parte del Banco de
México (BANXICO) que hay al
menos, un 16% de las empresas
que reportaron un incremento
en demanda de productos e
inversion extranjera que tienen
relacion directa con este meca-
nismo en el uUltimo afio.! Dado
su impulso y situacién actual
es necesario conocer qué es
el nearshoring, por qué se da
y qué beneficios tiene para las
empresas en México.

El nearshoring en la teorfa es la
estrategia de negocios por la que
una empresa transporta o dirige
parte de su cadena de suminis-
tros a otro lugar, a otro territorio,
en un movimiento netamente
econémico, que tiene funda-
mento estratégico de manejar de
forma mas correcta las partes o
componentes que se producen
y que requiere el negocio para
alcanzar el producto final. Se trata
de una estrategia para tercerizar
ciertas partes de la produccion
de la empresa, posiblemente de

la generacion de valor por parte
de ellas mismas hacia terceros,
en la busqueda de una posicién
geografica que esté mas cerca
de sus centros de produccion,
esperando asf una mayor ven-
taja competitiva respecto a las
otras empresas, con la intencién
de reducir los costos operacion,
logistica, etc.’

Esta estrategia se entiende que
es la busqueda de la empresa
para reducir sus costos de ope-
racion, de transporte y, natu-
ralmente, de venta. Tiene la
intencion de analizar la cadena
de suministros y ver qué partes
de la misma se pueden fabricar
por otras empresas contratadas
que ofrecen menores costos,
en general, para satisfacer a la
empresa que requiere las mer-
cancfas, insumos o partes. Se
espera que la calidad sea la que
cubre con los requisitos impues-
tos para el producto terminado.

Es un mecanismo para terce-
rizar la produccién buscando las
ventajas econdmicas que pue-
dan incluir menores costos de
produccidny de accesoalas mer-
cancias, como un menor trayecto
entre estas partes delacadenade
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Asesores en Comercio Exterior
de México.

suministros para poder alcan-
zar el producto final. Incluso
se puede agregar, segun la
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“EL NEARSHORING HA OFRECIDO VENTAJAS
POTENCIALES PARA LAS EMPRESAS Y SUS
CADENAS DE VALOR GLOBALES, SE HABLA DE

GRANDES EMPRESAS DE ESTADOS UNIDOS
QUE NECESITAN GARANTIAS SOBRE LOS
SERVICIOS LOGISTICOS DE TIPO RESILIENTE”

situacion productiva mundial, que aquellos terceros
que se contraten para la fabricacion de las partes o
insumos estén en otros paises fuera de aquellos
que podrian llevar a problemas politicos, producti-
vos o de logfstica, incluso como lo que sucedid en
el pasado reciente: de problemas de salud mundial,
recuérdese el COVID-19.

Sobre el asunto del por qué es importante el
nearshoring el dia de hoy, tiene que ver con los
problemas que enfrentaron, practicamente todas

€€

las empresas del mundo cuando lleg¢ la pande-
mia de COVID-19. * Esta grave enfermedad puso
en evidencia fallas en los procesos producti-
vos y, sobre todo, en las cadenas de suminis-
tro cuyas ramas principales provenian de Asia,
desde China, Taiwan o India. Muchos de los pro-
veedores dejaron de cumplir con sus contratos
para llevar sus insumos, partes 0 mercancias
a los procesos principales de las empresas en
América o Europa.

En este caso, el nearshoring
ha ofrecido ventajas potencia-
les para las empresas y sus
cadenas de valor globales, se
habla de grandes empresas de
Estados Unidos que necesitan
garantias sobre los servicios
logisticos de tipo resiliente, es
decir, de servicios logfsticos que
puedan adaptarse a las necesi-
dades y la realidad politica de
las empresas en los pafses en
los que se encuentren inmer-
sos, para que puedan organi-
zar y reorientar las cadenas de
suministro en aquellas situacio-
nes que enfrentaran nuevas cri-
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sis como la padecida que derivé en cambios brus-
cos de oferta y demanda, independientemente del
tipo de afectacion o variable, ya sea por situacion de
salud (pandemia), por afectacién del clima, incluso,
por cambios de tipo social o de tipo geopolitico.”

La CEPAL expone el porqué del nearshoring desde
su perspectiva como una oportunidad que genera

“EL NEARSHORING ES
POSIBLE EN MEXICO
PORQUE LUEGO DE DOS
DECADAS DE TRATADO
DE LIBRE COMERCIO DE

AMERICA DEL NORTE
(TLCAN) SE DESARROLLO

LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA'Y DE
PARTES EN MEXICOY,
JUNTO CON LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ"

€€

ventajas potenciales paralas empresas que toman
la estrategia, especialmente las empresas con
cadenas de suministro fuera de Estados Unidos
que, después de la experiencia de los dos ultimos
anos, quieren garantias para que la cadena fun-
cione de forma 6ptima e inteligente, si es posible
decirlo, para evitar que las variables extrafias que
pueden detener algunas de las cadenas, aun asi
permitan a la empresa a alcanzar el producto ter-
minado y poder entregarlo en la Ultima milla, como
es el ideal para cualquier empresa que tiene cade-
nas de suministros fuera del pafs. Con lo dicho, el
nearshoring se dio, en este momento del tiempo,

o
<

por la situacion en la que distintas variables
extrafias pueden impactar y, hasta detener la
cadena de suministros, sea pandemia, sea pro-
blema geopolitico, sea por afectacion del clima,
de distribucion logistica, de cambio de politicas
para las empresas, incluso, por la accion de la
sociedad, derivaron en la necesidad de buscar
una herramienta adicional para que la empresa
pueda cumplir con su objetivo de vida: producir
bienes o servicios mientras reduce al maximo
los costos de los mismos.

El mecanismo segin hemos revisado es el de
encontrar otras empresas que sean el apoyo de
la propia, que tengan la capacidad de producir
parte de la cadena de suministros, que estén
en otra parte del mundo, mas accesible a la
empresa principal, la que tiene el fin de produ-
cir el producto final, la mercancia esperada en
el mercado, para llevarlo, en tiempo y forma, a la
dltima milla, en un costo mas accesible o con el
beneficio de facil acceso.

Teniendo en cuenta todo lo dicho acerca del
nearshoring y, ahora considerando que Esta-
dos Unidos es uno de los paises desarrollados
que realizaron la deslocalizacion de su cadena
de suministro, llevandola a Asia, a paises como
China, Taiwan o la India, y con las afectaciones
de las variables externas y extrafias como el
COVID-19, la escasez de combustibles, la Crisis
de Contenedores, la situacion de Guerra en
Europa, etc. han orillado a las empresas de
ese pals a realizar la relocalizacién y, en el pro-
ceso han visto a México como un lugar que ya
tiene ventajas competitivas, algunas apoya-
das por el Tratado Comercial México, Estados
Unidos y Canadé (T-MEC) que tiene politicas
econdmicas atractivas para los tres paises,
ademads de que nuestro pafs es un vecino que
tiene una cadena logistica viable, terrestre,
aérea, maritima y que esta construyendo, en

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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este momento, ademas una linea ferroviaria que
alcance las tres naciones. ®’

Con lo expuesto México es un excelente lugar
para el nearshoring y el nearshoring es una ventaja
para México, segun el director general de Nacional
Financiera (NAFIN] y del Banco Nacional de Comer-
cio Exterior (BANCOMEXT) porque representa la opor-
tunidad de atraer las cadenas de valor y produc-
tivas a nuestro pais.? Principalmente, de Estados
Unidos y Canada con las ventajas del T-MEC y el
que la distancia para llevar las partes de la cadena
de suministros sea mas corta que la que se ten-
dria en Asia y, sin los inconvenientes o variables
extraias que podrian detener el flujo de las par-
tes, materia prima 0 mercancias que esperan en la
cadena principal dentro de esos dos paises.

Elnearshoring es posible en México porque luego
de dos décadas de Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN) se desarrolld la industria
manufacturera y de partes en México y, junto con
la industria automotriz, la eléctrica y electrdnica,
han permitido que las empresas puedan tomar
parte de las cadenas de suministro desde Asia y,
con las capacidades tecnoldgi-
cas que ya se tienen en México,
es posible ser sustitutos de las
empresas del continente asiatico
y cumplir cabalmente, con las
tareas que las empresas de Esta-
dos Unidos o Canada requieran
respecto a sus partes de maquila,
automotriz, eléctrica y electro-
nica por mencionar algunas. Tan
es asi que NAFIN y BANCOMEXT ya
hablan de nuevas oportunida-
des de inversion que permitiran
un impacto social y econémico
permanente, con la precedente
generacion de empleos y la con-
secuente reduccion de brechas
de desigualdad para la sociedad

mexicana. La situacion de problematica mundial
ha puesto a México como un socio del que se
puede magnificar la oportunidad de las empresas
de Estados Unidos y Canada para alcanzar el pro-
ducto final sin laincertidumbre que se ha vivido en
los dos ultimos arios en el mundo.

En su caso, el Periddico Expansion reconoce la
importancia de las maquiladoras y los centros pro-
ductivos de México para abastecer a las empresas
de Estados Unidos,'® ya que han demostrado sus
capacidades productivas y cumplidoras, podria-
mos agregar. Expansion expone tres ventajas para
las empresas que buscan relocalizar su cadena de
suministros en México, la primera es la juventud
de los mexicanos que permitiria oportunidades de
largo plazo; el segundo es los costos de la energia
que se sabe es inferior que en la mayoria de los
paises productivos en estos momentos y; se tie-
nen en el pais ecosistemas de innovacion que se
interrelacionan con la cultura de crear que se tiene
en México."

Ahora y, para finalizar, hay que tener en cuenta
otras variables, internas de nuestro pais para que
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estd de frente a los nuevos titu-
lares de estas dependencias,
reitero, se requiere de una Secre-
tarfa de Economia sélida que per-
mita una mejor gestion de los pro-
cesos a favor del comercio exte-
rior, un Servicio de Administracién
Tributaria menos invasivo hacia
los contribuyentes y una Agencia
Nacional de Aduanas enfocada
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debe ser una agencia que realice

aprovechar la oportunidad que

en la facilitacion aduanera.
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JAD EN LA ESFERA DE COMERCIO EXTERIOR, ESTE
, YA QUE NOS OBLIGA A DEDUCIR QUE CUANDO
XIGEN QUE SE CUMPLA, EN REALIDAD REQUIERE
S PRUEBAS SUFICIENTES PARA DEMOSTRAR QUE
LIZADAS FUERON EXISTENTES Y NO SIMULADAS.




Si bien la Ley Aduanera (LA] esta-
blece que el pedimento es el docu-
mento que acredita la legal estancia
y tenencia de las mercancias de
procedencia extranjera en territorio
nacional, debido al incremento de
casos relacionados con la simulacién
de actos juridicos con propdsitos fis-
cales, cada dfa es mas frecuente que
dentro de un proceso de fiscalizacién
por parte de la autoridad hacendaria a
las operaciones de comercio exterior,
estas se vean obligadas a demostrar
la materialidad de dichas operaciones
y para ello, desafortunadamente el
pedimento y sus documentos ane-
x0s (expediente de comercio exterior)
no son suficientes para demostrar
la materialidad del acto juridico de
importacién y/o exportacion.

Ni el Cédigo Fiscal de la Federacidn
(CFF) como ley general ni las leyes
tributarias como particulares, defi-
nen qué debemos de entender por
materialidad, esto trae como con-
secuencia que los contribuyentes
establezcan de acuerdo con la acti-
vidad que realizan, qué documenta-
cién serd la que permita demostrar
que las operaciones fueron reales
durante una revision por parte de las
autoridades fiscales.

Por otro lado, el articulo 69-B del
CFF podrfa tomarse como gufa para
definir o establecer algunos de los
elementos que conforman materia-
lidad ante las facultades de compro-

bacion de las autoridades fiscales,
tales como, contar con activos, per-
sonal, infraestructura o capacidad
material, directa o indirectamente,
para prestar los servicios o producir,
comercializar o entregar los bienes®.

A partir del 1° de enero de 2022 las
operaciones de comercio exterior son
vigiladas por dos autoridades, la Agen-
cia Nacional de Aduanas de México
(ANAM] y la Administracién General de
Auditoria de Comercio Exterior (AGACE),
la primera encargada del control de
las operaciones aduaneras durante la
entrada y salida de mercancias de terri-
torio nacional, en tanto que la segunda
se encarga de la fiscalizacion de las
operaciones de comercio exterior una
vez concluido el despacho aduanero.
No obstante, no son las Unicas auto-
ridades que podran fiscalizar las ope-
raciones de entrada y salida de mer-
cancias de territorio nacional, ya que
también podran ser objeto de revision
en cumplimiento de las facultades de
comprobacién en materia de impuesto
sobre la renta (ISR) e impuesto al valor
agregado (IVA).

Si bien el concepto de materiali-
dad no esta claramente definido en
la legislacion fiscal actual de nues-
tro pafs, y por lo tanto no existe un
check-list oficial de documentos
establecidos, a continuacién, men-
cionamos cudles son aquellos docu-
mentos Y elementos que podran
ayudar a desvirtuar la simulacién o
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inexistencia de actos juridicos para
operaciones de comercio exterior, ya
sea en operaciones de importacién o
exportacion:

1. Expediente de las operaciones de
comercio exterior.

2. Contrato de compra-venta interna-
cional de mercancias.

3. Comprobantes de pago a provee-
dores nacionales y extranjeros
que participan en la operacion, que
respalden tanto el pago realizado
por las mercancias como el pago
de los servicios logisticos en que
se incurrié para el traslado de las
mercancias desde el lugar de ori-
gen a su destino final (transporte,
Agente Aduanal, almacenajes, etc).

4. Documentacién que acredite el
traslado fisico de las mercancias
(como es el caso de la carta porte).

5. Registros o controles de salida
fisica de la mercancia del almacén,
asi como el documento en el que
conste su entrega al destinatario.

6. Registros contables de las opera-
ciones aduaneras.

7. Contar con infraestructura.

Es importante mencionar que
cada uno de los documentos ante-
riormente descritos por sf solos no
generan materialidad, sin embargo,
en su conjunto si permiten demos-
trar a la autoridad revisora que la
operacidn se encuentra respaldada
por hechos reales. En este sen-
tido, el celebrar un contrato no sig-
nifica que la operacién realmente
se materializé, solo demuestra la
intencién de las partes del acuerdo
de voluntades de realizar algo a
cambio de algo (precio y cosa) es
decir derechos y obligaciones (tesis
VIII-P-2aS-362]:

“CADA DIA ES MAS FRECUENTE
QUE DENTRO DE UN PROCESO
DE FISCALIZACION POR PARTE
DE LA AUTORIDAD HACENDARIA

A LAS OPERACIONES DE
COMERCIO EXTERIOR, ESTAS
SE VEAN OBLIGADAS A
DEMOSTRAR LA MATERIALIDAD
DE DICHAS OPERACIONES”

MATERIALIDAD DE LAS OPERA-
CIONES REVISADAS POR LA AUTO-
RIDAD  FISCAL. €L CONTRATO
CELEBRADO CON UN PROVEEDOR
NO CONSTITUYE PRUEBA IDONEA
PARA ACREDITAR LA EXISTENCIA
DEL SERVICIO PACTADO.

Con motivo del ejercicio de las
facultades contenidas en las
fracciones Il y Il del articulo 42
del CFF, al revisar la contabilidad
del contribuyente la autoridad
fiscal estd en posibilidad de veri-
ficar la existencia material de las
operaciones consignadas en la
documentacion exhibida en la
fiscalizacion. En ese contexto, un
contrato es un acuerdo de volun-
tades que crea o transmite dere-
chos y obligaciones a las partes
que lo suscriben, es un tipo de
acto juridico en el que intervie-
nen dos o mds personas y estd
destinado a crear derechos y
generar obligaciones, y que ver-
sard sobre cualquier materia no
prohibida, por lo que se puede

€€

afirmar que la simple realizacion
de dicho acto juridico no nece-
sariamente implica que se ha
llevado a cabo el mismo, por lo
que el objeto de ese acuerdo
no se agota ni se cumple con la
pura celebracion del contrato en
cuestion. Por tanto, los alcances
probatorios de la exhibicidn de un
contrato se encuentran limitados
a demostrar la formalizacion del
convenio respectivo, con todas
las cuestiones pactadas entre
los contratantes, sin embargo,
su exhibicion de ninguna forma
podrd tener el alcance de probar
que el fin u objeto del contrato se
ha realizado. €n consecuencia,
ante el cuestionamiento por parte
de la autoridad fiscal, respecto
de la existencia de las operacio-
nes que el contribuyente fiscali-
zado manifesté haber realizado,
un contrato solo podrd probar
la celebracion de ese convenio,
mds no es idéneo para acreditar
la existencia material del acto o
servicio que ampara.
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En cuanto a los gastos que inter-
vienen en el ciclo de las operaciones
aduaneras, se debe demostrar que
los mismos son estrictamente indis-
pensables para los fines de la activi-
dad de la persona moral o fisica para
el logro de beneficios, que de no rea-
lizarse, pudiera tener como conse-
cuenciala suspension de la actividad
o la disminucién de esta, es decir, de
no llevarse a cabo se dejarfa de esti-
mular parcial o totalmente la activi-
dad, teniendo como consecuencia la
posible disminucién de sus ingresos.

DEDUCCION DE GASTOS NECESA-
RIOS € INDISPENSABLES. INTER-
PRETACION DE LOS ARTICULOS 29
Y 31, FRACCION I, DE LA LEY DEL
IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

De la lectura de los articulos 29
y 31, fraccion I, de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, se des-
prende que las personas morales

que tributan en los términos del
Titulo Il de la Ley del Impuesto
sobre la Renta tienen la posibili-
dad de deducir, entre otros con-
ceptos, los gastos estrictamente
indispensables para los fines de
la actividad del contribuyente.
Las disposiciones mencionadas
efectdan una mencion genérica
del requisito apuntado, lo cual se
justifica al atender a la cantidad
de supuestos casufsticos, que
en cada caso concreto puedan
recibir el calificativo de “estric-
tamente indispensables”; por
tanto, siendo imposible dar una
definicion que abarque todas
las hipdtesis factibles o esta-
blecer reglas generales para su
determinacidn, resulta necesa-
rio interpretar dicho concepto,
atendiendo a los fines de cada
empresa y al gasto especifico de
que se trate. £n términos gene-
rales, es dable afirmar que el
cardcter de indispensabilidad se
encuentra estrechamente vin-
culado con la consecucicn del
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objeto social de la empresa, es
decir, debe tratarse de un gasto
necesario para que cumpli-
mente en forma cabal sus acti-
vidades como persona moral y
que le reporte un beneficio, de
tal manera que, de no realizarlo,
ello podria tener como conse-
cuencia la suspensidn de las
actividades de la empresa o la
disminucion de estas, es decir,
cuando de no llevarse a cabo
el gasto se dejaria de estimu-
lar la actividad de la misma,
viendose, en consecuencia,
disminuidos sus ingresos en
su perjuicio. De ello se sigue
que los gastos susceptibles
de deducir de los ingresos que
se obtienen, son aquellos que
resultan necesarios para el fun-
cionamiento de la empresa y
sin los cuales sus metas opera-
tivas se verian obstaculizadas
a tal grado que se impediria la
realizacion de su objeto social.
A partir de la indispensabilidad
de la deduccidn, se desprende
su relacidn con lo ordinario de
su desembolso. Dicho cardcter
ordinario constituye un ele-
mento variable, afectado porlas
circunstancias de tiempo, modo
y lugar, y por ende, no siempre
es recogido de manera inme-
diata por el legislador, en razoén
de los cambios vertiginosos en
las operaciones comerciales
y en los procesos industriales
modernos, pero que de cual-
quier manera deben tener una
consistencia en la mecdnica del
impuesto. €n suma, es dable
afirmar que los requisitos que
permiten determinar el cardcter
deducible de algin concepto
tradicionalmente se vinculan a

TA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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criterios que buscan ser objetivos, como son la jus-
tificacion de las erogaciones por considerarse nece-
sarias, la identificacion de las mismas con los fines
de la negociacion, la relacion que guardan los con-
ceptos de deduccion con las actividades normales
y propias del contribuyente, asi como la frecuencia
con la que se suceden determinados desembolsos
y la cuantificacion de los mismos.

Amparo en revision 1662/2006. Grupo TMM, S.A. 15
de noviembre de 2006. Cinco votos. Ponente: José
Ramdn Cossio Diaz. Secretario: Juan Carlos Roa
Jacobo.

[Enfasis aAadido]

En materia contable; los registros deben estar respal-
dados con documentacién comprobatoria que permita
demostrar que los actos o actividades reconocidos en
contabilidad y que tienen un efecto de caracter fiscal se
llevarona cabo. Dichos registros contables deben identifi-
car cada operacién, acto o actividad y sus caracteristicas,
relacionandolas con la documentacién comprobatoria,
esto significa que los comprobantes fiscales por si solos
no generan materialidad, ya que para que se considere
real y probado su contenido, es indispensable que estén
respaldados en los elementos documentales que com-
prueben que lo consignado en ellos, existié realmente; lo
que implica la condicién de contar con la documentacién
comprobatoria idénea para que se acredite el contenido
de las operaciones detalladas.

Lo versado en el parrafo anterior, viene a fortalecer
lo ya expuesto, que la documentacién aislada de una
operacién de comercio exterior por si sola no permite
demostrar la existencia de las operaciones, se requiere
de la conjuncidn de ellos, es decir, contar con el expe-
diente de comercio exterior de cada operacion, con-
tratos celebrados con terceros involucrados, con la
comprobacion de la satisfaccion del precio pactado,
documentacién que acredite la entrega del bien, con el
debido registro contable, etc.

COMPROBANTES FISCALES. LOS REGISTROS CONTA-
BLES DEBEN ESTAR APOYADOS CON LA DOCUMENTA-
CION COMPROBATORIA CORRESPONDIENTE, POR LO
QUE SI UNICAMENTE OBRAN AQUELLOS, LA AUTORIDAD
FISCALIZADORA ESTA EN POSIBILIDADES DE DETERMI-

“EN MATERIA CONTABLE;
LOS REGISTROS DEBEN
ESTAR RESPALDADOS
CON DOCUMENTACION
COMPROBATORIA QUE
PERMITA DEMOSTRAR
QUE LOS ACTOS

O ACTIVIDADES
RECONOCIDOS EN
CONTABILIDAD Y QUE
TIENEN UN EFECTO DE
CARACTER FISCAL SE
LLEVARON A CABO".
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NAR LA FALTA DE MATERIALIZACION DE LAS OPERA-
CIONES DESCRITAS EN ELLOS.

«REQUISITOS Y FUNCIONES», senald que los com-
probantes fiscales son los medios de conviccidn a
través de los cuales los contribuyentes acrediten
el tipo de actos o las actividades que realizan para
efectos fiscales, teniendo la funcion de dejar cons-
tancia fehaciente de que existio un hecho o acto
gravado para deducir y acreditar determinados
conceptos para efectos tributarios. Por su parte,
el articulo 29 fracciones | y VI, del Reglamento del
Cédigo Fiscal de la Federacion -legislacidn vigente
en el ejercicio fiscal 2014- establece que los sis-
temas y registros contables deben identificar cada
operacion, acto o actividad y sus caracteristicas,
relaciondndolas con la documentacidn compro-
batoria, de tal forma que aquellos puedan identi-
ficarse con las distintas contribuciones, tasas y
cuotas, incluyendo las actividades liberadas de
pago porlas disposiciones aplicables. £n ese tenor,
de la adminiculacidn del concepto de comproban-
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tes fiscales, con lo previsto en el articulo mencio-
nado con antelacidn, se tiene que los comprobantes
fiscales no se pueden considerar perfectos per se,
para acreditar la materialidad de las operaciones
consignadas en ellos, ya que para que se considere
real y probado su contenido, es indispensable que
estén respaldados en los elementos documentales
que comprueben que lo consignado en ellos, existid
realmente; lo que implica la condicion de contar con
la documentacién comprobatoria iddnea para que
se acredite el contenido de las operaciones detalla-
das. De ese modo, si el contribuyente auditado es
omiso en exhibir la documentacion comprobatoria
que sirva de complemento y demuestre la materia-
lizacidn de los hechos consignados en los compro-
bantes fiscales exhibidos, la autoridad hacendaria
vdlidamente podrd cuestionar la existencia de las
operaciones descritas, ya que es imprescindible
adminicular los comprobantes fiscales, con diversa
documentacion comprobatoria, para asi tener cer-
teza de que las operaciones consignadas en tales
documentos existieron en la vida material.

La Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion, en la tesis 1a. CLXXX/2013, cuyo rubro es:
«COMPROBANTES FISCALES>». CONCEPTO,

™~
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En el caso particular de las exportaciones, el articulo
59, fraccion IX, del CFF, dispone que la autaridad fiscal
podra presumir, salvo prueba en contrario, que los bie-
nes que se declararon haberse exportado fueron ena-
jenados en territorio nacional y no fueron exportados,
cuando no se exhiba, a requerimiento de las autorida-
des, la documentacion o la informacién que acredite
cualquiera de los supuestos siguientes (se transcribe):

a) La existencia material de la operacion de adquisicion
del bien de que se trate o, en su caso, de la mate-
ria prima y de la capacidad instalada para fabricar
o transformar el bien que el contribuyente declare
haber exportado.

TA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

b] Los medios de los que el contribuyente se vali6 para
almacenar el bien que declare haber exportado o la
justificacion de las causas por las que tal almace-
naje no fue necesario.

c) Los medios de los que el contribuyente se valié para
transportar el bien a territorio extranjero. En caso
de que el contribuyente no lo haya transportado,
deberd demostrar las condiciones de la entrega
material del mismo y la identidad de la persona a
quien se lo haya entregado.

También precisa el precepto en
comento que la presuncién a que
se refiere la fraccion en cita ope-
rard aun cuando el contribuyente
cuente con el pedimento de expor-
tacién que documente el despacho
del bien, es decir, que el pedimento
por s solo no demuestra la existen-
cia del acto de exportacién en una
revisién de la autoridad fiscal, porlo
que se requiere de mayores prue-
bas para demostrar la materialidad
del acto juridico de exportacién,
aun y que la ley de la materia (LA)
advierte como documento de acre-
ditamiento el pedimento de expor-
tacion. Es de observancia, que los
supuestos sefialados en los inci-
sos anteriores contienen parte de
lo dispuesto en el articulo 639-B del



58

OPERACION ADUANERA

CFF, tales como, contar con activos,
personal, infraestructura, etc.

Gran parte de lo comentado anterior-
mente puede y debe ser respaldado
con los registros contables, por lo
cual es imperante vigilar que los mis-
mos reflejen de manera fiel la forma
en que se llevd a cabo la operacion,
reconociendo los diferentes actos y
momentos, sin omitir algun paso. Entre
otros deben reconocerse los anticipos
para gastos, la aplicacién de estos, los
servicios contratados, los inventarios
cuando deban reconocerse de acuerdo
conlos criterios de las Normas de Infor-
macion Financiera, etc.

Otro tema que debemos considerar
en el contexto de la materialidad, es
el referente al plazo para conservar
la documentacién que demuestre la
existencia de las importaciones y/o
exportaciones realizadas, en este
sentido, el segundo parrafo del arti-
culo 30 del CFF? senala que la docu-
mentacion que conforma la conta-
bilidad, deberd conservarse durante
un plazo de cinco afios como norma
general, no obstante ello, el precepto
normativo 146 de LA que es una dis-

posicion especifica, instruye que
tratdndose de mercancia de proce-
dencia extranjera deberd ampararse
la tenencia en todo momento, no
obstante esto, el segundo parrafo del
articulo 30 del CFF, también establece
un plazo mayor a los cinco afios y que
puede ser también superior al periodo
de tenencia que refiere la disposicién
aduanera, cuando de la documenta-
cién correspondiente a actos cuyos
efectos fiscales se prolonguen en el

“DEBEN RECONOCERSE LOS
ANTICIPOS PARA GASTOS, LA
APLICACION DE ESTOS, LOS
SERVICIOS CONTRATADOQS, LOS

INVENTARIOS CUANDO DEBAN
RECONOCERSE DE ACUERDO CON
LOS CRITERIOS DE LAS NORMAS
DE INFORMACION FINANCIERA"
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tiempo, el plazo comenzara a compu-
tarse a partir del dfa en el que se pre-
sente la declaracién fiscal del dltimo
ejercicio en que se hayan producido
dichos efectos, un ejemplo es cuando
la empresa genera pérdida fiscal en
un ejercicio; en el cual se dedujo un
activo fijo de importacién cuya enaje-
nacion se realizé en el afio siguiente
al ejercicio donde produjo la pérdida
fiscal, la Ley del Impuesto sobre la
Renta (LISR] otorga un plazo de diez
ejercicios para su aprovechamiento,
si la empresa se lleva en amortizar la
pérdida fiscal el plazo concedido por
la LISR, entonces el tiempo de con-
servacién de la documentacién que
demuestra la existencia de la importa-
cién del activo fijo va mas alld del plazo
fijado por la Ley Aduanera (periodo de
tenencia), toda vez que el plazo de
cinco afios para conservar la docu-
mentacion inicia su computo a partir
del dfa siguiente de la presentacién de
la dltima declaracion anual donde se
dio efecto a la pérdida fiscal.

Para hablar de materialidad, nos
llevarfa varias publicaciones para pro-
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fundizar en todo lo que involucra su
demostracién, documentaciéon o la
falta de sustentacidn, por ahora solo
pretendemos establecer una idea de
lo que hoy dia podriamos enfrentar en
caso de sersujetos a las facultades de
comprobacién por parte de una autori-
dad fiscal.

Conclusion

Por lo anterior es importante vigi-
lar el cumplimiento de las diversas
obligaciones del contribuyente con
el objetivo de que se tenga todo el
soporte completo para demostrar a
laautoridad correspondiente que las
operaciones se han llevado a cabo y
ademds se han realizado de manera
correcta. No basta con vigilar la
forma en que se lleva a cabo la ope-
racion en materia de comercio exte-
rior, hablando de que se cuente con
el pedimento correspondiente y los
demas documentos que soporten
las diferentes actividades llevadas a
cabo en el proceso, sino que es prio-
ritario verificar que los documentos
reflejen de manera fiel la forma en
que sucedieron los diferentes actos.

En este sentido debe existir una
colaboracién permanente entre las
diferentes areas operativas y admi-
nistrativas de la empresa (ya sea
una persona fisica o moral] que
lleva a cabo las operaciones para
que cada uno esté al pendiente de
revisar que los actos se llevan a
cabo de manera correcta y que se
cuente con el soporte documental
adecuado para hacer frente a una
posible revisién por parte de alguna
autoridad fiscalizadora.

De tal suerte que la comunicacién
debe fluir de manera correcta y cons-
tante entre, las areas de logfstica,
almacenes (inventarios), compras y

tesorerfa, por nombrar algunas, para
asegurarnos de que cada uno de los
responsables cumple con las tareas
encomendadas de acuerdo con su
grado de participacion en el desarrollo
de las operaciones de la entidad, de
igual forma, tampoco debemos dejar
fuera la participacion de las dreas
fiscal y contabilidad, quienes son los
encargados de plasmar una correcta
clasificacion, valuacién y presenta-
cién a las diferentes transacciones
que hayan sucedido en el desarro-
llo de las actividades propias de la
empresa, tanto para efectos financie-
ros como fiscales, hablando de con-
tabilidad, reportes financieros, conta-
bilidad electrénica y declaraciones de
impuestos.

Estas areas deben contar con toda
la informacién posible para compren-
der de manera correcta y completa
las operaciones llevadas a cabo para
poder “cerrar” el ciclo, como ya se
menciong, plasmando los efectos de
estas operaciones en la contabilidad
que sirve de base para la elaboracion
de estados financieros y la presenta-
cion de las declaraciones de impues-
tos, ya que desde el pedimento, las
facturas de gastos relacionados, con-
tratos, hasta el registro contable y la
declaracion presentada pueden servir
de base para soportar, en conjunto,
la materialidad de las operaciones de

comercio exterior llevadas a cabo
por el contribuyente.

1

Articulo 69-B. Cuando la autoridad fiscal detecte que
un contribuyente ha estado emitiendo comprobantes
sin contar con los activos, personal, infraestructura o
capacidad material, directa o indirectamente, para pres-
tar los servicios o producir, comercializar o entregar los
bienes que amparan tales comprobantes, o bien, que
dichos contribuyentes se encuentren no localizados,
se presumird la inexistencia de las operaciones ampa-
radas en tales comprobantes.
Articulo 30. Las personas obligadas a llevar contabi-
lidad deberan conservarla a disposicién de las auto-
ridades fiscales de conformidad con la fraccién Il del
articulo 28 de este Cddigo.

La documentacion a que se refiere el parrafo anterior
de este articulo y la contabilidad, deberén conservarse
durante un plazo de cinco afos, contado a partir de la
fecha en la que se presentaron o debieron haberse
presentado las declaraciones con ellas relacionadas.
Tratdndose de la contabilidad y de la documentacion
correspondiente a actos cuyos efectos fiscales se pro-
longuen en el tiempo, el plazo de referencia comenzard
a computarse a partir del dia en el que se presente la
declaracion fiscal del dltimo ejercicio en que se hayan
producido dichos efectos. Cuando se trate de la docu-
mentacion correspondiente a aquellos conceptos res-
pecto de los cuales se hubiera promovido algtn recurso
0 juicio, el plazo para conservarla se computara a partir
de la fecha en la que quede firme la resolucion que les
ponga fin. Tratdndose de las actas constitutivas de las
personas morales, de los contratos de asociacién en
participacion, de las actas en las que se haga constar
elaumento o la disminucion del capital social, la fusién
o la escisién de sociedades, de las constancias que
emitan o reciban las personas morales en los términos
de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) al distribuir
dividendos o utilidades, de la documentacién e infor-
macion necesaria para determinar los ajustes a que se
refieren los articulos 22 y 23 de la ley citada, la informa-
cién y documentacién necesaria para implementar los
acuerdos alcanzados como resultado de los procedi-
mientos de resolucién de controversias contenidos en
los tratados para evitar la doble tributacién, asi como de
las declaraciones de pagos provisionales y del ejercicio,
de las contribuciones federales, dicha documentacion
debera conservarse por todo el tiempo en el que sub-
sista la sociedad o contrato de que se trate.
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Implicaciones de una

Arancelaria

EN EL COMERCIO EXTERIOR LA CORRECTA CLASIFICACION ARANCELARIA ES PRIMORDIAL PARA NO
SER SUJETO A SANCIONES O MULTAS. POR OTRO LADO, LA INCORRECTA CLASIFICACION PUEDE
SER RIESGOSA PARA EL AGENTE ADUANAL HASTA EL PUNTO DE PERDER SU PATENTE ADUANAL.




Si te dedicas al Comercio Exterior,
seguro has escuchado acerca de la
clasificacién arancelaria de las mer-
cancias, pero ¢conoces la importan-
cia de declarar la correcta clasifica-
cién al importar 0 exportar? Si no es
asf, aqui te platico, porque podrias
estar omitiendo contribuciones y en
su caso regulaciones y restricciones
no arancelarias y otras medidas exi-
gibles en la legislacién aduanera por
no conocer la clasificacién arancela-
ria que la autoridad reconoce como
aplicable.

En primer lugar, es importante
conocer que la clasificacién aran-
celaria deriva del Sistema Armoni-
zado de Designacion y Codificacion
de Mercancias (en adelante SA) y
se utiliza por los miembros de la
Organizacion Mundial de Aduanas
(en adelante OMA] con el objetivo
de identificar las mercancfas que
se comercializan a nivel interna-
cional. Para mantener actualizado
el rastreo de dichas mercancias, el
Comité del Sistema Armonizado de
la OMA revisa el SA cada cinco afios
y emite recomendaciones con base
en sus observaciones; recomen-
daciones que implican una modi-
ficacion y actualizacién de la tarifa
arancelaria. En este sentido, el 9 de
diciembre del 2021 la Camara de
Diputados aprobd la Nueva Ley de
los Impuestos Generales de Impor-
tacion y Exportaciéon que implemen-
tarad la Séptima enmienda, y poste-

riormente, en febrero del 2022 pasé
al Senado para su consideracién y
aprobacion, el pasado 07 de junio
del 2022 publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el Decreto por el
que se expide la Ley de los impues-
tos generales de importacion y
exportacion, por lo que, a finales de
este 2022, la Tarifa Arancelaria ten-
drd mas de 300 modificaciones, en
las que se implementan productos
del tabaco y nicotina, kits de diag-
néstico relacionado con el virus
Zika, drones y quimicos con poten-
cial del calentamiento global.

Asimismo, es importante conocer
la estructura del sistema armoni-
zado, el cual se encuentra dividido
en secciones, capitulos, partidas y
subpartidas; en México se adicionan
2 digitos mas para confirmar la frac-
cién arancelaria y desde el afio 2020
se adiciond un quinto par de digitos
correspandientes al Nimero de Iden-
tificacion Comercial (NICO), conlo que
obtenemos un total de 10 digitos, sin
embargo la clasificacién arancela-
ria esta legalmente determinada a 8
digitos (fraccién arancelaria), esta
lista de cédigos se encuentra legal-
mente contemplada en la Tarifa de
la Ley de los Impuestos Generales
de Importacién y Exportacién, la cual
también muestra los aranceles a los
que estan sujetas.

Es relevante mencionar que tam-
bién podras conocer las regulaciones
y restricciones no arancelarias que
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se deben cumplir para la importa-
cién o exportacion como una Norma
Oficial Mexicana (NOMJ, un Permiso
Previo, una Certificacion, una Cuota
Compensatoria o aquella a la que
esté obligada a cumplir de acuerdo
con lo establecido por el art. 17 de
la Ley de Comercio Exterior y para
identificar la clasificacion arancela-
ria de tu mercancfa, para lo cual es
indispensable determinar correcta-
mente la fraccién arancelaria del bien
a importar o exportar.

Por consiguiente, ya que para cada
mercancfa existen distintas regu-
laciones y restricciones no arance-
larias, si la clasificacién arancelaria
no es la correcta, ti como importa-
dor/exportador estarfas pagando
un arancel incorrecto y la autoridad
verificarfa este dato por medio de un
reconocimiento aduanero al tomar
una muestra de la mercancia para



0 €+~0Q

62

CLASIFICACION ARANCELARIA

ser analizada; y ademas, podrias no
estar cumpliendo con las regulacio-
nes correspondientes.

Es por lo anterior, que para que los
importadores y exportadores cuen-
ten con la certeza juridica de que la
clasificaciéon arancelaria que estan
utilizando es la avalada por las autori-
dades, a través del articulo 8.° consti-
tucional que contempla el Derecho de
Peticidn, los contribuyentes pueden
ejercer su derecho para formular una
consulta formal ante el Servicio de
Administracién Tributaria para conocer
la fraccién que avala la autoridad, ya
que podrfa existir duda por algunos de
los siguientes escenarios:

1. Mercancia de dificil identificacion.
La principal razén por la que se
realiza una consulta es porque las
caracteristicas fisicas, quimicas
0 técnicas de la mercancia pare-
ciesen encuadrar en mas de una
fraccién arancelaria.

2. Contradiccion entre los Agentes
Aduanales. Es importante sefia-
lar que tu Agente Aduanal tiene la
responsabilidad de determinar la
correcta clasificacion arancelaria
(art. 54 de la Ley Aduanera]. Sin
embargo, la interpretacién por
parte de los Agentes Aduanales
para determinar la clasificacion
arancelaria puede ser contradic-
toria, Y, por ende, se especularia
mas de una clasificacién para una
misma mercancfa.

3. Contradiccidn entre paises. Al ser
un sistema de clasificacién para
los paises miembros de la OMA,
los importadores pueden tomar
encuentauna fracciéndistintaala
considerada por el exportador. Por
el contrario, el exportador puede
estimar una fraccién diversa a la
delimportador.

“LA CLASIFICACION ARANCELARIA
DERIVA DEL SISTEMA ARMONIZADO
DE DESIGNACION Y CODIFICACION

DE MERCANCIAS (EN ADELANTE
SA) Y SE UTILIZA POR LOS :
MIEMBROS DE LA ORGANIZACION
MUNDIAL DE ADUANAS”.

Adicionalmente, en correlacion
con el articulo 8.° constitucional, en
los articulos 47 y 48 de la Ley Adua-
nera, reglas 1.2.2, 1.2.8 y 1.2.9 de
las Reglas Generales de Comercio
Exterior y la ficha de tramite 4/LA del
Anexo 2 de las citadas reglas podras
conocer el proceso que se debe lle-
var a cabo para realizar una consulta
de clasificacion arancelaria, el cual
medularmente expresa lo siguiente:

a) Formalidades pre-presenta-

cion:

e {linteresado deberd presen-
tarse directamente ante la
Administracion Central de
Normatividad en Comercio
Exterior.

e Paratenerporrecibida la con-
sulta, se deberd entregar un
escrito libre que cumpla con
los requisitos del articulo 18,
18-A'y 19 del Codigo Fiscal
Federal.

e £&nelescrito libre también se
deberd sefalar una fraccion
arancelaria que se considera
aplicable y al menos una
fraccidn arancelaria con la
que exista duda.
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e Adicional al escrito, se deberd
anexarelementos que permi-
tan la plena identificacién de
la mercancia.

b) Formalidades post-presen-

tacion:

e Se podrd sequir realizando el
despacho de las mercancias.

e Se efectuard el pago de las
contribuciones de la fraccidn
arancelaria que represente el
arancel mds alto.

e Se pagardn las cuotas com-
pensatorias de las fraccio-
nes arancelarias.

e Se readlizard el cumplimiento
de las regulaciones y restric-
ciones no arancelarias apli-
cables a las fracciones aran-
celarias que se ingresaron a
consulta.

e Se declarard en pedimento
elidentificador AR [con com-
plementos 1 y AGJ), esto de
conformidad con el apén-
dice 8 del Anexo 22 de las
Reglas Generales de Comer-
cio Exterior.

e La autoridad tendrd un plazo
de 3 meses para emitir una
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resolucion a partir de que
esté debidamente confor-
mado el expediente, de
acuerdo con el articulo 34 del
Cddigo Fiscal Federal y el arti-
culo 48 de la Ley Aduanera.

c) Formalidades post-resolucidn:

e Se seguird declarando el
identificador AR (con comple-
mentos 2 y el nimero de ofi-
cio de la resolucién], esto de
conformidad con el apéndice
8 del Anexo 22 de las Reglas
Generales de Comercio Exte-
rior.

e Si resultan diferencias de
contribuciones Yy  cuotas
compensatorias a cargo del
contribuyente, se deberdn
pagar con actualizaciones y
recargos.

e Si resultan diferencias de
contribuciones en favor del
contribuyente, se podrd rec-
tificar en pedimento para
compensarlas o solicitar su
devolucidn.

Por otro lado, si ya has presentado
una consulta debes poner especial
atencién, ya que la resolucién que
hayas obtenido por parte de la autori-
dad perdera sus efectos porla entrada
en vigor de la nueva LIGIE (implemen-
tacién de la séptima enmienda de la
OMAJ, ya que las resoluciones obte-
nidas al amparo de una ley abrogada
pierden sus efectos al entrar en vigor
unanueva ley y, de acuerdo con el art.
48 de la Ley Aduanera ultimo parrafo,
la vigencia de la resolucién emitida
serd mientras no se madifiquen las
disposiciones legales que dieron sus-
tento para su emision.

Por dltimo, si realizaste importacio-
nes o exportaciones con una clasifica-

cién que podria ser incorrecta, habria
dos escenarios:

a] Auditoria. La autoridad podria
iniciar facultades de compro-
bacidn y detectar un posible
error en los datos declarados
mediante una revision de gabi-
nete, pero para confirmar que en
efecto se trata de una incorrecta
clasificacion, no serfa suficiente
con la revision documental, ya
que requerirfa una inspeccion y
andlisis fisico y/o quimico de la
mercancia, lo que no conforma-
ria suficientes elementos para
determinar una incorrecta clasi-
ficacién arancelaria.

b) Reconocimiento Aduanero.
Si la autoridad ejerce facultades
de comprobacion mediante un
reconocimiento aduanero, puede
tomaruna muestra de la mercan-
cia con la que existe duda para
someterla al andlisis del labo-
ratorio y determinar si se trata
de una incorrecta clasificacion o
descartarla.

En caso de que la autoridad com-
pruebe que tus mercancias si estan
incorrectamente clasificadas, esta-
rias sujeto a una multa conforme al
articulo 185 Fr. Il en correlacién con
el articulo 184 Fr. lll de la Ley Adua-
nera, lo que implicarfa una multa de
$2,010.00 a $2,860.00 (para el afio
2022] por cada pedimento. Aunado,
a que, por un error en la clasificacién
arancelaria, se pueden omitir contri-
buciones, regulaciones y restriccio-
nes no arancelarias y causar diver-
sos procedimientos como un Proce-
dimiento Administrativo en Materia
Aduanera (PAMA), Procedimiento
Administrativo  por Contribuciones
Omitidas (PACO), retencién de mer-
cancias e incluso una cancelacion de
la patente del Agente Aduanal.

En conclusién, declarar la correcta
clasificacion arancelaria debe ser
primordial para aquellos que realizan
operaciones de comercio exterior,
porque de no realizarlo, tendrfan el
riesgo de ser objeto de sanciones
de acuerdo con los escenarios ante-
riormente planteados, con todas las
implicaciones econémicas y comer-
ciales que esto puede representar.



LOGISTICA

Realidad Virtual y
REALIDAD AUMENTADA
dentro de la Logistica

a realidad aumentada

(AR] ofrece una tecnologfa

clave para optimizar pro-

cesos logfsticos y auto-
matizar tareas repetitivas, al permitir
tomar decisiones basadas en visuali-
zaciones generadas por computadora
y proyecciones de modelos 3D.

Siendo la innovacién un parteaguas
en el desarrollo y crecimiento de las
industrias globalizadas; resulta inte-
resante cuestionarnos hacia dénde
va la tendencia en torno a la tecnolo-
gfa avanzada, aplicada a la logistica y
cadena de suministro.

La limitacién fisica durante la pan-
demia, ha llevado a acelerar la inves-
tigacién y desarrollo de tecnologias
innovadoras, que tengan como resul-
tado un impacto positivo en la auto-
matizacion. Contar con recursos que
faciliten el proceso operativo y venta
serd esencial para lograr un impacto
enlos resultados.

La tecnologfa de realidad aumen-
tada ha probado ser efectiva para
disminuir errores humanos en proce-
sos logfsticos clave como packaging,
handling, storage y transporte, fases
en que los/as operadores y personal
logisticos juegan un rol importante.
Con el uso de tecnologfa con realidad
aumentada se ha conseguido el aho-
rro de tiempos en seleccién de obje-
tos y optimizado el proceso de toma
de decisiones.

0 €+0

Industria automotriz

Dentro de la industria automotriz da
lugar a la iniciacién de la realidad
aumentada la cual se utiliza con len-
tes inteligentes para ayudar a los

LA CRECIENTE GLOBALIZACION HA PROVOCADO CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA FORMA
DE HACER COMERCIO EXTERIOR. SOBRE TODO EN LA OPTIMIZACION DE PROCESOS
LOGISTICOS. EL INTERCAMBIO DE LA INFORMACION CADA VEZ ES MAS AGIL.

especialistas durante sus procesos
en lineas de produccién, en donde la
realidad aumentada superpone ima-
genes y holografias para ayudar a las
personas sobre la manipulacion de
piezas Yy procesos para un correcto
ensamblado. La realidad aumentada
junto con la inteligencia artificial que
actualmente se utiliza por algunas
grandes empresas Y continua en
desarrollo, puede lograr la deteccion
de anomalfas en tiempo real, lo que
genera una productividad mayor y
eficiencia en cualquier problemdtica
durante el proceso TIER's.

Optimizacién de tiempos

Existe una mejora significativa en
tiempos con el uso de conductores,
ya que la realidad aumentada logra
dar un panorama amplio y visible
para la facil identificacién, etiquetado,
secuenciar y localizar la carga en
segundos.

Almacenes

La integracion de la AR ha tenido un
gran impacto en el almacenamiento
de carga, ya que ha atendido puntos
medulares como tiempo, control y flujo.
Llevando asi a lograr eficiencia en la
ubicacién y movilidad de la carga den-

-
POR:LIC. PAOLAA.

Licenciada en Comercio y Nego-
cios Internacionales por la Escuela
Bancaria y Comercial. Actual-
mente cursa la Maestria en Desa-
rrollo Humano en la Universidad
Contemporanea de las Américas.

Se desempefd como coordi-
nadora de logistica de Z F Group,
encargada de la coordinacion de
los embarques.

Cuenta con diversas certifica-
ciones, entre las que destacan:
Introduccion al transporte mari-
timo de mercancias peligrosas,
transporte aéreo de mercancias
peligrosas inicial, y carga aérea
internacional.

Actualmente es CEO Grupo Zeit.
Directora y coordinadora de un
Freight Forwarder Internacional.

trode los almacenes, esto reduce las
horas de capacitacion a los operado-
res, todo lo anterior aumenta la satis-
faccion de los empleados, mejora su
porcentaje de productividad y dis-
minuye hasta un 40% los rangos de
errores cometidos.

Este proceso de implementacion,
inversion y mejora antes de ver un
resultado, puede ser largo y cos-
toso; sin embargo el camino hacia
laautomatizacion es inevitable.
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ESKA

Consultores y Asesores S.C.

Especialistas en Materia Fiscal y Comercio Exterior

CON EXPERIENCIA COMPROBADA

?Sus INTEGRANTES (Alejandro Espadas Martinez,
Andrés Bautista Espinoza, Graciela Gonzalez Rojas vy
Elizabeth Meza Paredes) gozan de una gran trayectoria
y experiencia en materia fiscal, aduanera y de comercio
exterior. El prestigio que han ganado entre sus clientes
rebasa por mucho a las firmas tradicionales. Su paso
por el gobierno ocupando cargos especificamente en
el SAT y en la inciativa privada, les da la garantia de
saber como resolver y coadyuvar a la solucion de
asuntos legales que demandan una gran especialidad.

CONSULTORIA EN MATERIA FISCAL,

ADUANERA Y ADMINISTRATIVA.

® Asesor(ay manejo de auditorias en materia
administrativa, (SAT, PROFECO, y Gobierno de
los estados).

® Visitas domiciliarias, revisiones de gabinete y
auditorias electronicas.

® Acuerdos conclusivos y quejas ante la
PRODECON.

® Tramites, solicitudes, devolucionesy
autorizaciones.

® Atencion de requerimientos (informacidn,
cumplimiento de obligaciones fiscales, cartas
invitacién, etc.)
Consultas ante las autoridades.

CONSULTORIA EN COMERCIO

EXTERIORY ADUANAS

® Servicios legales preventivos y correctivos.

® Diagndstico integral de operaciones de Comercio
Exterior.

® Auditorias preventivas de comercio exterior.

® Atencidn de visitas domiciliarias, revisiones de
gabinete y auditorias electronicas,

® Procedimientos Administrativos en Materia
Aduanera, y resoluciones administrativas.

® Servicios y asesor{a en materia de padrdn de
importadores y/o padrén de importadores de
sectores especificos (altas y reincorporaciones).

® Control de inventarios de acuerdo con el articulo
59 de la Ley Aduanera.

® [ramite de certificacion de empresas
IMMEX (NEEC).

® Asesorla general en materia de comercio exterior.

®» Asesorla en materia de regulacionesy
restricciones no arancelarias.

® [ ogistica de Comercio Exterior

DEFENSA FISCAL

® Recursos de revocacion (SAT y Gobierno de los
Estados).

® Recursos de inconformidad (PROFECQ),

» Juicio de nulidad (TFJFA).

® Juicios de Amparao.

@ www.eskaconsultores.com.mx

Frambuesa 157, Colonia Nueva Santamar(a,
Delegacion Azcapotzalco, Ciudad de México

% 70902943 y 70902941

D direcciongeneral@eskaconsultores.com.mx
4% pskaconsultoresyasesores@gmail.com
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