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CONGRESO NACIONAL

| naACTUALIZACION

INTEGRAL
ADUANERA

Conozca e implemente estrategias efectivas
ante las modificaciones Fiscal-Aduaneras.

" $5,990+IVA
D

» Magnas Conferencias

* Carpeta de trabajo

* Material Electronico

« Diploma con valor
curricular

* Coffee Break continuo

T

" Hotel Sheraton Maria
|sabel Reforma, COMX.

[ EL MEJOR EVENTO DE ACTUALIZACION EN MATERIA ADUANERA DE MEXICO]

: INSCRIBASE AL
mﬂ;“ ¥ (i) 2227350518 C E NC%MEX
ERA . = Centro Nacional para la Competitividad
LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR ana.rojas@estrategia aduanera.mx del Comercio Exterior

www. cencomex.com



ROGRAMA

19 DE ENERO

INAUGURACION: 09:00 - 09:30 HRS.

09:30 - 11:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas Reformas y Novedades en IMMEX"
Imparte: Mtra. Georgina Estrada Aguirre
Presidenta de la Asociacion de Mujeres
Aduaneras (AMA). Lider especialista en
comercio exterior y aduanas.

11:00 - 12:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Infracciones y Sanciones Aduaneras”.
Imparte: Dr. Balam Lammoglia Riquelme
Socio de la Firma Lammoglia Riquelme &
Asociados. Expresidente de CENCOMEX

12:00 - 13:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Reformas y ultimas modificaciones en
materia de Regulaciones y Restricciones
no Arancelarias”,

Imparte: Dr. Armando Melgoza Rivera
Soclo Director de la firma legal MFB
Asesores Corporativos 5.C. Coordinador de
la Comision de Defensa y Litigio Aduanero
en CENCOMEX.

13:00 - 14:00 hrs,

CONFERENCIA:

“"Defensa Penal-Aduanera”.

Dr. Erick Fimbres Ramos

Director General de la firma Fimbres
Soluciones Fiscales S.C.

16:00 - 17:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Novedades y Modificaciones en Materia de
Clasificacion Arancelaria.”

Imparte: Dr. Rubén Gonzalez Contreras

Director Fundador del Grupo Mexicano Consultor en
Comercio y Negocios Ihternacionales. Coordinador de
la Comision de Clasificcicion Arancelatia en CENCOMEX.

17:00 - 19:00 hrs.

PANEL DE EXPERTOS:

“Temas Selectos acerca de los principales tratados
Comerciales de México con el Mundo. Analisis profundo”.

€ 340

Lic. Fanmy Mtro. Carlos Novoa Lic. Adridn Vizquez Miro. Gustave Uruchurtu

Angélica Eurdn Graham Mandujanc Banitex Chawarin
Socia de Global Business & Presidente de CENCOMEX Sacio Director de lo Firma. Saclo Director de o Firma Uruchurul
Cushoms Solutions. S.C. Vimgues Tercero & Abogodas y Constillores S.C
Zepeda Vicepresidente de CENCOMEX.

19:00 - 20:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas modificaciones en materia de
Propiedad Intelectual y Aduanas."

Imparte: Lic. Kiyoshi Tsuru

Socio Fundador y Director de TMI Abogados

IMPORTANTE: DURANTE ESTE PRIMER DIA DE CONGRESO SE DARA
TIEMPO PARA LA COMIDA DE 14:00 A 16:00 HRS.

20 DE ENERO

08:00 - 02:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Defensa aduanera inteligente”
Imparte: Mtro. Alejandro Espadas M.
Socio Fundador de'la Firma ESKA
Consultores y Asesores S.C.

09:00 - 10:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Ultimas novedades y mejores practicas en
la Administracion y Control de Inventarios.
Anexo 24y 31"

Imparte: Mtra. Sandra Maldonado Flores
Fundadora de APCE S.C.

10:00 - 11:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Padron de Importadores”.

Imparte: Mtro. José A. Campos Vargas

Socia de la Firma Sanchez Devanny

PROGRAMA SUJETO A CAMBIO SIN PREVIO AVISO.

11:00-12:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Novedades en las Reglas Generales de
Comercio Exterior",

Imparte: Lic. Cecilia Montafio Hernandez
Socia en materia de comercio exteriory
aduanas de la Firma Deloitte

12:00 - 13:00 hrs.

CONFERENCIA:

"Defensa y Prevencion ante PAMAS".
Imparie: Lic. Jorge Alberto Lagos Ramoén
Director General de la Firma Lagos Ramon
& Abogados

13:00 - 14:00 hrs.

CONFERENCIA:

“Compliance fiscal-aduanero. Expediente
electronico”.

Imparte: Lic. Rodrigo Hiram Soto Garcia

Socjo de SKATT Asesores Fiscales, sc.
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Agencia Aduanal

Somos una empresa integradora de soluciones en
comercio exterior, contamos con las mejores tarifas
para tramites de importacion, exportacion e
intercambios comerciales.

CONTAMOS CON UNA AMPLIA GAMA DE SERVICIOS EN MATERIA FISCAL
Y ADUANERA, QUE NOS PERMITEN FACILITAR SUS OPERACIONES

> Gestion de Compras > Tramites Aduanales
SERVICIOS > Asesoria de Comercio Exterior > Defensa Fiscal
———
» Logistica Puerta a Puerta D Forwarding
CONTACTO
. (S_.,\) +52 (867) 714-3435 / 52 (867) 712-1499
DIRECCION A.A Carlos Fco. Cruz: carlos.cruz@gtaduanales.com
Goncz;!eczeﬁ?rgzs. A.A. Manuel Cardenas: manuel.cardenas@gtaduanales.com
Nuevo Laredo,'Tamps, CP. 88000 Lic. Gerardo Castro: gerardo.castro@gtaduanales.com

Lic. Esau Menchaca: esau.menchaca@gtaduanales.com
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éxico tiene la fortuna de contar con grandes y multiples entidades, es la tierra de

la diversidad cultural, ambiental, culinaria, agricola, climatica, etc. Gracias a estas

oportunas caracteristicas permite abrir una ventana de comercio extraordinaria,

la capacidad y riqueza de esta nacién ha catapultado sus diferentes sectores

hacia lugares y niveles de muy alto prestigio. Hoy me gustaria centrarme en

un estado que por mds de 250 afos fue conocido como “La puerta de México
hacia el mundo”, nombre otorgado gracias a que fue el Gnico puerto con la capacidad de enviar
y recibir mercancias de Europa, me refiero a Veracruz, logrando mantenerse como el puerto
mas importante de la nacién. El comercio es una de las actividades cruciales de una economia
nacional, bdsicamente, contribuye a la produccion social del pais de manera eficaz, la situacion
productiva no es sélo aceptar los desafios comerciales, sino también la relacion entre ofertay
demanda. José Luis Valencia Montano, director general del Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia (COMCE), indicé que en 2020, entre los principales
sectores de exportacidon de Veracruz se encontraban la industria de alimentos, productos
frescos y carnes con un 25%, la industria quimica y petroquimica representando un 24%y la
industria de maquinaria y manufactura reportando el 16%. En el cuarto trimestre de 2021,
la produccion econémica en Veracruz de Ignacio de la Llave presenté una tasa de variacion
anual de 5,1%, con un aumento de la actividad bdsica del 8,4%, el nivel de actividad terciaria
del 8,6% y una fuerte actividad terciaria con el 3.3. %. Este maravilloso puerto realiza un
papel importantisimo en la entrada y salida de mercancias al territorio nacional, algunas de
las ventajas adquiridas son el acceso al corredor industrial principal de México, crecimiento vy
ampliacion de infraestructura del puerto y la mano de obra, enriqueciendo el area de logistica.
Las grandes fortalezas mencionadas hacen de este gran estado una capital ptima, con grandes
oportunidades de desarrollo, de crecimiento, que ayuden a mejorar su economia y permitan
crear una sociedad competente, es evidente que no todo el trabajo es de los empresarios,
comerciantes y sectores internacionales, el gobierno juega un papel fundamental para el por-
venir de mejores cambios, sus objetivos deben centrarse en continuar luchando abiertamente
para mejorar la calidad de las instituciones judiciales, acortar los procedimientos mercantiles,
crear mecanismos para reducir el fraude de tarifas, crear proyectos y conexiones sustancia-
les y eliminar la pirateria y el mercado informal. Un estado que logra posicionarse en otros
lugares, consiguiendo un reconocimiento en otros mercados, puede conseguir proyecciones
alentadoras, adquiriendo un mayor ndmero de turismo, negocios, consumidores, mercados,
proyectos, etc., ampliando su capacidad competitiva, en esta edicion se hablard mas en detalle
de todos los dngulos comerciales de Veracruz, porque el futuro es de los grandes capitales y
de los esfuerzos en busca de un extraordinario porvenir.

El editor
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GRUPO ADUANAL BLANCO DISENA
SU GADENA DE SUMINISTROS

PARA HAGER SEGURAS TODAS SUS OPERACIONES

Grupo Aduanal Blanco es una empresa altamente
especializada como OPL, ya que, con recursos
propios, incluyendo una flota de transporte y
bodegas en Estados Unidos y México, logramos
que se muevan y almacenen de manera eficiente
y alolargo de toda la cadena de suministro, las
mercancias o los productos que exporta o
importa su empresa.

RD%= GRUPO ADUANAL BLANCO

Servicios:

* Despachos Aduanales

*Servicios de Logistica

* Transporte

*Asesoria Legal en Materia Aduanera

» Asesoria en Clasificacion Arancelaria

* Asesoria en Tramites de Comercio
Exterior

EL SERVICIO ES NUESTRA RAZON DE SER =]

NUESTRAS OFICINAS

Ciudad de México H. Matamoros, Tamaulipas Piedras Negras, Coahuila Altamira, Tamaulipas  Brownsville, Texas Transportes Matamoros
Tel. +52 55 5682.5100 Tel. +52 868 813.3333 Tel. +52 878 783.7730 Tel. +52 833 219.1469  Tel. +1 956 321 GOPASA
|beagad@Iblancoe.com Ibeagad@lblancoe.com Ibeagad@|blancoe.com lebgasoc@leblanco.com  rgf@lblancoe.com Tel. +52 868 B13.3333

MIEMERO gopasa@Iblancoe.com

www.laurablanco.mx
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PILAR DEL DESARROLLO REPORTAJE ESPECIAL

E C 0 N O MI C 0 El puerto de veracruz es el mas importante del golfo de

méxico, por su ubicacién geografica logrando que las grandes
empresas importadoras y exportadoras lo consideren como 4 :

su primera y mejor opcidn para sus mercancfas. CORPORATIVO ENCISO. UNA EMPRESA LIDER

FORMANDO GRANDES ALIANZAS

A.A.Manuel Alexis Enciso Hernandez

UnA EMPRESA LIDER
FORMAMDO GRAMDES

ALIANZAS

TRATADOS INTERNACIONALES LEGALIDAD

18

ACTUALIDAD

EL MECANISMO DE RESPUESTA RAPIDA DEL CONTROL DE EXPORTACIONES EN MEXICO CONSIDERACIONES LEGALES
T-MEC, UN NUEVO REMEDIO COMERCIAL Dr. Rubén Gonzalez Contreras EN LA IMPORTACION
Mtro. Gustavo A. Uruchurtu Chavarin Dr. Erick Fimbres Ramos

SUPLEMENTO ESPECIAL

ANALISIS

REPORTAJE

3@ 0ORREDOR
INTEROCEANICO
VERACRUZ UN PUNTO
ESTRATEGICO

CORREDOR INTEROCEANICO, DESAFIOS DEL COMERCIO EXTERIOR ¢ES FACTIBLE LA EXISTENCIA DEL
VERACRUZ UN PUNTO ESTRATEGICO MEXICANO PARA EL 2023 DERECHO ADUANERO ELECTRONICO?
Dr. Carlos Alfaro Miranda Dr.en Der. Pedro Trejo Vargas

INTERNACIONAL PRACTICA ADUANERA
Siguenos en todas

52 _ nuestra redes sociales

Estrategia Aduanera
@RevistaAduanera
Estrategia Aduanera

Estrategia Aduanera

PANAMA: DESTINO ESTRATEGICO ANEXO 8: ATRIBUCIONES DE COMERCIO
COMERCIAL PARA MEXICO EXTERIOR A ENTIDADES FEDERATIVAS .
Lic. Elvis Anthony Urefia N. Mtra. Victoria |. Moreno Lépez Www.estrateglaaduanera.mx
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EL PIBDE MEXICO ENFRENTARI:'\
UNA PROXIMA DESACELERACION

ADUANEROS

SIGUENOS EN
.' /estrategia aduanera

La economia global experimentara una severa desace-
leracion el proximo afio. Sin embargo, se espera que el
Producto Interno Bruto (PIB) continte respaldado por
las exportaciones y la manufactura, que se beneficia-
ran de la subcontratacion. El comercio exterior es un
motor clave de la economia de México y se espera que
el PIB crezca entre 2.10% y 2.5% anual este afio, con
un rango de 1.0% a 1.6% en 2023, la desaceleracion
seria inminente; sin embargo, los ajustes a la cadena
de suministro y las inversiones globales seran de gran
ayuda para el pais.

EL COMERCIO DE
MERCANCIAS DEL G20
DISMINUYO NOTABLEMENTE

Nuestro pais es una de las naciones donde mas pro-
ductos chinos abonan de manera significativa para el
comercio internacional chino. Durante los meses de
enero y julio de este afio se importaron alrededor de 86
mil 738 vehiculos de China, segun cifras del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Brasil es el
segundo pais después de China en dénde mas se impor-
tan autos, con 54 mil 600.

Estados Unidos, se posiciona como el tercer pais con
una cantidad de 51 mil 763 unidades.

TURQUIA EN
NEGOCIACIONES DE TLC
CON MEXICO

El canciller mexicano, Marcelo Ebrard, y el canciller
turco, Mevlut Kavasoglu, reiteraron su compromiso de
estrechar la asociacion estratégica y dieron a conocer
que se han retomado las relaciones bilaterales con
Turquia a través de negociaciones en curso sobre el

BLADEX ANUNCIA
ALIANZA ESTRATEGICA
CON TRADE ASSETS PARA
FINANCIAMIENTO DEL
COMERCIO EXTERIOR

El Banco Latinoamericano de Comercio Exterior (Bladex)
ha entrado en una asociacion estratégica con Fintech
Innovations International DMCC, con sede en Dubai,
propietario del mercado electrénico para instituciones
o el mercado TradeAssets para instituciones financie-
ras. La asociacion con TradeAssets permitira a Bladex
aprovechar mejor las relaciones interbancarias y brindar
a los clientes un mejor acceso a soluciones relaciona-
das con la financiacion del comercio. Como parte de la
alianza, Bladex se convirtio en el primer banco de Amé-
rica Latina en unirse a la plataforma TradeAssets.

tratado de libre comercio. El objetivo es alcanzar $5 mil
millones en valor comercial relacionado con areas de tra-
bajo comunes como migracion, cultura, inversion y trabajo
conjunto para iniciativas de desarrollo. Los Ministros lleva-
ran a cabo una segunda reunion para realizar una revision
integral de las relaciones econdmicas e identificar medidas
para fortalecer aun mas el comercio y la inversion, asegu-
rando que la fecha limite de la reunion se cumpla en 2024.
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El 1ro de febrero de 1994 nace la Administracién Portuaria Integral
de Veracruz, S.A de C.V., actualmente conocida como Administra-
cién del Sistema Portuario Nacional Veracruz (ASIPONAVER).

10 ESTANTEGIMOUMEREHG | EDICIONNO.12L
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EL PUERTO DE VERACRUZ

ES EL. MAS IMPORTANTE DEL
GOLFO DE MEXICO, POR SU
UBICACION GEOGRAFICA
LOGRANDO QUE LAS GRANDES
EMPRESAS IMPORTADORAS Y
EXPORTADORAS LO CONSIDEREN
COMO SU PRIMERA Y ME,JOR
OPCION PARA SUS MERCANCIAS”

| puerto de Veracruz es considerado el

puerto mas antiguo del pafs, convirtiéndose

en el puerto mas importante del Golfo de

México gracias a su privilegiada posicién

geografica contando con una gran conecti-

vidad geogréfica con diversos estados de la
Republica Mexicana a través de autopistas, lineas férreas
y por via maritima, con el resto del mundo. Cabe mencio-
nar que es el Unico puerto del pafs que cuenta con dos
Iineas ferrocarrileras en su recinto: Ferrosur/Ferromex y
Kansas City Southern de México.

La ubicacién geografica del puerto le ha permitido
conectar con el resto de entidades del pafs, convirtién-
dose en una de las principales vias de comunicacion y
comercio, facilitando el acceso a productos y avances
tecnolégicos. Ademas de contar con infraestructura,
equipamiento y tecnologfa de primer nivel en el manejo
de mercancias.

GRAN INSTALACION PORTUARIA

La comunidad portuaria de Veracruz esta formada por
cesionarios, agencias navieras, asociaciones, organis-
mos y autoridades que, de manera directa o indirecta
trabajan en sinergia para el beneficio de los clientes.
Su meta es fortalecer y dar seguimiento a los acuerdos
que tienen beneficios para las identidades que estan en
dicha comunidad.

El puerto de Veracruz desde su origen histérico ha
sido un ejemplo de desarrollo comercial e industrial en el
pafs, suimportancia es indiscutible y ha evolucionado en
todos los procesos industriales enfrentando retos cada
vez mas complejos.

En este gran puerto existen cuarenta prestadores de
servicios portuarios que brindan ayuda en:

* Maniobras portuarias

* Remolque, lanchaje, amarre

y desamarre de cabos

Suministro de combustible

y lubricante

* Avituallamiento

* Recoleccién de basura o desechos y
eliminacion de aguas residuales

* Reparacion a flote

* Suministro de agua potable

El puerto de Veracruz destaca por su gran
infraestructura, lo que lo posiciona como uno de
los puertos mds importantes de México al mane-
jar todo tipo de cargas, brindando un servicio de
calidad a los principales mercados globales, con-
tando con las instalaciones y equipo necesario.

Vias férreas 66.0 kilometros

Almacén 1, 030, 222.41 m?

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de
Veracruz 2022-2027

LAS BAHIAS DEL RECINTO
BAHIA SUR 22

o 5 terminales/ Instalaciones
de usos miiltiples.

* 3instalaciones especializadas
para fluidos.

* 2 instalaciones especializadas
para el manejo de autos.

* 2 muelles de usos miiltiples.

1 drea para cabotaje.

* 2 instalaciones especializadas para
el manejo de granel mineral.

* 1 astillero.

1 Park Garage, que es un edificio
de 6 pisos especialinente para
almacenar hasta 10, 00 vehiculos.

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 121
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BAHIA NORTE

32

Actualmente, se encuentran cuatro nuevas termina-
les especializadas para la carga granel agricola, granel
liquido, granel mineral, fluidos y dos posiciones de atra-
que de 350 metros cada uno; y usos multiples general.
Laexpansionincluye 36 nuevas posiciones de atraque,
almacenes, patios, dragado para atender embarcaciones
de ultima generacién e infraestructura de transporte
intermodal, ademas de oficinas para una nueva aduana.

BAHIA LOGISTICA {2

Colinda con Bahia Norte y cuenta con un almacén de 5,000
metros cuadrados, espacio para maniobras intermodales,
vialidades, dreas logfsticas, explanadas, conexion ferrovia-
ria a doble via y dreas verdes.

Conocida anteriormente como ZAl-Zona de Activida-
des Logistica, es una zona que sirve a las empresas que
dan un valor agregado a las mercancias de exportacién
e importacién contando con 184 hectareas, una seccién
estd administrada como recinto fiscalizado estratégico.

El Puerto de Veracruz, para otras actividades cuenta con
algunos de los siguientes edificios y/o construcciones:

Edificio de APIVER

Edificio de Capitania

Centro de Control de Trifico Maritimo
Edificios de Operaciones,
Mantenimiento y Estacionamiento

EL PUERTO DE VERACRUZ
TAMBIEN CUENTA CON 20
CONCESIONARIOS PARA EL
SERVICIO DE MERCANCIA, 40
PRESTADORES DE SERVICIO
PORTUARIOS, 53 PRESTADORES
DE SERVICIOS CONEXOS,

73 AGENCIAS NAVIERAS,

300 AGENTES ADUANALES

Y 8,743 COMPANIAS DE
SERVICIO DE TRANSPORTE”

Oficina de APIVER (Migracion)
Centro de Desarrollo de Negocios
de Comercio Exterior

Edificio de Nombramientos
Edificio de Colindante al
Almacén 19-anexo

Edificio para el acceso peatonal
y vehicular para el recinto
Instalaciones para el manejo de residuos
Aduana de Veracruz

Oficinas y edificios operativos

de los cesionarios

Por su ubicacion y caracterfsticas especiales, tiene flujos
comerciales con el centro del pafs, colocandolo como el
puerto mas adecuado para proveer a las zonas de con-
sumo mas amplias del pafs.

ZONAS DE INFLUENCIA

NACIONAL INTERNACIONAL
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Las terminales del puerto de Vera-
cruz cuentan con diferentes agen-
cias navieras entre las que pode-
mMos encontrar:

Hapag Lloyg México

S.A. de C.V.

MAERSK S.A. de C.V.

Mexshipping Agencia

SA. de C.V.

CH Maritime S.A. de C.V.

Altamaritima

S.A. de C.V.

NAVECOPA, S.

DE RL. DE C.V.

CERTIFICADO AMBIENTAL
(ISO 14001:2015)

El recinto portuario implementa la
Calidad Puntual Puerto de Veracruz,
basada conforme a la metodologia de
la Autoridad Portuaria de Barcelona, la
cual tiene como objetivos:

i Detectar la eficiencia
de los procesos que
estdn involucrados en el
manejo de mercancias
por el puerto.

i Reducir los tiempos
y los costos.

i Lograr una mayor
seguridad y mejorar en
la calidad de servicios
ofrecidos a los clientes.

Hoy porhoy, solo se aplica paralas
cargas contenerizadas, por lo que,
una meta del recinto es poder apli-
carla a tipos de cargas como granel
mineral o autos.

En esta marca de calidad participan
toda la comunidad portuaria como:

CALIDAD PUNTUAL

PUERTO DE VERACRUZ o

Lineas navieras
Cesionarios
Autoridades
ASIPONA Veracruz
Agentes aduanales
Ferrocarril
Autotransportistas
Operadores

Cabe destacar que el puerto de
Veracruz cuenta con certificaciones
que lo respaldan como un recinto
portuario de calidad y servicio como:

CERTIFICADO DE PROTECCION
(IS0 28000:2007)

CERTIFICADO ISPS

El PBIP nace como respuesta a los
ataques terroristas del 9/11 en Nor-
teamérica, en su contenido se esta-
blecen procedimientos y medidas
para prevenir actos que atenten con-
tra la seguridad de las instalaciones
portuarias y buques.

En el Puerto de Veracruz se halla una
gran diversidad en el manejo y movi-
miento de carga, operando anual-
mente en promedio 1,800 buques

ESTRATEGIAADUANERAMX | EDICION No. 121
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COMPROMETIDO CON LA PROTECCION ENTRE LA RELACION
BUQUE- PUERTO EN EL INTERIOR DE SUS INSTALACIONLES,
LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL
DE VERACRUZ CUENTA CON EL CODIGO INTERNACIONAL DE
PROTECCION DE BUQUES E INSTALACION PORTUARIA (PBIP)”

con las navieras mas importantes del
mundo a los puertos mas importan-
tes de diversos paises.

Su diversidad de movimiento se
refleja en los diferentes tipos de
carga, descritos como:

Contenedores
Granel agricola
Granel mineral
Carga general
Fluidos

Vehiculos

Cabotaje comercial

En el 2021 el puerto movilizé aproxi-
madamente 31.5 millones toneladas
y le dio atencién a 2,000 buques con-
soliddndose como uno de los puer-
tos mas importantes de México en el
manejo de valor en carga comercial
y reafirmando su liderazgo derivado
del ndmero de contenedores que se
manejan en el Golfo de México.

TRAFICO POR
TIPO DE CARGA

PERIODO: ENERQ- SEPTIEMBRE 2022
Importacion 19, 125, 105 toneladas

Exportacién 4, 785, 770 toneladas

Transbordo 660, 726 toneladas
Cabotaje 1, 088, 310 toneladas

Total 25, 659, 911 toneladas

Fuente: Secretaria de Marina
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MOVIMIENTO ACUMULADO DE

CARGA POR TIPO DE TRAFICO
PERIODO: ENERO- SEPTIEMBRE (MILLONES DE TONELADAS)

2021 2022
18,771 f— 19,125

(NN
“ EEEE q 1’088

7 N

m [MPORTACION EXPORTACION = TRANSBORDO
m  (ABOTAJE

TIPO DE CARGA TONELADAS
VEHICULOS AUTOMOTORES N |, 059, 165
CARGA GENERAL SUELTA I |, 832, 969
CARGA CONTENERIZADA NN 3 273, 668
GRANEL MINERAL I 3, 754, 023
GRANEL AGRICOLA I 5,488,156

FLUIDOS NO PETROLEROS NG 714, 643
FLUIDOS PETROLEROS N 4, 53/, 286

TOTAL: 25, 659,910

[SigsE B QI

Fuente: Secretaria de Marina

ES GRACIAS A SU CONECTIVIDAD Y GRAN ABASTECIMIENTO
DENTRO Y FUERA DEL PAIS, QUE EL PUERTO DE
VERACRUZ ES FUNDAMENTAL PARA EL. DESARROLLO
Y ECONOMIA DEL PAIS, FUNGIENDO COMO UN PILAR
PARA EL ESTADO Y LA REPUBLICA MEXICANA”.
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UNA EMPRESA LIDER

FORMANDO GRANDES

ALIANZAS

A.A. Manuel Alexis Enciso Herndndez

UNA COMPANIA
POTENCIALIZANDO
SUS CAPACIDADES
Corporativo Enciso es una agencia
aduanal creadora de mas de 400
fuentes de empleo tanto en Veracruz
como en el resto del pafs. Con mas
de 70 anos de experiencia, es una
empresa lider en su ramo. Se carac-
teriza principalmente por su agen-
ciamiento aduanal, logistica y todo
lo referente al comercio exterior. Los
diferencia el trato a sus colaborado-
res y la cercanfa con ellos que a su
vez se traduce en un mejor servicio
al cliente. La mayor virtud que les da
disparidad frente a las demas agen-
cias, es por medio de los excelentes
sistemas desarrollados en casa que
dan un servicio Unico y eficaz.

EL PUERTO DE VERACRUZ,
UN CAMPO LLENO DE
OPORTUNIDADES

La incursion de este gran Corporativo
en el Puerto de Veracruz, se puede
remontar al afio 1951, en donde fue
otorgada la patente aduanal a Don
Manuel M. Enciso Rivera, asf iniciaron
con las primeras operaciones en esta
aduana. El Puerto de Veracruz era de
los mas importantes del pais por lo
que Corporativo Enciso empezd a tener
reconocimiento a nivel nacional mane-
jando grandes clientes de granel. Alexis
menciona que en donde se encuen-
tra su oficina matriz y donde empez6
Corporativo Enciso es en el Puerto de
este extraordinario estado, mismo que
les ha permitido manejar clientes de
todo tipo de mercancia, para asf poder
tener distintas dreas de experiencia

y conseguir el mejor servicio posible.
También enfatiza que les ha abierto la
puerta para manejar clientes que sélo
trabajaban para dicha aduana con el fin
de realizar sus operaciones por otras,
tanto aéreas como terrestres. Reco-
noce la fuerza laboral, el compromiso
de la gente y la capacidad del Puerto,
sobre todo que siempre ha sido un
magnifico referente a nivel nacional
en la forma de operar y un innovador
en todos los sentidos.

LAS CLAVES PARA
MANTENERSE COMO UNA
EMPRESA CONSOLIDADA
Han reforzado estratégicamente el
area comercial de tal manera que la
captacion de clientes es continua y
asi mismo refuerzan sus dreas de
calidad en el servicio para generar
una larga permanencia de los clien-
tes que llegan a Corporativo Enciso.
La eficacia de sus servicios esta
basada en los tiempos de despacho,
los plazaos para facturacion, la efecti-
vidad de la cobranza y la antigiiedad
de sus clientes. Las innovaciones
también son muy importantes para
una agencia aduanal de tanto pres-
tigio, Alexis Enciso platica acerca
de su nueva app de previos, donde
el cliente puede dar seguimiento
y tener informacién en tiempo real
como si estuvieran en una aduana
fronteriza, aparte del CRM interno
para comunicacién y seguimiento
entre areas, con el propdsito de con-
quistar clientes no solo gracias a su

experiencia, sino porque se renue-
van dia a dia.

UN ALTO RANGO DE
OPERACIONES Y SUS
OBJETIVOS PARA EL 2023
Cuentan con la unién estratégica de
5 grupos aduanales de gran respeto
y tradicién en México, que los ayu-
dan a fortalecer sus relaciones tanto
profesionales como personales com-
partiendo los mismos estandares de
integridad, calidad y ética profesional.
Los avalan los certificados como IS0
9001:2015, NOM 026 y GREAT PLACE TO
WORK. La seguridad juridica en Corpo-
rativo Enciso es un pilar fundamen-
tal, situacién por la que poseen un
equipo jurfdico propio especializado
en Comercio Exterior, gracias a €l son
capaces de respaldar todas las opera-
ciones dando soluciones y beneficios
en las mismas. Todo eso les hace
querer mantenerse a la vanguardia
en sus plataformas e infraestructura
tecnoldgica, invirtiendo constante-
mente en el capital humano, para que
su gente se encuentre actualizada
para dar el servicio de calidad que
los clientes demandan. Finalmente,
Alexis Enciso entusiasmado comenta
que sus objetivos para el 2023 son
continuar con un crecimiento de
doble digito, consolidar las aduanas
de reciente apertura como Ldazaro
Cardenas y Querétaro, ademds de
reforzar las operaciones en general
por Toluca, Veracruz, Manzanillo, Tux-
pany el AICM.



CALIDAD

TOTAL EN
COMERCIO
EXTERIOR

En Corporativo Enciso, S. C. somos una Agencia
Aduanal cuya misién es proporcionar al cliente
seguridad en sus operaciones, satisfaciendo sus
necesidades y expectativas de manera eficiente a
través de nuestro personal, con ética, honestidad y
lealtad para brindar un servicio integral a los
usuarios del Comercio Exterior.

Oficinas VERACRUZ
Av. 5 de Mayo No. 967 Col. Centro.
C.P. 91700.Veracruz, Ver.
Tel. (229) 923-2600

CERTIFICACIONES

Nos regimos bajo los estdndares de
diversos organismos los cudles garantizan
la calidad en las operaciones ademds de
brindar la seguridad y confianza como

Agentes Aduanales.

e
GUALITT CUSIONS
MOcES
ook il-ea

SERVICIOS
DESPACHO ADUANAL

P Despacho Aduanal Maritimo,
Terrestre y Aéreo o Asignacién de
Ejecutivos In-House dentro de las
instalaciones de su Empresa.

> Disefio e Implementacién de
Reportes Web e Interfaces a la
medida.

P Clasificacién Arancelaria de
Mercancias para nuevos proyectos.

P Operaciones especiales.

SERVICIOS
DESPACHO LOGISTICA

P Contratacién de Almacenes Generales y
de Depésito Fiscal.

Tramitacién de Seguros nacionales e
infernacionales.

» Fianzas.

» Armado y/o coordinacién de cadena
de suministro. (SCM, Supply Change
Management)

Y Transportacién Internacional: Aéreo,
Maritimo, Terrestre, Intermodal.

Y Empaque, Embalaje y Efiqueta.

P Almacenamiento y Reexpedicién de
Mercancias.

Consolidacién y Desconsolidacién de
Mercancias.

i
2,

COBERTURA

o Veracruz

o Tuxpan

o Queretaro

o AICM

o Montemrey Comercial
o Guadalajara Comercial
o Altamira

o Matamoros

o Manzanillo

o Puebla

o Toluca

o Nuevo Laredo

o Tampico

o ldzaro Cdrdenas

SERVICIOS
CONSULTORIA

P Consultoria Fiscal-Aduanal en cuanto a
Normas, Restricciones y Regulaciones
No Arancelarias.

P Tramitacién y Gestoria en las diferentes
Secretarias de Estado y/o
Dependencias Gubernamentales, de
manera presencial o a fravés de la
Ventanilla Unica.

» Consultoria para Implementacién y
Seguimiento de Anexo 24.

¥ Auditorias de Comercio Exterior.

P Asesoria en Logistica Especializada.
(SCM- Supply Change Management).
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EL MECANISMO

DE RESPUESTA
rapida del T-MEC, un
nuevo remedio comercial.

ESTE ARTICULO, NOS MUESTRA UNA PERSPECTIVA GENERAL DEL * MECANISMO LABORAL

DE RESPUESTA RAPIDA EN INSTALACIONES ESPECIFICAS” (MLRR), DENTRO DEL MERCADO
INTERNACIONAL, AL SER UN SISTEMA INEDITO DE RESOLUCION DE CONTROVERSIAS EN TRATADOS
COMERCIALES. TIENE POR DESIGNIO REFORZAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS CONVENIOS LABORALES
ASUMIDOS EN EL MARCO DEL TRATADO ENTRE MEXICO, ESTADOS UNIDOS Y CANADA.




I. Antecedentes.

El Mecanismo Laboral de Respuesta
Répida (MLRR) fue resultado de
las negociaciones que se llevaron
a cabo para obtener la aprobacion
del TMEC en el Congreso de los Esta-
dos Unidos de América (EUA), ante
las condiciones impuestas por los
representantes del Partido Demé-
crata, principalmente y también por
los mds importantes sindicatos de
ese pafs y de Canadd, por el temor
que se tenfa de que México no cum-
pliera con las nuevas reformas labo-
rales que habfa adoptado.

Es por ello que los EUA propusieron
este mecanismo, con el fin de atender
ciertas violaciones que pudierandarse
del Capitulo 23 del TMEC, mediante un
panel ad-hoc que determinarfa si en
las instalaciones de una determinada
empresa se les niegan a los trabajado-
res derechos y que, como consecuen-
cia, pueden dar como resultado que
Canada o EUA puedan suspender de
manera expedita el trato preferencial,
imponer el pago de multas o bloquear
las importaciones provenientes de las
instalaciones que no cumplen con las
obligaciones laborales cubiertas, en
un plazo minimo de 120 dias, a partir
de que se haya iniciado el proceso.

Los derechos protegidos por el
Capitulo 23 del TMEC -que son objeto
de cobertura por este mecanismo,
versan sobre la libertad de asocia-
cién y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacién colectiva.

EI'MLRR permite a los EUA o Canadg,
aunque también el mecanismo puede

ser accionado por México, solicitar
la reparacién ante un caso de “dene-
gacion de derechos” especifica que
ocurra en una “instalacién cubierta”
en México.

Se entiende que existe una dene-
gacion de derechos cuando a los tra-
bajadores de una instalacion cubierta
se les niegan los derechos de libre
asociacién ylos derechos de negocia-
cion colectiva, tal y como se define en
la legislacién laboral mexicana, la cual
fue reformada.

Por otro lado, en términos del
TMEC se entiende como “Instalacién
Cubierta” aquella dentro del territo-
rio de una parte que: (i) “produce un
bien o suministra un servicio comer-
cializado entre las partes;” o (ii) “pro-
duce un bien o suministra un servicio
que compite en el territorio de una
parte con un bien o un servicio de la
otra parte”y es unainstalacién enun
“sector prioritario”.

Los sectares prioritarios, mencio-
nados en el TMEC, incluyen aquellos
que producen bienes manufactura-
dos (incluidos productos y compo-
nentes aeroespaciales, automdéviles
y autopartes, productos cosméticos,
productos horneados industriales,
acero y aluminio, vidrio, ceramica,
pléstico, forja y cemento).

Estas listas se revisaran anual-
mente, por lo tanto, la lista no es
estatica, y se podrfan agregar otros
sectores. Por ejemplo, en la Ley de
Implementacién HR5340 de Estados
Unidos, se menciona que también
se consideraran sectores prioritarios

oy
POR: MTRO. GUSTAVO

,

URUCHURTU CHAVARIN

Socio fundador de Uruchurtu &
Abogados Consultores S.C. Espe-
cialista en comercio exterior,
aduanas v arbitraje, con mas de
siete anos de experiencia en la
Unidad de Practicas Comercia-
les Internacionales (UPCI) de la
Secretaria de Economia, primero
como abogado responsable de
administrar investigaciones sobre
antidumping y subsidios comer-
ciales, vy luego en encargado de
la defensa de los intereses de la
Secretaria en los procedimientos
de solucion de controversias ante
las diversas instancias interna-
cionales (TLCAN, OMC); también
participd en la negociacion de
diversos tratados comerciales,
como el TLCAN. Se desempend
como Vicepresidente Ejecutivo de
la Camara de Comercio México-
China. Es Socio Fundador de Uru-
churtu & Abogados Consultores,
S.C., defendiendo intereses de
exportadores, importadores vy
productores nacionales y miem-
bro de la lista de panelistas del
TMEC y del TLCAN, habiéndose
desempenado como panelista en
4 casos. Arbitro de laICCy la LCIA.
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los servicios de suministro o relacio-
nados con la minerfa. Una omisién
importante fue la falta de inclusién
del sectoragricola, posiblemente por
la situacién de este sectoren EUA Yy la
participacion de los migrantes en el
campo estadounidense, sin el reco-
nocimiento hacia ellos de derecho
laboral alguno.

Como se ha mencionado anterior-
mente, México también puede solici-
tar la reparacion de una Denegacién
de Derechos que ocurra en una ins-
talacién de EUA; sin embargo, el MLRR
se aplica a un conjunto mucho mas
amplio de negocios en México que
en los EUA. En nuestro pafs, el MLRR
se aplica a todas las instalaciones de
los sectores prioritarios, mientras que
en los EUA, se aplica sélo a un ndmero
extremadamente limitado de insta-
laciones en los sectores prioritarios
que ya estan sujetos a una orden de
cumplimiento de la Junta Nacional de
Relaciones Laborales de los EUA, que
normalmente es menos de 50 instala-
ciones en un ano determinado.

Il. Funcionamiento del MLRR.

El MLRR es un mecanismo de solu-
cién de controversias el cual permite
a la Oficina de Aduanas y Proteccidn
Fronteriza de los EUA (CBP) imponer
de manera expedita medidas en
contra de una instalacién en la que
se dé la denegacion de derechos
dentro de los 125 dias posteriores
a la presentacion de una queja. Una
vez que EUA ha iniciado una queja,
existen dos mecanismos bajo el
MLRR para determinar si existe una
denegacién de derechos en una
instalacion cubierta especifica. Pri-
mero, una investigacion interna de
la autoridad responsable de la exis-
tencia de la denegacién de derechos,
en nuestros caso, sustanciada por

“SI SE ENCUENTRA UNA

VIOLACION DE LOS
DERECHOS BAJO EL TRATADO,
SE DEBE PRESENTAR UN PLAN
QUE RESUELVA LA VIOLACION
ALEGADA, SEGUIDO DE UN
PROCESO DE CONSULTA
ENTRE LOS GOBIERNOS”

la Secretarfa del Trabajo y Previsidn
Social (STPSJ; los resultados de esta
deberan presentarse transcurridos
45 dias a partir de la presentacion de
la solicitud del Estado reclamante; de
su resultado se sentaran las bases
de las consultas y, segundo, si no
hay un arreglo en las consultas y se
instala el Panel Laboral, éste puede
realizar, una “verificacién in situ, en
las instalaciones de la empresa para
constatar si hay 0 no una denegacion
de derechos.

1] Integracidn del Panel.

En caso de que se concluya que si
hay una denegacién de derechos,
se llevaran a cabo consultas por las
partes hasta por 10 dias para acor-
dar medidas correctivas y un cro-
nograma para su implementacion.
Si no se puede llegar a un acuerdo
sobre la reparacidn, o si la revision
de México no admite la existencia de
una denegacion de derechos, EUA
puede solicitar a la Secretarfa del
TMEC el establecimiento de un panel
para la verificacién y determinacion

de la existencia de la denegacion de
derechos. Siesto es asf, los EUA pue-
den solicitar la formacién de un panel
cuando México:

a) No realiza una revisién en res-
puesta a una solicitud hecha por
los EUA;

b] Se determina que no hubo dene-
gacion de derechos y EUA no esta
de acuerdo;

c] Se determina que hubo una dene-
gacion de derechos, pero no hay
acuerdo en cuanto a la medida de
reparacion; o

d] SiMéxico incumple el acuerdo que
ofreciera para reparar la denega-
cién de derechos.

Los panelistas que integraran un
panel se escogen de las listas de
candidatos que fueron establecidas
con la entrada en vigor del TMEC y
son mantenidas por cada parte. Una
vez que se integra el Panel, este emi-
tird una “solicitud de verificacién” a
México. Es importante resaltar que
el MLRR no define el contenido, la
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estructura o el método preciso de
verificacién, por lo que se puede
entender que este variara de acuerdo
a la naturaleza de las alegaciones y
la determinacion del propio examen
inicial de México.

El Panel es un tribunal arbitral com-
puesto por tres miembros indepen-
dientes e imparciales. Un miembro
del Panel se elige de la lista de posi-
bles arbitros presentada por la parte
denunciante, un segundo miembro de
lalista presentada por la parte deman-
dada y un tercero de la lista de “no
nacionales”. Este Ultimo fungird tam-
bién el Presidente del “Panel Laboral”.

2] Procedimiento.

Una vez hecha la solicitud de veri-
ficacién esta puede ser aceptada o
rechazada por la empresa sujeta al
ambito de aplicacién de este meca-
nismo, dentro de un plazo de 7 dias.
En el caso de su aceptacidn, el Panel
debe realizar su verificacién en un
plazo de 30 dfas, durante la cual
se permite que ‘observadores” de
ambas Partes puedan acompafar
al panel a la verificacién in situ, si
ambas Partes asflo solicitan.

En el caso de que se rechace la
verificacién, el panel formulard una
determinacién en un plazo de 30
dias con la informacién que obre en
su expediente, para lo cual se deberd
brindar a ambas partes la garantia
de audiencia y emitir una resolucion
publica, por escrito, con su determi-
nacién sobre la denegacién de dere-
chos, su gravedad, los responsables
y, si México lo solicita, recomenda-
ciones de reparacion.

Después de laimposicién de medi-
das, las partes deben continuar con-
sultando para garantizar una pronta
reparacién y, una vez que la denega-
ciéon de derechos ha sido reparada,

se deberd retirar de manera inme-
diata cualquier medida que hayan
adoptado.

Silas partes nollegan a un acuerdo
en cuanto a la reparacion, se podria
solicitar una nueva determinacion
del panel con respecto a su cumpli-
miento, la cual deberd emitirse en un
plazo no mayor a los 30 dias. En el
caso de que el Panel constate que no
ha habido reparacién alguna, México
no podrfa solicitar otra determinacion
de cumplimiento durante 180 dias.

3] Solicitud de activacién del MLRR

Es importante destacar que en el
caso de México no existe disposi-
cién alguna en la legislacion que
establezca cémo activar este meca-
nismo. Por otro lado, la legislacion
de implementacién del TMEC en EUA
si lo prevé, estableciendo que este
puede ser activado por una solicitud,
de un particular, presentada ante el
Comité Laboral Intersecretarial para
el Monitoreo y la Ejecucién (ILC); o

=i
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bien a peticién de la Junta Indepen-
diente de Expertos Laborales. Es por
ello que en EUA se ha establecido un
proceso a través del cual las partes
interesadas, por ejemplo, sindicatos,
ONGs, trabajadores afectados y otras
partes interesadas, puedan presen-
tar sus solicitudes buscando que el
gobierno de EUA invoque el MLRR.

4] Los remedios.
En el caso de la legislacién de imple-
mentacién de los EUA, esta prevé la
posibilidad de prohibir la importacién
de las mercancias que son objeto de
revision por el mecanismo durante la
tramitacion del procedimiento ante
el panel. En el caso de que haya por
parte del Panel una determinacién
positiva respecto a la existencia de
denegacién de derechos, se podran
imponer nuevas medidas correctivas
después de notificar a México con
sélo cinco dias de antelacion. Las
medidas pueden incluir la suspen-
sién de las preferencias arancela-

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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rias, laimpaosicién de sanciones a las
manufacturas de bienes o servicios
prestados por el servicio cubierto, o
incluso la denegacion de entrada de
bienes. Independientemente de Ia
medida aplicada, esta debe de estar
relacionada con el bien o servicio pro-
porcionado, debe ser proporcional a
la denegacién de derechos y debe
tener en cuenta cualquier opinién
expresada por el panel.

Este mecanismo se activa por una
denuncia que debe de ser presen-
tada por escrito, ya sea de manera
electrénica o de manera fisica.

Siladenunciaesadmitida, las auto-
ridades estadounidenses o cana-
dienses la trasladaran al Gobierno de
México. Este dltimo tiene 45 dias para
responder con un reconocimiento o
rechazo de la violacién. La Secreta-
ria de Economia remite el asunto a
la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS) para preparar el caso y
recabar pruebas. La STPS trabaja en
estrecha colaboracién con los repre-
sentantes de los trabajadores de la
planta afectada, los sindicatos y las
organizaciones empresariales.

Si se encuentra una violacion
de los derechos bajo el Tratado, se
debe presentarun plan que resuelva
la violacién alegada, seguido de un
proceso de consulta entre los dos
Gobiernos (México y EUA o México
y Canadé), por un perfodo de 10
dias. Si ambos estan de acuerdo
con el proceso para resolver la con-
troversia, y este se implementa por
completo, el caso se cierra. Si no
hay acuerdo, o la implementacidn
es deficiente, Canada y EUA pueden
proceder con la imposicién de san-
ciones al comercio de la empresa
en la que se estan cometiendo las
violaciones.

Ill. Los Remedios Comerciales en el

contexto del Comercio Exterior.
El concepto de “Remedios Comercia-
les” es un término muy especifico
en el contexto del comercio interna-
cional que, normalmente, se refiere
a las medidas que los gobiernos
pueden aplicar para contrarrestar
principalmente los efectos de abu-
sos en el comercio internacional
de mercancias 0 por un aumento
subito de las importaciones. Estas
medidas estan previstas y regula-
das en tres acuerdos distintos de la
Organizacion Mundial del Comercio,
a saber, los Acuerdos relativos a la
aplicacién del articulo VI del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros
y Comercio de 1994 (comunmente
conocido como Acuerdo Antidum-
ping); el Acuerdo sobre Subvencio-
nes y Medidas Compensatorias;
y el Acuerdo sobre Salvaguardias.
Dichos remedios se describen bre-
vemente a continuacion:

1. Derechos Antidumping.
El dumping surge normalmente

“EN NUESTRO PAIS,

cuando un exportador vende mer-
cancias en un mercado de exporta-
cién a un precio menor al que vende
las mercancfas idénticas o similares
a un precio menor al que se venden
en sumercado de origen, con la fina-
lidad de lograr una mayor penetra-
cion en ese mercado. Puede suce-
der que ese exportador no tenga
ventas de la mercancia investigada
0 no se venda en el curso de opera-
ciones comerciales normales, esto
es, por ejemplo, ventas por debajo
del costo, por lo que la comparacién
para determinar si hay la existencia
del dumping se hard comparando
el precio de exportacién, en estos
casos, con los precios de expor-
tacién a un tercer pais o también,
sobre la base del valor reconstruido.

Las investigaciones antidumping
son iniciadas por el gobierno del
pais importador a solicitud de una
rama de producciéon nacional, que
estd obligada a presentar pruebas
de la existencia del dumping y del
dano o amenaza de dafio causado a
la produccién nacional porlas impor-

EL MLRR SE APLICA A

TODAS LAS INSTALACIONES DE
LOS SECTORES PRIORITARIOS,
MIENTRAS QUE EN LOS EUA, SE
APLICA SOLO A UN NUMERO
LIMITADO DE INSTALACIONES”
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taciones en condiciones de dumping.
Normalmente se sigue un procedi-
miento en dos etapas en el que las
autoridades designadas del pais
importador investigan a) si ha habido
dumping, b] si hay dafioo amenaza
de dafio y, en caso afirmativo, b] si
existe una ‘“relacion causal” entre el
dumping y el supuesto dafio o ame-
naza. Si las autoridades llegan a una
determinacién positiva sobre esos
puntos, determinan la aplicacion
de un derecho antidumping equiva-
lente, en la mayorfa de los casos, a la
diferencia entre el precio de exporta-
cién y el precio en el mercado interno
0 con las otras dos opciones, en su
caso, que tienen como objetivo prin-
cipal eliminares contrarrestar el dafio
en larama de la produccién nacional.

2. Derechos Compensatorios.

Una gran preocupacién en el comer-
cio internacional ha sido la de esta-
blecer disciplinas en el uso de los

subsidios por parte de los paises, ya
que hay quien tiene mayores recur-
sos para ser destinados a favorecer
a sus industrias que otros paises,
los que también son utilizados para
mejorar la posicion competitiva de
las empresas en los mercados de
exportacion.

Es por ello que la OMC trata de dis-
ciplinar el uso de subvenciones cau-
santes de distorsion del comercio
prohibiendo los subsidios destina-
dos al comercio exterior, lo que cons-
tituye una de las conductas mas
graves en el dmbito internacional asf
como permitiendo a los gobiernos el
derecho a contrarrestar los efectos
de otras subvenciones mediante Ia
imposicion de medidas correctivas,
conocidas como derechos compen-
satorios, para que, de igual manera
que los derechos antidumping, se
eliminen los efectos de los subsidios
que dafian 0 amenazan causar dafio
alarama de la produccién nacional.
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3. Salvaguardias.
En el caso de las salvaguardias, a
diferencia de los dos casos anterio-
res el Acuerdo sobre Salvaguardias
de la OMC se refiere a una situacion
en la que las importaciones de un
producto en un pais han aumentado
tanto, que causan o amenazan con
causar, un dafo grave a la rama de
producciéon nacional que produce
mercancias “similares o directa-
mente competidoras”, pero sin que
exista una conducta abusiva por
parte de los exportadores.

El Acuerdo sobre Salvaguardias
es la “tercera pata” de las medidas
comerciales contingentes permi-
tidas en virtud de las normas de la
OMC. Este acuerdo refleja en gran
medida la experiencia de la década
de 1980, cuando el rapido creci-
miento de las exportaciones de
manufacturas de Japén y los Pai-
ses Recientemente Industrializados
(NICS) de Asia Oriental llevé a los
principales socios comerciales, y en
particular a los EUA, a adoptar “medi-
das grises”, tras la presion de los
grupos de presion nacionales para
restringir las importaciones como
los Acuerdos de Restriccién Volun-
taria (VRAs] que se impusieron, por
ejemplo, contra las importaciones
de automoviles, en particular del
Japdn, donde el exportador “uni-
lateralmente acordaba” limitar las
exportaciones a determinadas can-
tidades

Las medidas relativas a la zona
gris eran fundamentalmente arbi-
trarias, no transparentes y distor-
sionaban el comercio, a menudo su
efecto era aumentar los precios de
mercado de las mercancias restrin-
gidas y, perversamente, aumentar
los beneficios de los exportadores.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR
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Los negociadores del Acuerdo de
Salvaguardias buscaron establecer
disciplinas para la adopcién de este
tipo de medidas que obedecen a
presiones proteccionistas, estable-
ciendo criterios para su adopcion
transparentes y que eviten en la
medida de lo posible distorsiones al
comercio.

Envirtud del acuerdo de salvaguar-
dias, las autoridades competentes
del pais importador deben llevar a
cabo una investigacién exhaustiva
que cumpla con los requisitos de
procedimiento, para determinar si se
ha constatado que se ha producido
0 es probable que se produzca un
dafio grave. Una vez realizada esta
investigacion, las autoridades pue-
den imponer derechos especiales de
importacion o restricciones cuantita-
tivas a las importaciones.

Como puede observarse, estos
remedios comerciales son medidas
que tienen como finalidad frenar las
importaciones de bienes en condicio-
nes de dumping o subsidios, los que
se conoce como practicas desleales,
ya que busca eliminar los efectos
distorsionantes que ocasionan estas
conductas en los mercados mediante
la imposicién de estas medidas. En el
caso de las salvaguardias se busca
dar una alivio temporal a las indus-
trias que no pueden competir con
productos de otros paises frenando
las importaciones para lo cual debe de
compensar a los paises afectados con
la medida, lo quer limita el uso de este
tipo de medidas.

Como el objetivo es resolver ciertas
circunstancias que se presentan en
el comercio internacional mediante
la adopcién de medidas restrictivas,
es por eso que se le llaman remedios
comerciales.

“EL OBJETIVO DEL MLRR ES LIMITAR
LAS IMPORTACIONES A EUA O
CANADA DE EMPRESAS QUE
ABUSAN DE ESAS PRACTICAS
LABORALES Y ELIMINAR ASI ESA
VENTAJA COMPARATIVA”

IV. EI MLRR es intrinsecamente un
medio para combatir las desigual-
dades laborales o es un meca-
nismo de remedio comercial.

EI MLRR se cre6 aparentemente con
la finalidad de ireliminando los bajos
salarios en nuestro pais que favore-
cen a las empresas exportadoras,
tanto de bienes como de servicios,
siendo un atractivo para la inversion
extranjera. En muchos casos, esos
salarios bajos de los trabajadores
obedecen a abusos derivados del
contubernio entre los patrones y los
lideres sindicales, lo que le otorga
ventajas comparativas a las empre-
sas derivado de la negociacion de
los contratos colectivos sin defen-
der de manera efectiva a los trabaja-
dores y protegiendo al patrén.

Con objeto de eliminar el incentivo
de las empresas de EUA a estable-
cerse en México, bajo la bandera de
incremento en los salarios de los
trabajadores, fue que surge este
mecanismo, el cual tiene como
dltima medida, frenar las importa-
ciones de mercancias que proven-

gan de las empresas en las que se
denieguen los derechos de los tra-
bajadores principalmente relacio-
nados con los derechos colectivos
del trabajo, para que esas empresas
no se beneficien de esa situacién
y pueden exportar sus productos a
precios mas bajos.

Siguiendo el espiritu de los reme-
dios comerciales, podemos obser-
var que el objetivo del MLRR es
limitar las importaciones a EUA o
Canada de empresas que abusan de
esas practicas laborales y eliminar
asf esa ventaja comparativa, el cual
es muy semejante al objetivo que
se persigue a través de los derechos
antidumping o compensatorios que
es el verdadero objetivo del meca-
nismo y por ello, es més bien un
mecanismo de remedio comercial.

Este mecanismo es muy impor-
tante no solo desde el punto de vista
laboral sino también en el dmbito
comercial, ya que su efecto puede
ser restringir las importaciones
de productos de una determinada
empresa.
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CONTROL DE

I
MEXICO SE UNE AL CLUB DE LAS 40 NACIONES QUE HAN ESTABLECIDO EN SU LEGISLACION

A LOS REGIMENES INTERNACIONALES DE CONTROL DE EXPORTACIONES, Y SE INCORPORA A

LOS PAISES QUE PREVEN Y APOYAN LA NO PROLIFERACION DE ARMAS CONVENCIONALES Y DE
DESTRUCCION MASIVA, COLABORANDO NUESTRO PAIS Y PONIENDOSE A LA VANGUARDIA COMO
UN PAIS PACIFISTA Y APEGADO A LA NO INTERVENCION Y RESPETANDO LA SOBERANIA DE TODOS
LOS PAISES, POR RECOMENDACION DEL CONSEJO DE SEGURIDAD DE LA ONU CON ESTRICTO

APEGO Y OBSERVANCIA A LA RESOLUCION 1540 DE LA ORGANIZACION DE NACIONES UNIDAS.




México siempre ha participado en
iniciativas para conservar y colabo-
rar con la Paz Mundial, como ejemplo
muy significativo tenemos el Tra-
tado de Tlatelolco el cual se crea por
iniciativa de nuestro pafs; y ahora
México se une a los Cuatro Regime-
nes Internacionales de Control de
Exportaciones que regulan a:

Los “Bienes de Uso Dual, Software
y Tecnologias”, que en nuestro
pafs a partir del 16 de junio del
2011 se publica en el Diario Oficial
de la Federacidn, el Acuerdo que
establece el requisito de Permiso
Previo de Exportacidn, por parte
de la Secretaria de Economia,
entre otros a los bienes como: los
de “ARMAS CONVENCIONALES, SUS
PARTES Y COMPONENTES, BIENES
DE USO DUAL,”.

De la trayectoria de la implemen-
tacion de Control de Exportaciones
en nuestro pais que se inicia con la
publicacidn del 16 de junio del 2011
se publica en el Diario Oficial de la
Federacion a la dltima publicacion
del Diario Oficial de la Federacidn del
dia 24 de noviembre del 2022.

Por lo que primeramente tenemos
que avocarnos a conocer a que se
refiere la Autoridad con el concepto
de, SOFTWARE Y TECNOLOGIAS SUS-
CEPTIBLES DE DESVI0 PARA LA FABRI-
CACION Y PROLIFERACION DE ARMAS
CONVENCIONALES Y DE DESTRUCCION
MASIVA; BIENES DE USO DUAL; SOFT-
WARE Y TECNOLOGIAS, se trata de que

se controlan para su Exportacién a
las mercancias que son:

° Armas convencionales, sus par-
tes y componentes, este término
se entiende por si solo a excep-
cién de componentes que para
efectos del acuerdo comprende
a los accesorios y las municio-
nes, que en nuestro pais ya estan
regulados y esto no es una nove-
dad, debido a que se encuentra
su operacidn, fabricacién y regu-
lacién controlados por parte de la
Secretaria de la Defensa Nacional.

* Software y tecnologias, se trata de
cualquiertecnologia que se pueda
utilizar para producir o fabricar, uti-
lizar, operar 0 dar mantenimiento,
susceptible a la creacién y prolife-
racion de armas convencionales y
de armas de destruccién masiva.

Analicemos a “bienes de uso dual”
este término por si solo es muy polé-
mico y afecta a las mercancias que
se pueden utilizar en nuestra vida
diaria tanto en el hogar o la oficina
como son: las computadoras, telé-
fonos celulares, fibras textiles, auto-
moviles, maquinas herramientas,
GPS, aviones, USB, etc., por lo que en
nuestra vida estamos rodeados de
bienes de uso dual; pero tenemos
que conocer exactamente a que se
refieren y quienes determinan y ela-
boran las listas de estas mercancias
sujetas a regulacién de Permiso Pre-
vio para su Exportacién por parte de
la Secretaria de Economia, que son

POR: DR. RUBEN
GONZALEZ CONTRERAS

Licenciado en Comercio y Nego-
cios Internacionales vy Vista

Aduanal. Representante de
México ante: la Organizacion
Mundial de Aduanas (OMA),
la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), vy el Comité
Iberoamericano de Nomencla-
tura. Fue Asesor Comercial en
Materia de Aduanas y Comercio
Internacional en la Secretaria
Particular de la Presidencia de la
Repiblica en la administracion
del Dr. Ernesto Zedillo Ponce de
Leon. Participd en la elaboracion
de las Leyes de Comercio Exte-
rior en México. Fue presidente
de la Asociacion Mexicana de
Vistas Aduanales (AMVA).

CUATRO REGIMENES INTERNACIO-
NALES DE CONTROL DE EXPORTACIO-
NES QUE SON:

ACUERDO DE WASSENAAR

® Mercancias de uso dual.

¢ Armas y municiones, incluso las
que maneja el ejército.

¢ Software y tecnologias, de las
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susceptibles para la fabricacion y proliferacién de armas
convencionales y de destruccién masiva.

Todo lo relacionado con Energfa Nuclear, maquinaria, acce-
sorios, equipo y combustibles desde uso militar, uso en
medicina, energfa eléctrica hasta la de investigacion o en
fase experimental, es decir abarca a todo donde se utilice o
intervenga la energfa nuclear, asi como su tecnologia y soft-
ware para el desarrollo mantenimiento y uso.

Productos quimicos, bacterias, virus y demds sustan-
cias bioldgicas susceptibles de producir armas quimi-
cas y/o bioldgicas.

Tecnologfa y software para su desarrollo y produccién
Maquinaria accesorios y materias primas para los
mismos fines.

Todo lo relacionado con la tecnologfa sobre los misiles,
su construccion, desarrollo, componentes, maquinaria y
accesorios su tecnologfa y software para su desarrollo,
produccién, mantenimiento y reparacion.

Cada pafs participante las ingresa a su legislacion para
su regulacion y expedicién de permisos o licencias, en
nuestro caso, para México es por medio de Acuerdos
publicados en el Diario Oficial, se maneja de conformidad
con las Leyes de Comercio Exterior con la Fraccién Aran-
celaria que le corresponde a cada una de las mercancias,

MX | EDICION No. 121

“A PARTIR DEL

16 DE JUNIO

DEL 2011 SE PUBLICA

EN EL DIARIO OFICIAL
DE LA FEDERACION,

EL ACUERDO QUE
ESTABLECE EL REQUISITO
DE PERMISO PREVIO

DE EXPORTACION, POR
PARTE DE LA SECRETARIA
DE ECONOMIA”

acompanado de un “UNICAMENTE DONDE SE DESCRIBEN
LAS ESPECIFICACIONES O CARACTERISTICAS TECNICAS
QUE DEBE DE CUMPLIR LA MERCANCIA Y EN CASO AFIRMA-
TIVO, CON EL SOLO HECHO DE CUMPLIR CON UNADE ELLAS
ES CUANDO SE DETERMINA QUE LA MERCANCIA ESTA
REGULADAY SUJETA A PERMISO PREVIO PARA SU EXPOR-
TACION POR PARTE DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA”.

Porlo que tenemos dos elementos de gufa para cono-
cerlaregulacion

- es la correcta FRACCION ARANCELARIA
que debemos de CONOCER Y DETERMINAR.
- es la DESCRIPCION DEL UNICAMENTE

y este se encuentra en una o varias ocasiones en los
Acuerdos publicados en el DOF, y en caso de aparecer
en varias ocasiones tenemas que revisar cada uno de
los que Unicamente pertenezcan en relacion con nues-
tra Fraccién Arancelaria, ya que con cualquier caracte-
ristica técnica o especificacion que comprenda o se
identifique con nuestra mercancia, quiere decir que se
encuentra regulada y requiere Permiso Previo para su
Exportacién por parte de la Secretarfa de Economfa.

Una gran singularidad que contiene estd Regulacion
de CONTROL DE EXPORTACIONES, es que se regula a la



transferencia de tecnologfa por cualquier medio y este
puede ser fisico como una USB, disco duro, CD, DVD,

”CADA PAIS - escrito, etc., 0 mediante una llamada telefénica, como un
PART'CIPANTE simple correo electrénico, incluso un mensaje de Whats

Up o la transmisidn verbal del conocimiento entre perso-

LAS INGRESA A SU nas, ya sea que una persona salga o entre al pais con la
LEGISLACION PARA finalidad de la divulgacién de la tecnologia; debemos de

estar conscientes de que no pasarfa esta informacion por

SU REGUL’ACION Y ninguna Aduana, por tratarse de un medio intangible o
EXPEDICION DE PERM'SOS mercancia no material y por lo tanto fuera de la funcién

de la Aduana, por lo tanto como se menciond no se pre-

O LICENC'AS, EN NUESTRO senta en la Aduana para su exportacién ya que se puede
CASO, PARA MEX'CO mandar por internet, llamada telefénica, correo electro-

nico, por personas, etc., debemos de tomar en cuenta

ES POR MED'O DE que este modo de transferir el conocimiento, también se
ACUERDOS PUBL'CADOS encuentra regulado y sujeto a Permiso previo por parte

de la Secretaria de Economia y se le llama PERMISO PARA
EN EL DIARIO OFICIAL” INTANGIBLES DE CONTROL DE EXPORTACIONES.

Los requisitos para que se regulen a la tecnologfa o el
software es que no sea del dominio publico; es decir, no
se regula la tecnologfa que pueda adquirir en cualquier
tienda o por medio del internet por ejemplo el office,
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Adobe, Windows, Corel, llustraitor,
etc. Ya que de estos existen en el
mercado miles de programas y recor-
demos que solo se regulan los que
sirvan para fabricar, desarrollar, dar
mantenimiento, reparar, operar, etc.,
a los bienes o mercancias reguladas
en las listas de control descritas en
los ACUERDOS DE CONTROL DE EXPOR-
TACIONES.

Ademas, para las Listas de mercan-
cias reguladas que aparecen en los cua-
tro Regimenes de Control de Exportacio-
nes se deben de observar las Resolucio-
nes y Recomendaciones emitidas por el
Consejo de Seguridad de la ONU.

Esta regulacién es de observancia
obligatoria para todas las exportacio-
nes Yy sus operaciones, es decir para
todas las mercancias y bienes que
salen del pais, lo que es muy impor-
tante de tener presente es que se
aplica a mercancia nuevas o usadas,
no importa la antigliedad ni el valor
de ellas, por lo que nunca prescriben
y tampoco importa el origen de las
mercancias, es decir si son hechas en
México o no, ni su integracién, recorde-
mos que se regulan por el simple hecho
de salir de México y de igual manera se
regula el transito, transbordo, depo-
sito fiscal, Empresas maquiladoras o
de servicios, operaciones definitivas,
temporales, retornos, transito, etc.,
en pocas palabras todo lo que salga de
nuestro territorio nacional.

La Unica excepcion a esta regula-
cion son las mercancias que se van a
exportar de manera definitiva y final
a los Estados Unidos de América o
Canada.

Para el procedimiento de solicitar
el Permiso de Exportacion, primera-
mente se debe de presentar la soli-
citud por escrito en la Delegacion
de la Secretaria de Economia que
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corresponda al exportador conforme
su domicilio fiscal, la Solicitud debe
de estar acompaniada por la Manifes-
tacion de Uso y Usuario Final (MUFJ;
el tiempo de respuesta puede variar
pero en la mayoria de los casos es
de 10 dias como maximo. En la Soli-
citud se encuentra los campos que
se deben de llenar como los: datos
e identificacién del exportador, des-
cripcién de las mercancias, cantidad,
valor, Fraccién Arancelaria, etc. En la
Manifestacion de Uso y Usuario Final
(MUF) aparecen los campos para el
uso y el usuario final domicilio del
destinatario final, entre otros. Es
muy importante que se dé una des-
cripcién muy amplia y detallada de
la mercancia con sus caracteristicas
técnicas y especificaciones que se
identifiquen con las publicadas en la
regulacion acordes a los Unicamente
publicados en el BDOF, (relativos a los
acuerdos y decretos relacionados
con los Regimenes de Control de
Exportaciones), estos pueden ser en
un escrito libre o anexar catalogos o
fichas técnicas, etc.

Una peculiaridad que existe en
el trdmite del Permiso de Control de
Exportaciones, es que intervienen,
entre otros factores, para elaborar
el andlisis de riesgo, que es la base
para definir el criterio de otorgar el
permiso, Como son:

El transporte y su ruta, los inter-
mediarios, la custodia, el financia-
miento, la capacidad de produccién
de las Empresas que intervienen
en la operacion y del proceso pro-
ductivo, el giro o actividad, la region
geopolitica, la ubicacion y sus
VECIiNoS, Sus socios integrantes y
comerciales, el origen de sus recur-
sos financieros, sitienen u observan
Programas de Cumplimiento Interno
de Control de Exportaciones, etc.
con una gran cantidad de informa-
cién cruzada de sitios web de uso
publico e interno como el Wiscon-
sin Program, los que efectdan en la
Secretarfa de Economfa para otorgar
lalicencia, por lo que se recomienda
anexar toda la informacién y docu-
mentos que el exportador considere
puedan facilitar su tramite.

“EN LA SOLICITUD SE
ENCUENTRA LOS CAMPOS

QUE SE DEBEN DE LLENAR COMO
LOS: DATOS E IDENTIFICACION
DEL EXPORTADOR, DESCRIPCION
DE LAS MERCANCIAS, )
CANTIDAD, VALOR, FRACCION
ARANCELARIA, ETC".



La solicitud y la MUF se pueden
obtener a través de la pagina de la
Secretaria de Economia, el trdmite es
sin costo y de manera gratuita.

Los permisos tienen una vigencia
de un afio prorrogable por otro afio
mas, también contemplan durante
su vigencia la posibilidad de modi-
ficarlos previo autorizacién por la
Secretaria de Economia y solo para
anexar o cambiar los datos generales
de la empresa como representante
legal, domicilio fiscal, entre otros.

La exportacién se puede realizar
en una o varias partidas y también
por diferentes Aduanas.

Los permisos de Control de Expor-
taciones se descargan o cumplen en
la Aduana, ya que se encuentran vin-
culados con el Sistema de Aduanas,
por lo que se efectda el descargo o
cumple el Permiso de Exportacidn
de manera automatica al ingresar el
pedimento, ya que la Secretaria de
Economia al otorgar el Permiso de
Exportacion lo transmite automati-
camente al Sistema de Aduanas y el
original del Permiso se le entrega al

“EN LA SOLICITUD SE

representante legal y surte efectos
hasta el momento de la firma al reci-
birlo en la misma Delegacion de la
Secretaria de Economfa donde se pre-
sentd la Solicitud; ya que al firmar de
recibido también manifiesta el repre-
sentante legal de la Empresa que
conoce la legislacién y sus alcances
y consecuencias juridicas y legales
y, eNn Su caso autoriza a que visiten a
la Empresa, cuando las autoridades

ENCUENTRA LOS CAMPOS

QUE SE DEBEN DE LLENAR COMO
LOS: DATOS E IDENTIFICACION
DEL EXPORTADOR, DESCRIPCION
DE LAS MERCANCIAS, )
CANTIDAD, VALOR, FRACCION
ARANCELARIA, ETC".
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lo requieran para comprobar que lo
que manifestd en la Solicitud y en la
MUF y, el manejo y funcionamiento
de las mercancias sea verdadero.

Actualmente se encuentran
Reguladas y sujetas a Permiso
Previo para su Exportacién por
parte de la Secretaria de Economia
alrededor de 900 Fracciones Aran-
celarias. Pero otras dependencias
gubernamentales como la Secreta-
ria de la Defensa Nacional también
intervienen en la expedicién de los
Permisos para la Exportacion como
en el caso de las Armas y el mate-
rial bélico.

Debido a que México incorpora
en su legislacion el Control de
Exportaciones, se incrementa de
una manera acelerada la inversion
extranjera ubicando a nuestro pais
entre los primeros lugares a nivel
mundial en la Investigacion, Desa-
rrollo y Alta Tecnologia, asi como en
los Sectores Aerondutico, Aeroes-
pacial, Electrénica, Comunicacion,
Computacién, Quimico, Ensambla-
doras de Automdviles y Autopartes,
entre otros.




A | LEGALIDAD

IMPORTAR ES INTRODUCIR MERCANCIAS DE COMERCIO EXTERIOR AL PAIS DE
FORMA LEGAL. PARA EFECTOS ADUANEROS MERCANCIA PUEDE SER CUALQUIER
BIEN, TANGIBLE O INTANGIBLE SUSCEPTIBLE DE SER COMERCIALIZADO
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Dependiendo la perspectiva desde
donde analicemos el tema de la
importacién habrd opiniones encon-
tradas sobre los pasos a seguiren la
importacién de mercancias al pafs,
en nuestro caso particular México,
no obstante, desde el punto de vista
de “legalidad” para hacerlo sin con-
secuencias juridicas negativas, es
decir, previniendo incurrir en con-
trabando, infracciones aduaneras,
embargos precautorios, incidencias,
procedimientos administrativos en
materia aduanera, que derivaran en
multas cuantiosas, créditos fiscales
exorbitantes e incluso el riesgo de
perderlalibertad personal, lo primero
es identificar arancelariamente la
mercancia objeto de la importacién
de acuerdo al catalogo de la Tarifa del
Impuesto General de Importacién y
Exportacién (TIGIE] por conducto de
un experto en la materia, licenciado
vista aduanal o un agente aduanal
autorizado por el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria para conocer
a qué contribuciones esta sujeta
nuestra mercancia (DUA, IGI, IVA,
IEPS, ISAN, etc.); si requiere permiso
previo de autoridad competente (SE,
SEDENA, COFEPRIS, etc.); pago de
cuotas compensatorias; esta limi-
tada suimportacién por cupos o estda
sujeta a otras regulaciones o restric-
ciones de caracter no arancelario
como pudieran ser Normas Oficiales
Mexicanas, ambientales, comercia-
les, informativas, preventivas, etc.
Incluso si estd prohibida la importa-
cion de la misma.

La correcta clasificacién arance-
laria nos permitira cumplir cabal-
mente con todas las obligaciones a
que estén sujetas las mercancias
por su importacién y a determinar y
pagar las contribuciones correspon-
dientes de manera exitosa.

Para entender mejor lo que es
la fraccion arancelaria de manera
objetiva podemos decir que, es un
codigo numérico de 8 digitos que se
asigna a los bienes que se comer-
cian en el mercado global el cual
es determinado por la Organizacién
Mundial Aduanera (OMA) y puede
ser consultado a través del Servicio
Nacional de Informacién de Comer-
cio Exterior (SNICE). Es recomenda-
ble que cuentes con la asesoria de
un agente aduanal como lo precisa-
mos en los parrafos anteriores.

Las subsecuentes considera-
ciones dependeran de la finalidad
de nuestras mercancias y de otros
factores, por ejemplo, si seremos
importadores permanentes 0 espo-
radicos o nuestra importacién es
accidental por una necesidad de
las circunstancias del momento,
en cuanto a la finalidad de nues-
tras mercancias si se trata de una
importacion definitiva o temporal,
si la mercancfa es producto ter-
minado para comercializarse de
forma directa 0 son materias pri-
mas, herramientas de trabajo o un
bien que sera objeto de elaboracidn,
reparacién o transformacion, ante
lo cual se pudiera adoptar un pro-
grama de maquila.

POR: DR. ERICK
FIMBRES RAMOS

Doctor en Derecho por la Uni-
versidad de Baja California,
Maestro en Derecho Fiscal por
la Universidad Auténoma de
Fresnillo y Licenciado en Dere-
cho por la Universidad Univer
Guadalajara, con diversos diplo-
mados en comercio exterior
y aduanas por la Universidad
Auténoma de Baja California.
Actualmente es Director de la
Firma FIMBRES SOLUCIONES
FISCALES. Es reconocido como
Uno de los Principales Asesores
de Comercio Exterior de México
por la revista Estrategia Adua-
neray como uno de Los Fiscalis-
tas mas Importantes de México
por la revista Defensa Fiscal.

Esimportante contar con la infor-
macién del proveedor en el extran-
jero (exportador) en un mundo glo-
balizado. El proveedor puede serde
cualquier parte del mundo, la red
de redes, web o internet ha acele-
rado increiblemente el comercio
internacional, permitiéndonos
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“LA CORRECTA CLASIFICACION ARANCELARIA
NOS PERMITIRA CUMPLIR CABALMENTE

CON TODAS LAS OBLIGACIONES A QUE ESTEN
SUJETAS LAS MERCANCIAS POR SU IMPORTACION
Y A DETERMINAR Y PAGAR LAS CONTRIBUCIONES

CORRESPONDIENTES DE MANERA EXITOSA”

intercambiar productos, por lo que
debemos recabarla méaxima informa-
cién de esa empresa, basicamente
porque se encuentra en un pais que
nos es desconocido y con otra cul-
tura comercial y social, adicional-
mente porque debido a los acuerdos
de cooperacion reciproca de los que
México es parte, en muchos casos la
autoridad lleva a cabo diligencias de
verificacién del domicilio del provee-
dor, sobre todo en los casos en los
que se estd ante la aplicacion de un
arancel preferencial derivado de un
tratado de libre comercio, lo que nos
lleva a no pasar por alto la obtencién
del certificado de origen por parte del
exportador.

Si se estaran realizando operacio-
nes peridédicas con dicho proveedor
es importante celebrar un contrato
de compraventa internacional y
establecer las condiciones de las
operaciones, cantidades, periodici-
dad, precio, embalaje, transporte,
calidad, garantias, seguros de ries-
gos, forma de pago, etc. Es reco-
mendable darte de alta en el padrén
de importadores.

También y no menos importante
en caso de controversia entre las
partes establecer un panel arbitral

internacional reconocido y autori-
zado por la Camara Internacional
de Comercio (CIC) ICC por sus siglas
en inglés, al que se someteran reci-
procamente y cumplirdn con el fallo
que dicte, todas estas consideracio-
nes brindardn seguridad y certeza
juridica a nuestras operaciones de
comercio exterior desde un principio
y de forma permanente.

Para los efectos del parrafo ante-
rior es importante en dicho contrato,
asicomo en ladocumentacion adua-
nera establecer el INCOTERM adop-
tado para la operacion de acuerdo
a las condiciones pactadas, lo que
también nos lleva al tema de la logis-
tica, la cual dependerd del medio de

transporte empleado aéreo, terres-
tre 0 maritimo, incluso mixto.

Los Incoterms, que publicala Inter-
national Chamber of Commerce, ICC,
0 Cédmara de Comercio Internacional,
tienen una funcion simplificadora
porque facilitan la negociacion entre
el comprador y el vendedor porque
aclaran aspectos como quién paga
el transporte, dénde se entregan las
mercancias, quién se hace cargo de
los gastos de aduana, etc.

Es conveniente que en la factura
comercial que emite el vendedor tam-
bién quede reflejado el Incoterm que
se ha pactado entre las partes.

Una vez que tenemos realizados
todos los pasos anteriores podemos
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Empresa Certificada

“EL PROVEEDOR PUEDE

SER DE CUALQUIER

PARTE DEL MUNDO, LA RED DE
REDES, WEB O INTERNET HA
ACELERADO INCREIBLEMENTE EL
COMERCIO INTERNACIONAL"

realizar el despacho aduanero corres-
pondiente con toda seguridad, pode-
mos verificar que el Agente Aduanal al
que se le haya instruido el encargo del
despacho aduanero haya elaborado
la declaracién de importacion corres-
pondiente conocido como Pedimento
de Importacion y verificar que toda

1SO 9001:2015

OUR SERVICES
» Ship's Agents

® Customs Services

¥ Brokerage

® Off Shore Services

¥ International Logistics
® Stevedores Supervision
# Cargo Inspections

BUREAU VERITAS |
Certification

la informacién asentada en la misma
sea la correcta: cantidad, descripcién,
en su caso peso o volumen, valor, Si
la mercancia es susceptible de ser
identificada individualmente (nimero
de serie) que haya sido asentado
correctamente, datos del importa-
dor, exportador, incoterm adoptado,

que se hayan transmitido todos los
documentos al sistema electrénico
aduanero tales como factura comer-
cial, certificado de origen, permiso
previo, el acuse de cumplimiento de
otras regulaciones y restricciones
y que toda la informacién asentada
sea la correcta, ya que ante cualquier
error dard lugar a multas por infrac-
ciones alaLeyAduanera o en otros a
determinar contribuciones omitidas
por inexacta clasificacion arancelaria
0 subvaluacién, que también puede
deslindar en embargos precautorios
innecesarios.

Como puedes observar son
muchas las implicaciones que
observar previo a la importacién de
mercancias, por lo que nuestra prin-
cipal recomendacién y la mas impor-
tante es “inférmate y acércate a un
experto en comercio exterior”.

AGENCIA S.A.de C.V.

BIMCO IHTEIITIHIW

€ +5275353 72383
@ mexshipping@mexshipping.com
@ www.mexshipping.com

‘OOerving all CMeican Dorts”
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CORREDOR INTEROCEANICO: VERACRUZ UN PUNTO ESTRATEGICO

EL PROGRAMA TOMA COMO EJE
DE LA DINAMICA ECONOMICA
EL CONCEPTO DE CORREDOR
MULTIMODAL INTEROCEANICO
PARA APROVECHAR LA
POSICION GEOESTRATEGICA
DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC

| proyecto del Corredor Interoceanico del

Istmo de Tehuantepec se ha presentado

como una plataforma logistica multimo-

dal que tiene como objetivo el contribuir

a incrementar la potencialidad de la acti-

vidad productiva en el sureste de México.
Cabe destacar que de acuerdo al Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social entre
2008 y 2018, los estados de Veracruz y Oaxaca es
donde mas crecid la pobreza.

Este gran proyecto busca convertirse en una alter-
nativa al Canal de Panama3, pese a que se tiene una
alta expectativa y se espera una serie de beneficios,
tampoco se descartan ciertos problemas principal-
mente con las comunidades originarias por el uso de
recursos naturales.

No obstante, Rafael Marin Mollinedo, Director Gene-
ral del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuan-
tepec, ha informado que la intencién es promover
el desarrollo econdémico de la regién con respeto a la
historia, cultura y tradiciones del Istmo oaxaquefio y
veracruzano. Para esto, el Gobierno pretende instru-
mentar la consulta previa, libre e informada que la ley
manda para construir la ruta compartida en bienestar
de la zona, donde se asientan popolucas, nahuas,
zoques, zapotecas, mixes, huaves y chontales.

El Programa toma como eje de la dinamica econd-
mica el concepto de Corredor Multimodal Interocea-
nico para aprovechar la posicion geoestratégica del
Istmo de Tehuantepec y competir en los mercados
mundiales de movilizacién de mercancias, a través
del uso combinado de diversos medios de transporte.
Dentro de su modernizacién se contemplaron los 309
kilometros de vias de ferrocarril que conecta el puerto
de Coatzacoalcos, Veracruz con Salina Cruz en Oaxaca.

Se pretende que el tiempo de demora entre puerto y
puerto sea de menos de seis horas, permitiendo una
conexion del Golfo de México con el sistema ferroviario
de Estados Unidos, Mobile, Alabama.

El progreso de esta obra actualmente es de 64,4%, la
cual consta de cinco tramos de acuerdo a José Sanchez
Pérez, el director general del proyecto Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec, quien fue participe en el evento
Exporail 2022 que se llevd a cabo en la Ciudad de México.

El afo pasado a finales del mes de diciembre, la
entidad a cargo del corredor interoceanico habia repor-
tado un 66% de avance, lo que sugiere que el proyecto
del corredor no ha avanzado o |as cifras se encuentran
desactualizadas.

Asimismo, es primordial el fortalecimiento de la
infraestructura de los puertos, carreteras y cami-
nos rurales. Modernizando igualmente el gasoducto
que existe en el Istmo e implementando 10 parques
industriales que contaran con fibra 6ptica, con el fin de
garantizar un buen servicio de internet.

Rafael Marin Mollinedo afirma, “Lo que queremos es que
las empresas de diferentes paises lleguen con sus contene-
dores, con la opcién de poder quedarse en el camino, en uno
de los parques, con materias primas que podran transfor-
mar, agregarles valor y generar los empleos que queremos
para la zona. Luego, tendran la opcién de exportarlos hacia
cualquiera de los mercados disponibles”
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SE HA INFORMADO
QUE ESTE 2022

SE CONCLUIRA

EL FERROCARRIL
DE CARGA Y
PASAJEROS

QUE CONECTA A
SALINA CRUZ Y
COATZACOALCOS”

CORREDOR INTEROCEANICO: VERACRUZ UN PUNTO ESTRATEGICO

El encargado del Corredor Multimodal Interoceanico explicé que el
modelo de desarrollo de las Ultimas cuatro décadas incrementd la des-
igualdad entre la sociedad y distintas regiones del pafs, por lo que el
gobierno de la Cuarta Transformacidn propone recuperar la capacidad de
generar dindmica econémica de la inversién publica para crear condicio-
nes que atraigan la inversion privada en beneficio de los pobladores de
laregion.

El gobierno de la Cuarta Transformacion, propuso recuperar la capa-
cidad de generar dindmica econémica en cuanto a la inversion publica
para crear condiciones que atraigan la inversién privada en beneficio de
la poblacidn, esto ya que de acuerdo al encargado del Corredor Multimo-
dal Interoceédnico, el modelo de desarrollo de las dltimas cuatro décadas
aumentd la desigualdad entre la sociedad y distintas regiones del pais.

En el estado de Veracruz se comenzaron a ver los resultados de este
arduo trabajo, el gobernador Cuitldhuac Garcfa Jiménez en coordinacion
con el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador supervisaron el avance
de la modernizacién del Puerto de Coatzacoalcos, que forma parte del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec (CIIT).

El Gobernador del estado, destacé la Inversién Extranjera Directa (IED)
récord, en relacién con afios anteriores, tan solo en el proceso de cons-
truccion. Agregé que con ella se cumple la pacificacion del estado, por-
que se atiende al pueblo con la generacién de empleos y, en conjunto
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SE TIENE COMO OBJETIVO ESTRATEGICO EL
IMPULSAR EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
PUERTOS DE COATZACOALCOS Y LAGUNA DE
PAJARITOS, COMO NODO LOGISTICO COMPETITIVO
PARA EL CORREDOR INTEROCEANICO DEL ISTMO
DE TEHUANTEPEC EN EL GOLFO DE MEXICO”

con la Secretarfa de Marina, se ha logrado casi abatir narios y el Recinto Portuario Pajaritos

el secuestro. “En Veracruz, se empez6 a recibir inver-
sién extranjera directa, mas de mil millones de délares
en el 2019. Este afio, tan solo en el primer trimestre,
se puso una cifra récord de 571 millones de ddlares,
rebasando en tres meses el mas alto punto que habfa-
mos tenido en el afio”, menciona.

Asimismo, se ha informado que este 2022 se con-
cluird el ferrocarril de carga y pasajeros que conecta
a Salina Cruz y Coatzacoalcos, asegurando que existe
el presupuesto suficiente para modernizar el tramo
de Coatzacoalcos- Palenque, Chiapas, el que también
conectard con el Tren Maya.

Cabe hacer hincapié en que Veracruz es una enti-
dad caracterizada por la abundancia de sus recursos
naturales, los cuales gracias a su estratégica ubica-
cién geografica como puerta del Golfo de México se
han sabido aprovechar. Es un estado en el que se han
desarrollado diversas actividades productivas como
la ganaderia, pesqueria, el cultivo de café, azlcar y
desarrollo en el sector de produccién y refinacién de
hidrocarburos, entre otros.

La importancia del estado radica no solo en sus
recursos, la infraestructura de sus puertos lo hace
altamente competitivo. Especificamente el puerto de
Coatzacoalcos ubicado en el Istmo de Tehuantepec, es
considerado el tercer puerto con mayor movimiento
de carga total en México y el Unico en el pafis con el
servicio especializado de ferrobuques.

Este puerto se ha logrado posicionar como Lider en
México en carga a granel, estando integrado por dos
recintos portuarios: el de Coatzacoalcos, donde cuenta
con 12 posiciones de atraque, 10 bodegas y 31 cesio-

que cuenta con 1 posicién de atra-
que y 4 bodegas de almacenamiento
mismas que estan a cargo de la API,
ademds se cuenta con 18 posiciones
de atraque las cuales son operadas
por 3 terminales privadas “Pro-Agro-
industrias, Innophos y Pemex.

Se tiene como objetivo estra-
tégico el impulsar el crecimiento
sostenible de los puertos de Coat-
zacoalcos y Laguna de Pajaritos,
como nodo logistico competitivo
para el corredor interoceanico del
Istmo de Tehuantepec en el Golfo de
México, siendo de gran utilidad en
materia logistica del petréleo, pro-
ductos derivados y cargas comer-
ciales, con alta productividad y en
armonfa con el medio ambiente.
De tal manera que tiene por estra-
tegias desarrollar infraestructura y
equipamiento portuario competi-
tivo, incrementar la productividad y
la eficiencia en la operacion portua-
ria y promover la planeacion inte-
gral y la sustentabilidad.

El estado de Veracruz es sin duda
alguna un punto estratégico para el
desarrollo del proyecto del Corredor
Interocednico dadas sus caracte-
risticas de conectividad y aporta-
cién econémica al pafs.
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DESAFIOS DEL
COMERCIO EXTERIOR

mexicano para el 2023

SE PUEDE DECIR QUE LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE LAS DISTINTAS CRISIS (DE
PANDEMIA, COMBUSTIBLES, CONTENEDORES, ETC.), INCLUSO, LOS DERIVADOS DE

LA GUERRA ENTRE RUSIA Y UCRANIA, APOYADA POR LA UNION EUROPEA (UE) Y LA
ORGANIZACION DEL TRATADO ATLANTICO NORTE (OTAN) SEGUIRAN AFECTANDO EL
COMERCIO INTERNACIONAL EN EL ANO 2023 Y, POSIBLEMENTE LOS SIGUIENTES. ES POR
ELLO NECESARIO CONOCER CUALES SON LOS RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA MEXICO EN
EL TEMA DEL COMERCIO EXTERIOR Y EL MANEJO DE LAS ADUANAS DE NUESTRO PAIS. =




Vamos viendo un poco de lo que se
prevé en la economfa del mundo.
El primero es Pierre-Olivier Gourin-
chas, quien es el economista en jefe
del Fondo Monetario Internacional,
quien dice que se estdn acumu-
lando nubes de tormenta que no
dejan espacio para seroptimistas en
el afio entrante 2023." En las pers-
pectivas de crecimiento econémico
mundial se tiene una reduccion res-
pecto a las que se tuvieron para este
2022, 2.7%, mientras que para este
afo fue de 3.2%, 0.5 menos que lo
logrado.

Sefiala, ademaés Pierre-Olivier
que la invasion de Rusia a Ucrania
estd afectando profundamente a
la economia mundial mientras que
al continente europeo lo estd lle-
vando a una crisis energética severa
y las consecuencias son escasez
de combustibles que conlleva a
un incremento de precios en todos
los bienes de consumo y los servi-
cios, elevando en consecuencia la
inflacién y deteniendo la economfa,
como en China, que se esta desace-
lerando y la suma de factores men-
cionados impactard negativamente
a la economia de los paises en el
mundo en los afios siguientes.?

Se le debe sumar a la situacién
el problema de produccién que se
tiene en China derivado de su poli-
tica de “Covid Cero” que deriva en
confinamiento de la poblacién y el
cierre de las empresas en las ciu-
dades donde se llega a un nivel de

infeccién determinado. Esto estd
ocasionando que la produccién y
el consecuente movimiento econo-
mico del pais esté a traspiés. Sise le
suma que ese pals tiene una crisis
de mercado inmobiliario que lleva
a un incremento desmesurado de
los inmuebles y la aparicion resul-
tado de ciudades fantasma, donde
cada piso tiene un costo inalcanza-
ble para los habitantes, se tiene un
problema de incremento desbor-
dado de los precios que impide a la
poblacién acceder a la vivienda en
las ciudades mientras que las zonas
industriales tienen problemas de
costos similares. Problemas como
los mencionados de la primer eco-
nomia en el mundo impactan a la
del resto del planeta, esto es porque
muchos grandes paises y desarro-
llados tienen negocios con China,
sobre todo en el tema productivo de
mercancfas de todo tipo. Y falta ver
la forma de los impactos en nuestro
continente.

En América Latina se espera tam-
bién una baja en el crecimiento
econémico, respecto a 2022. En
este afio se calcula un crecimiento
de 3.5% y para el afio 2023 el creci-
miento serfa de menos de la mitad,
de 1.7%,°> ademas de una inflacidn
galopante que no deja de crecer, con
paises que tienen tasas de interés
elevadas con las que buscan ate-
nuar este impacto, todo ocasiona
que las monedas de Latinoamérica
sigan perdiendo valor frente al délar

POR: DR. CARLOS
ALFARO MIRANDA

Lider en Comercio Exterior vy
Aduanas en Almanza Villarreal
Grupo de Logistica Internacio-
nal. Doctor y Maestro en Dere-

cho Aduanero y Derecho del
Comercio Exterior, Licenciado en
Comercio Internacional, cuenta
con mas de 20 afnos de expe-
riencia en Materia Aduanera vy
de Comercio Exterior, de 2001 a
2016 laboro en diversas areas

del SAT y la Administracion
General de Aduanas.

Convencido de la importan-
cia del liderazgo y el agregar
valor a otros, es Coach, Orador y
Capacitador certificado de John
Maxwell Team, reconocido por
la revista Estrategia Aduanera
como uno de los Principales
Asesores en Comercio Exterior
de México.

estadounidense. El descontrol
lleva a los inversionistas a buscar
paises con economias mas séli-
das y seguras, que ofrezcan mas
rentabilidad y menor incertidum-
bre. Esta misma incertidumbre ha
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“.AINVASION DE
RUSIA A UCRANIA

ESTA AFECTANDO
PROFUNDAMENTE

A LA ECONOMIA
MUNDIAL MIENTRAS

QUE AL CONTINENTE
EUROPEO LO ESTA
LLEVANDO A UNA CRISIS
ENERGETICA SEVERA”

llevado a que muchas de las materias primas se estén
incrementando en su precio.

Elincremento de los precios de las materias primas que
manejan muchos de los paises de Latinoamérica funcio-
nan como valvula de escape, al encarecerse, les ingresa
mas capital, reduciendo asi el dafio de los incrementos
de precios enlos bienes y servicios, sin embargo, los pro-
blemas seran presentes en el préximo 2023.

Si se le agrega que el Fondo Monetario Internacional
(FMI) ve un panorama sombrio para los principales pai-
ses socios de la regién latinoamericana, como lo son
Estados Unidos, China y Europa, se tendran bajas expec-
tativas de crecimiento, mientras Estados Unidos crecerd,
en las perspectivas un 1%, China se desarrollard en 4.4%
y en la zona Euro se prevé un crecimiento de 3.1%, todos
los valores son muy bajos* comparados a lo que estos
mismos paises habfan mostrado en el pasado, previo a
la pandemia.

Ahora, en el caso de México. Si el FMI estd ajustando a la
baja el crecimiento econémico de Estados Unidos, pasando
de 2.9% a 2.3% para el 2023, esa reduccion que califican
los analistas como recesién, indudablemente afectard a
nuestro pais, su principal socio comercial.® Se debe pen-
sar que, Ultimamente los Estados Unidos y Canadd estan
encontrando detalles en el funcionamiento de la economia
mexicana y sus politicas de proteccién de energéticos y de

inversion privada, porlo que inician reclamos para estudiar
cada situacion.

Si'esto sigue dandose en el afio que sigue, se compor-
taran como factores que generen incertidumbre para los
inversionistas de esas dos naciones que los inhibiran de
invertir en México y, posiblemente haran que muchos de
esos capitales abandonen sus posiciones aqui y las tras-
laden a lugares que consideren mas seguros. Por otro lado
y, aungue en nuestro pais el control de los combustibles
se esta haciendo presente, no se ha tenido un adecuado
control de los bienes y servicios, ademas de la materia
prima o los alimentos, de los cuales muchos importamos
desde Estados Unidos, quien tiene una subida de precios
y, al importar, dichos precios alcanzan a los mexicanos,
quienes debemos adquirirarticulos de consumo y electro-
nicos a precios elevados, teniendo asi factores que incre-
mentan la inflacidn para todos en el pafs.

También hay que agregar los que la Organizacion para
la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) ve en
las perspectivas econémicas para nuestro pais, que se
crecera Unicamente en 1.5% segln sus perspectivas,
esto por el impacto de lo que sucede en Estados Unidos,
que es una inflacién aun no controlada por el endureci-
miento de las politicas monetarias de ese pafs, que son,
iremediablemente, resultado de la situacién de guerra
de Rusia contra Ucrania.®
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“ESTADOS UNIDOS' Y CANADA ESTAN

ENCONTRANDO DETALLES EN EL

FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA MEXICANA Y
SUS POLITICAS DE PROTECCION DE ENERGETICOS
Y DE INVERSION PRIVADA, POR LO QUE INICIAN
RECLAMOS PARA ESTUDIAR CADA SITUACION".

EnMéxicolaSecretarfade Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) espera el
doble de crecimiento de lo que la
OCDE afirma para el 2023. Por otro
lado, hay que reconocer que la OCDE,
derivado de lo que ha observado en
el escenario internacional respecto a
la situacion productiva y econémica,
espera que practicamente todas las
naciones del mundo tengan resulta-
dos mas bajos en 2023 que los que
se tuvieron en 2022. Esto también
puede considerarse como parte del
bajo crecimiento que tendra resulta-
dos negativos para todas las nacio-
nes, México incluido.

Si se hace un recuento de los prin-
cipales factores que estan ocasio-
nando perspectivas de crecimiento
pobres para las naciones, se mencio-
nan los siguientes:

1. Situacién de guerra de Rusia con-
tra Ucrania que genera descontrol,
principalmente en materia alimen-
ticia y de energéticos.

2. La falta de energéticos estd afec-
tando a la productividad de Europa
que no tiene seguro el suministro
de los mismos y muchas de sus
empresas, derivado de los precios
altos, estdn comenzando a cerrar

@

sus puertas y dejando de producir.

. China esté teniendo también una

desaceleracién econémica, por la
situacion de Europa, de la que esta
viviendo con la crisis inmobiliaria
que deja ciudades vacias y, ade-
mas porque siguen teniendo el
impacto de la pandemia por COVID-
19 que ocasiona cierre de plantas
productivas, negocios y ciudades
enteras como Shangdi en el pafs
asiatico, cuyo efecto lleva a una

. En el caso del continente lati-

)
<
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reduccion en la produccién y un
bajo avance econdmico por las
mismas situaciones.

noamericano. Se estd en una
situacién de pafses que se
dedican mas a la produccién y
exportacién de materia prima y
la importacién de bienes termi-
nados, que ocasionan siempre
una balanza comercial nega-
tiva, si se considera que las
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mercancias llegan al continente
a precios altos, la capacidad de
compra en la regién es compli-
cada. Si se le suman los proble-
mas mencionados previamente
de inflacién en Estados Unidos y
Europa, se obtienen perspectivas
econémicas de pobre desarrollo
para estas naciones quienes ven
complicado sostener sus monedas
contra el délar estadounidense.

5. Siguen  teniéndose  impactos,
como se ha visto, de la pandemia
por COVID-19 en sus variantes en
distintos lugares del mundo, redu-
ciendo las tasas de crecimiento
en 2022 y ocasionando un bajo
desarrollo para el 2023.

6. La guerra de Rusia contra Ucrania
(Estados Unidos, UE y OTAN] dejan
incertidumbre en el mundo por una
escalada de guerra, misma que
lleva a las naciones a pensar en
una politica econémica y comercial
de tipo nacionalista, para prote-
ger sus materias primas, bienes y
servicios, reduciendo las exporta-
ciones y afectando asf el comercio
internacional, que es donde reper-

cute este tipo de politicas por la
proteccién de los recursos internos
de cada pais.

7. Por parte de las naciones de
Europa, inicialmente y del resto
del mundo, en consencuencia,
se tiene actualmente una situa-
cién de incertidumbre, respecto
al acceso de todo tipo de combus-
tibles, en una situacién que ha
incrementado sus precios a nive-
les que dafian la seguridad y la
salud de la poblacién en el mundo.

Es de observar que los puntos
mencionados dejan ver un escena-
rio mas que sombrio en la economia
para el caso de México, aunque es de
poner en la mesa que se tienen tam-
bién elementos positivos que podrian
reducir las perspectivas negativas y,
enunade esas, hasta obteneruncre-
cimiento de lo que sefala la SHCP de
3% al menos.

El manejo de la politica econémica
de México ha ocasionado una estabi-
lidad en la moneda, situacion que ha
sido atractiva para los inversionistas
externos, en una situacién que ha

llevado el rompimiento de records
de inversion extranjera directa (IED),
hasta agosto de 2022 se habfa alcan-
zado la cantidad de 27 mil millones
de ddlares (mmd),” significando
oportunidades de inversién para la
industria del pafs.

1. Redaccién BBC News Mundo. “Lo peor esta por venir’:
la dura advertencia del FMI para el 2023 y los efectos
del frenazo econdmico en América Latina. BBC News
Mundo. 11/10/2023. https://www.bbc.com/mundo/
noticias-63207631

2. Redaccion de la BBC News Mundo, 2022. Ibidem.
Redaccién de la BBC News Mundo, 2022. Ibidem.

4. Forbes Staff. Economia México crecerd este afo pero
se frenara en 2023: FMI. Forbes México. 11/10/2022.
https://www.forbes.com.mx/fmi-baja-estimacion-de-
crecimiento-para-mexico-en-2022/

5. Avila, José. La economia mexicana tiene un panorama
gris para 2023. Expansion. 21/10/2022. https://expan-
sion.mx/economia/2022/10/21/economia-de-mexico-
panorama-2023

6. Morales, Yolanda. México crecera solo 1.5% en 2023
impactado por la desaceleracion de EU: OCDE. El Eco-
nomista.  26/09/2022.  https://www.eleconomista.
com.mx/economia/Mexico-crecera-solo-1.5-en-
2023-impactado-por-la-desaceleracion-de-EU-
0CDE-20220926-0030.html

7. De la Rosa, Eduardo. México puede captar hasta
45 mil mdd en inversién extranjera con politica
industrial. ~ Milenio  09/11/2022.  https://www.

facebook.com/groups/FunkoPopShopMexico/
posts/4004819766410504/?comment
id=40048242664100548&notif_
id=1668380842165706&notif t=group_comment_
mention
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¢ES FACTIBLE LA

existencia del Derecho
Aduanero Electronico?

LOS CAMBIOS EVOLUTIVOS EN LA TECNOLOGIA HAN TRANSFORMADO EL ORDEN JURIDICO
NACIONAL Y OTROS ASPECTOS RELEVANTES SOBRE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES
ADUANERAS. LA ORGANIZACION MUNDIAL DE ADUANAS HA SIDO ESENCIAL PARA REFORMAR
Y RENOVAR ESTA INSTANCIA, EN LA BUSQUEDA DE LA COOPERACION MUNDIAL EN EL

SECTOR ADUANERO, PARA LA COMUNICACION DIGITAL Y FACILITACION ELECTRONICA.




Introduccién

Debo iniciar sefialando que la nocién
de la existencia de un Derecho Adua-
nero  Electrénico —denominado
también Derecho Aduanero Informd-
tico—, desde el punto de vista acadé-
mico, tedrico y practico, se encuentra
relacionado con el sistema y fun-
cionamiento actual de las aduanas
modernas en los diferentes ¢érdenes
juridicos de los paises o territorios
aduaneros. De este modo, el sistema
aduanero de un pafs contiene diver-
sos elementos: figuras, practicas, acti-
vidades, procesos, procedimientos,
principios, reglas y/o funciones, que
aplican alos sujetos, medios de trans-
porte, a las mercancias y a la opera-
cién, aduaneros. En este sentido, la
legislacion o normatividad aduanera
cambia constantemente, con el fin de
regular y cubrir los nuevos paradig-
mas que surgen en el sistema adua-
nero de un pais, asi como para otorgar
certidumbre, por ejemplo, para regular
la entrada al territorio aduanero de las
mercancias de comercio exterior y su
salida del mismo, a través de contro-
les y actos fiscalizacién electrdnicos,
asi como para facilitar la operacion
aduanera y la seguridad en la cadena
de suministro mediante el uso de pla-
taformas y bases de datos sustenta-
das entecnologias de la informacion y
comunicacion.

Es evidente que las tecnologias
de la informacion, la informatica y el
uso de las aplicaciones mediante el
Internet avanzan mucho mas rapido
que las normas del Derecho. Este es

el reto, de empatar los caminos del
Derecho Aduanero con el avance de
las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC), pues la coin-
cidencia de objetivos y la armoniza-
cion entre el cuerpo normativo y la
tecnologfa inciden cada vez mas en
la operacién aduanera de las adua-
nas mas avanzadas.

Al respecto, Kunio Mikuriya, secre-
tario general de la OMA (Organizacién
Mundial de Aduanas), sefial6 que’:

&n nuestros dias, las Tecnologias
de la Informacion y la Comuni-
cacién [TIC] se encuentran en
todos los puestos de trabajo de la
aduana. (ue se trate del empleo
de las TIC en la automatizacion
administrativa, de la utilizacion
de Internet en la publicacion y
difusién de las informaciones, o
de las declaraciones en aduanas
efectuadas mediante los siste-
mas de despacho automatizado,
de realizar la gestion del riesgo,
de acometer la validacion y el
procedimiento, Y en su caso de
emitir aprobaciones, las TIC han
transformado los métodos de
funcionamiento de las Aduanas
y Gobiernos... &l paisgje tecno-
légico se encuentra en rdpida
evolucion, y muestra varias ten-
dencias importantes emergentes,
tales como computacion en la
nube, las tecnologias mdviles, el

1 MIKURIYA, Kunio: “2016 afo de la Aduana Digital: Com-
promiso Progresivo”, Aduanas Eje del Comercio Exterior,
marzo-abril de 2016. México, pp. 14y 15.

POR: DR. PEDRO
TREJO VARGAS

Socio Director de las firmas
Consultoria y Servicios ENCOR
y de ENCOR Logistics. Doctor
en Derecho y maestro en Dere-
cho, por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM).
Consultor en comercio exterior,
aduanas, empresas maquilado-
ras y en defensa fiscal.

andlisis predictivo y la gestion
de la informacion. Cada una de
estas tecnologias incide de dis-
tintas maneras en las funcio-
nes que desempena la Aduana,
y brinda numerosas ocasio-
nes de establecer relaciones
entre las administraciones de
Aduanas y con los operadores
comerciales Yy otros organis-
mos con responsabilidades en
las fronteras ... Asi pues, en el
correr de 2016, invito a todos
los Miembros de la OMA a pro-
mover y compartir las informa-
ciones sobre la manera en que
se va adaptando al entorno
digital, cdmo aprovechar el
potencial de las Tl, y cémo lle-
van a la prdctica y utilizan las
tecnologias digitales ...
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Adicionalmente:

La tecnologia facilita el comer-
cio legitimo mediante cadenas
logisticas sequras. Gracias a ellg,
todos los involucrados se man-
tienen informados en tiempo real
de las operaciones en la aduana.
Ademds, transparenta los pro-
cesos, permite un mejor andlisis
de riesgo y ser mds eficientes
en el combate del contrabando y
fraude aduanero.

De acuerdo a la Organizacién
Mundial de Aduanas, la Aduana
del futuro serd una aduana
conectada  tecnoldgicamente,
que intercambie informacion con
las aduanas de otros paises y con
los sectores logisticos, a fin de
evaluar, en segundos, las opera-
ciones de comercio exterior s6lo
revisen un porcentaje minimo de
las mercancias sensibles que
pudieran dafiar a la sociedad o
atentar contra la integridad de las
naciones®.

En este tenor, se tiene como ante-
cedente que el 7 de diciembre de
2013 se aprobd en Bali, el Acuerdo
de Facilitacion de Comercio (AFC)
en el marco de las negociaciones
de la Ronda Doha de la Organizacidn
Mundial del Comercio (OMC), estable-
ciéndose con ello en el orden juridico
nacional de los Miembros de la OMC,
las bases para la simplificacion y
automatizacion de las operaciones
y tramites de comercio exterior, asf
como para la trasmisién de documen-
tos electrénicos y digitales validos
mediante el uso de tecnologias de

2 Confederacién de Asociaciones de Agentes Aduanales de
la Republica Mexicana (CAAAREM): “Editorial’, Aduanas
Eje del Comercio Exterior; noviembre-diciembre de 2015.

México, p. 1.

punta y del Internet en las aduanas.
De este modo, por ejemplo en el
caso de México, la Ley Aduanera fue
reformada en diciembre del 2013,
teniendo modificaciones importan-
tes, entre otros factores, influidas por
organismos internacionales como la
OMA, OMC y la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmi-
cos (OCDE), asi como por los diversos
acuerdos que en materia de facilita-
cién fueron suscritos por dicho pafs,
lo cual ha tenido como resultado la
existencia de un Derecho Aduanero
mexicano vigente, que reconoce Yy
regula nuevas figuras y actos admi-
nistrativos de caracter electrdnicos,
informdticos y digitales, que son
generados, presentados o trasmiti-
dos mediante la utilizacién de las Tec-
nologias de la Informacién y la Comu-
nicacion y del uso del Internet.
Dentro de estos cambios, que han
influido en el orden juridico nacio-
nal de las actividades y funciones
de las aduanas y demas aspectos

relacionados, la Organizacién Mun-
dial de Aduanas ha jugado un papel
fundamental en la reforma y moder-
nizacién aduanera y cooperacion
mundial. En su seno, se establecid
en 2005, el Programa Columbus,
siendo la iniciativa de reforma adua-
nera mas estructurada, sdlida y
avanzada dirigida para los paises en
desarrollo, con objetivos de ayudar
en la aplicacion del Marco Normativo
de la OMA para Asegurar y Facilitar el
Comercio Global (SAFE] y el Conve-
nio de Kyoto Revisado (CKR). La OMA
también ha desarrollado diversos
instrumentos, normas, documentos,
entre otros, que han servido para
facilitar el comercio y creacion de la
capacidad aduanera, entre los que
encontramos: 1) el Modelo de Datos
Aduaneros (Customs Data Model);
2] Directrices para el levante inme-
diato de los envios por parte de la
aduana (Guidelines for the Imme-
diate Release of Consignments by
Customs); 3] Modelos de perfiles/
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“LA ADUANA DEL

FUTURO SERA UNA

ADUANA CONECTADA
TECNOLOGICAMENTE, QUE
INTERCAMBIE INFORMACION CON
LAS ADUANAS DE OTROS PAISES Y
CON LOS SECTORES LOGISTICOS

indicadores de riesgos de las eva-
luaciones normalizadas del riesgo
(ECO149E6); entre otros programas
internacionales que han influido en
el orden juridico aduanero nacional
de los paises y que se encuentran
relacionados con la facilitacién de las
operaciones aduaneras.

Al' respecto, la Facilitacién del
Comercio (FC) dentro de la OMC se
caracteriza porque tiene prioridad
el uso de inteligencia tecnolégica,
dando prevalencia a los procedi-
mientos cibernéticos en lugar de los
procedimientos manuales tradicio-
nales. Este tema fue insertado por
primera vez en la Declaracién Minis-
terial de Singapur de 1996, donde
se encomendd al Consejo para el
Comercio de Mercancias de laOMC a
“emprender un trabajo exploratorio y
analitico para simplificar los proce-
dimientos comerciales para deter-
minar el alcance de las reglas de la
OMC en esta drea”. De esta manera,
en el Acuerdo sobre Facilitacion del
Comercio en 2013 se estableci¢ el
compromiso de integrar un Comité
Preparatorio sobre Facilitacion del
Comercio, dependiente del Consejo

General de la OMC encargado de lle-
var a cabo las acciones necesarias
para la instrumentacién y aplicacién
de sus disposiciones.

Sin duda el tema de facilitacion
electrénica es uno de los aspec-
tos mas destacados en el rol de las
aduanas del siglo XXI y que ha tenido
como resultado también el estable-
cimiento de la Ventanilla Unica, la
automatizacion y el despacho adua-
nero electrénicos, sin menoscabo de
otros tépicos como el control adua-
nero y el intercambio de informacidn
y la comunicacidén electrénicos.

Es una realidad que estas herra-
mientas o instrumentos de facili-
tacion, asi como la utilizacién de
documentos comerciales y adua-
neros electrénicos y digitales en los
sistemas aduaneros de las nacio-
nes, son cada vez mas reconocidos
y regulados en las normas juridi-
cas, asi como para su validez en el
intercambio de informacién entre
las administraciones de aduanas, y
entre estas y los demds operadores
comerciales.

Por ejemplo, véase el reciente
Decreto 390 de 2016 de Colombia,

por el cual se establece la regula-
cién aduanera informatica y electrg-

Articulo 4°. Servicios informdti-
cos electrénicos. Los procedi-
mientos para el cumplimiento de
las formalidades, operaciones

u obligaciones aduaneras, asf

como para la aplicacion de los
diferentes destinos aduaneros,
incluidos los regimenes adua-
neros, deberdn llevarse a cabo
mediante el uso de los servicios
informdticos electronicos. Los
servicios informdticos electro-
nicos de que trata el presente
decreto serdn los dispuestos
por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, acogiendo
los  estdndares internacional-
mente aceptados. Para el desa-
rrollo y facilitacion de dichas
operaciones, la Direccion de
Impuestos y Aduanas Naciona-
les expedird normas y estable-
cerd los pardmetros técnicos y
procedimientos que regulen la
emision, transferencia, digitali-
zacion, uso y control de la infor-
macién, en relacién con tales
operaciones. [ ...]

Articulo 5°. Trdmites electroni-
cos. Los regimenes aduaneros
a los que hace referencia el
presente decreto, asi como las
operaciones aduaneras espe-
ciales y demds formalidades
aduaneras, deberdn tramitarse
y presentarse en los formularios
y formatos oficiales que para el

3 D.0.49.808, de fecha marzo 7 de 2016, en: http://www.
mincit.gov.co/loaderphp?IServicio=Documentos&IFunc
ion=verPdf&id=9517&name=DECRET0 390 DE 2016.
pdf&prefijo=file; 22 de marzo de 2018.

o
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efecto determine la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales,
a través de medios electronicos.

Por su parte, la Unién Europea
desde el afio 2008 ya habfa ha adop-
tado diversas decisiones relativas a
unentorno sin soporte de papelenlas
aduanas y el comercio electrénico, tal
como se observa en la siguiente deci-
sién que se cita textualmente*:

Han adoptado la presente deci-
sion:

Articulo 1. Sistemas aduaneros
electrénicos

La Comision y los Estados miem-
bros implantardn sistemas adua-
neros electronicos seguros, inte-
grados, interoperativos y accesi-
bles a fin de permitir el intercam-
bio de los datos contenidos en las
declaraciones de aduana, en los
documentos de acompafamiento
de las declaraciones de aduana y
en los certificados, y el intercam-
bio de otra informacion pertinente.
La Comision y los Estados miem-
bros proporcionardn la estructura
y los medios necesarios para la
gestion de los citados sistemas
aduaneros electronicos.

Articulo 2. Objetivos

1. Los sistemas aduaneros elec-
tronicos a que se refiere el articulo
1 estardn concebidos para cumplir
los siguientes objetivos: a) agilizar
los procedimientos de importacidn
y exportacién; b) reducir los cos-
tes administrativos y de cumpli-

4 “Decisiones Adoptadas Conjuntamente por el Parlamento
Europeo y por el Consejo Decisién n.o 70/2008/CE del Par-
lamento Europeo y del Consejo de 15 de enero de 2008,
en: http//eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do ?uri=

0J:L:2008:023:0021:0026:ES:PDF

miento de las normas y recortarlos
plazos de despacho de aduang; c)
coordinar un enfoque comdn en lo
que respecta al control de las mer-
cancfas; d] ayudar a garantizar la
adecuada recaudacion de todos
los derechos de aduana y otras
exacciones; e] facilitar y recibir
con rapidez la informacidn perti-
nente en relacién con la cadena
internacional de suministros; f]
permitir un flujo continuo de datos
entre las administraciones de los
paises exportadores e importado-
res, asi como entre las autorida-
des aduaneras y los operadores
econdmicos, haciendo posible la
reutilizacion de los datos introdu-
cidos en el sistema. La integracion
y la evolucion de los sistemas
aduaneros electrénicos serdn pro-
porcionadas a los objetivos enun-
ciados en el pdrrafo primero.

Acorde con todo lo anterior, en
nuestra obra Nuevo Derecho Adua-
nero Electrénico® , publicada en
2015, afirmamos de la existencia
del Derecho Aduanero Electrénico,

5 TREJO VARGAS, Pedro y CANCINO, Rodolfo, Nuevo Derecho
Aduanero Electrénico, Novum Forum, México, 2015, pp. 20

y2l.

“LA ORGANIZACION

empero que ahora ponemos en
tela de juicio en el presente trabajo
debido a la madurez de nuestras
reflexiones y de la experiencia prac-
tica sobre el tema.

Por tanto, con estos antecedentes
y justificaciones podemos pregun-
tarnos: ¢ si el sistema aduanero de un
Estado o Territorio Aduanero® forma
parte de un nuevo Derecho Aduanero
Electrénico?

1.Fuentes del Derecho Aduanero

Continuando con nuestra linea de si
el sistema aduanero actual, vigente
y positivo de un Estado o territorio
aduanero forma parte de un nuevo
Derecho Aduanero Electrénico, con-
sidero que si queremos probar la
existencia de un Derecho Aduanero
Electrénico, ello sin perjuicio de otros
enfoques, debemos analizarlo desde

6 Por ejemplo, el caso de México, con las reformas a la Ley
Aduanera de diciembre de 2013 y de junio de 2018, se
regulan de manera mas eficiente nuevos elementos de
caracter electrénico e informatico, sustentando su validez,
prevalencia y operacién en un nuevo Sistema Electrénico
Aduanero (SEA), dotando a la trasmision de la informacién
y demds actos administrativos electrénicos con pleno
valor legal y probatorio. Véase los articulos 2, 6, 35, 36,
36-A, 43 y 146 de la Ley Aduanera mexicana, en: http://

www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/ref/ladua.htm.

MUNDIAL DE ADUANAS

HA JUGADO UN PAPEL
FUNDAMENTAL EN LA REFORMA
Y MODERNIZACION ADUANERA
Y COOPERACION MUNDIAL"
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dos vertientes: 1] en su sentido obje-
tivo como un conjunto de normas que
contienen preceptos impero-atributi-
vos que, ademas de imponer debe-
res, conceden facultades; y 2] en un
sentido subjetivo, esto es, como una
funcién del objetivo. En el primero, la
norma que reconoce, crea, permite o
prohibe; y en el segundo, es el resul-
tado tangible de la aplicacién de la
norma. De esta manera, “el derecho
subjetivo no se concibe fuera del
objetivo, pues siendo la posibilidad
de hacer (o de omitir] licitamente
algo, supone ldgicamente la exis-
tencia de la norma que imprime a la
conducta facultada el sello positivo
de la licitud”. De ahf que podriamos
hablar de un “Derecho”, en sus dmbi-
tos objetivo y subjetivo.

Una vez precisados los elementos
anteriores, ahora defino a las fuentes
del Derecho Aduanero como las cons-
tituidas por los mecanismos legisla-
tivos y administrativos, asf como la
doctrina, la jurisprudencia, la teorfa
general del Derecho, los principios
generales y usos, de donde emanan
el conjunto de leyes, reglas y demas
normatividad, que tienen como fin
regular las funciones y actividades
de las aduanas y a los sujetos, mer-
cancias e instrumentos de comercio
exterior, relacionados con la entrada
y salida de mercancias y sus medios
de transporte al o del territorio adua-
nero, asi como los actos administra-
tivos, incluso los de naturaleza infor-
matica y electronica.

Al respecto, Cosio Jara sefiala que
‘cuando en Derecho se habla de
fuentes, metafdricamente nos remi-
timos siguiendo al jurista francés
Du Pasquier, a los manantiales de
los cuales brota el derecho, como
dice friamente Hans Kelsen, a las
formas de creacién de la norma, asi

el acto legislativo es la fuente de
la ley, el acto de sentenciar lo es la
sentencia, la costumbre, de la norma
consuetudinaria™ .

De esta forma, vemos que el Dere-
cho Aduanero tiene sus propias fuen-
tes, sin embargo, también este recu-
rre a las fuentes generales del Dere-
cho y las hace suyas aplicandolas y
matizandolas a los requerimientos
de la materia aduanera.

Por otra parte, vemos que dentro la
ciencia del Derecho aparece el Dere-
cho Aduanero, el cual tiene relacidn
estrecha con otras ramas del Derecho,
tales como el Derecho Constitucional,
el Derecho Comun, el Derecho Mercan-
til, el Derecho Administrativo, el Dere-
cho Internacional, el Derecho Fiscal,
el Derecho Penal, el Derecho Procesal,
e incluso con el Derecho Informatico,
entre otras ramas, que también for-
man parte del sistema juridico u orden
juridico de los pafses, que en su con-
junto conforman las normas, reglas
y principios de derecho nacional e
internacional relacionados entre si,
cuyo objetivo es reglamentar directa o
indirectamente el intercambio de mer-
cancias, servicios e inversiones, entre

7 COSIO JARA, Fernando, Manual de Derecho Aduanero, Edi-
torial Rodhas, Peru, 2002, p. 97.

v
o)

los pafses y los territorios aduaneros
0 mercados internacionales, asi como
las operaciones aduaneras, medidas
arancelarias y no arancelarias, entre
otros temas, como los métodos para
la solucién de diferencias resultantes
de dichointercambio y el cruce fronte-
rizo de personas.

En este sentido, el marco juridico
general del Derecho Aduanero se con-
forma por dos ambitos de aplicacion
distinta: el dmbito nacional y el 3mbito
internacional. De esta manera, dentro
del primer ambito se encuentran el
régimen juridico nacional, y dentro del
segundo, el régimen juridico interna-
cional, este que a su vez dividimos en
bilateral, regional y multilateral.

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

PARA CONTINUAR

LA LECTURA DE ESTE
SUPLEMENTO ESPECIAL
ESCANEA EL CODIGO QR
www.estrategiaaduanera.mx
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PANAMA: DESTINO
Estratégico Comercial
para México

I
PANAMA ES UNA TIERRA FERTIL PARA HACER NEGOCIOS LIMPIOS, CON INTEGRIDAD
CORPORATIVA Y RENTABILIDAD EMPRESARIAL. ADEMAS, PORQUE AL Y AL CABO,
PARA CONECTARTE CON EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS, TIENE MAS SENTIDO,
CUANDO ESTAS EN UN PAIS QUE CONECTA TU NEGOCIO CON EL MUNDO: PANAMA.




Para empezar, Panamd es un pais
pequefo, ubicado en la parte mds
angosta de América Central, entre
Costa Rica al oeste y Colombia al
este, y entre el Océano Atlantico (Mar
Caribe) al norte, y el Océano Pacifico
al sur. Su superficie territorial es de
75,517.2 km? y su poblacién es de
4,4 millones, segln estimaciones
del Instituto Nacional de Estadistica
y Censo de Panama (INEC]).

A pesar de ser un pais pequefo
en su territorio y poblacién, Panamd
goza de la grandeza de atractivos
y facilidades logisticas comercia-
les reconocidas mundialmente; y
que explican su importancia como
conexion de negocios y su rol en el
comercio internacional. Hay razones
validas para creerlo, porque debido a
su ubicacién geografica estratégica,
Panama ostenta esa ventaja compa-
rativa, que se han transformado en
ventajas competitivas.

Desde otro punto de vista, las
situaciones inusuales e inesperadas
de pandemia y guerra 2019 — 2022,
nos han forzado hacia un replantea-
miento de las cadenas globales de
valor y suministro, junto a la suma de
presiones inflacionarias, desconten-
tos sociales, temores e incertidum-
bres, que no podemos pasar desa-
percibido. Sin embargo, nos toca ser
resilientes, disruptivos, optimistas e
inteligentes, para pensar en oportu-
nidades, diversificaciones o reinven-
ciones de negocios.

Por otro lado, los lazos de amis-
tad y cooperacién entre México y

Panamd datan de mas de 100 afos,
y las relaciones entre ambos paises
han sido mayormente armoniosas,
en diversos temas de mutuo inte-
rés -seguridad, migracion, turismo,
comercio, inversiones, economia y
cultura-, ya que ambos paises han
estado vinculados por el idioma
espafol, la historia, la geografia, la
democracia y la apertura comercial
al mundo. De ahi pues, por ejemplo,
desde 1 de julio de 2015 entr6 en
vigencia el Tratado de Libre Comercio
(TLC), que ha detonado el comercio
exterior entre ambos paises durante
los dltimos afos.

Dentro de este contexto, vale la
pena echarle un vistazo a Panamd,
como un destino estratégico comer-
cial para México, que repasaremos
seguidamente.

1. ;Qué Beneficios ofrece Panama a
Empresarios Mexicanos?

Hay que reconocer que en medio
del escenario econdmico mundial,
Panamd se vislumbra con un futuro
bastante esperanzador y promete-
dor, como la tierra de oportunidades
para los empresarios mexicanos,
porque hay un conjunto de condicio-

nes o factores que por un lado, favo-
recena Panama para el nearshoring y
el proceso de reconfiguracién de las
cadenas globales de valor y de sumi-
nistro; y por otro lado, han convertido
a Panama en un entorno favorable
para hacer negocios, vivir e inver-
tir, considerando los beneficios que
ofrece Panamd, a saber:

POR: LIC. ELVIS
ANTHONY URENA N.

Socio Fundador y Director Gene-
ral de Chiel's Panama Connection.
Licenciado en Derecho vy Ciencias
Politicas expedido por la Univer-
sidad Latina de Panama, Abo-
gado de Negocios debidamente
facultado por la Corte Suprema
de Justicia de Panama. Lo avala
su amplia experiencia en materia
de Régimen Juridico Inmobiliario,
Migracion e Inversion Extran-
jera, Estructuras Juridicas para
hacer Negocios; Apertura, Ope-
racion y Expansion de Empresas
o Negocios; Marco Regulatorio y
Reglas del Juego para los Nego-
cios; Acuerdos, Convenios o Con-
tratos para Negocios. Ha sido
ponente en diversas conferen-
cias, las mas recientes; “Panama:
Mercado Potencial para Perd’,
“Conexion Estratégica de Nego-
cios Per( - Panama” y “Panama:
Mercado Potencial para Pe
Difundiendo sus conocimientos
mediante diversos articulos de
opinién, como lo son;" Nego-
cios, Servicios y Tributacion en
Panama’ “ El juego limpio, La
Prensa”;’Panama: La Gran Cone-
xion, Capital Financiero’, solo por
mencionar algunos.
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* Posicionamiento Geoestratégico
de Conectividad Global, a nivel
aéreo, maritimo y terrestre.

* Hub de Conectividad Digital de la
Region.

e Economia Pujante.
e Sector Financiero
Sélido y Estable.

e Sistema Fiscal Territorial.

e Estabilidad Politica y Econdmica.

e Seguridad Jurfdica.

e Libertad Econémica.

e (onfianza.

e Atractivas  Oportunidades de
Negocios e Inversiones.

e Destino Predilecto del Turismo

e Facilidades para Vivir, conside-
rando los Beneficios que antece-
den y lo Atractivo de su Mercado
Inmobiliario y de sus Opciones
Migratorias de Residencia.

Sofisticado,

2. Referencias Econémicas a Consi-
derar de la Economia Panameiia
Habria que decir, que el entorno
favorable para hacer negocios en
Panamd, ha sido confirmado por
varios reportes de fuentes y datos
confiables sobre su economia, que
resumiremos seguidamente.

2.1. Breve Perfil de la Economia
Panamena.
La economia panamenfa se caracte-
riza por ser de servicios (83% de su
PIBydelcual el sectorlogisticoaporta
el 30%), dolarizada (US$) y abierta al
comercio internacional. Es una de las
economfas de mas alto y rapido cre-
cimiento de Latinoamérica, durante
la Ultima década; el crecimiento del
PIB (US$ 40,736.4 M) en 2021 fue de
15.3%, y de enero a agosto de 2022,
ha crecido 11%.

Por otra parte, el sector financiero
panamefio aportd en conjunto 7.3%

“EL SECTOR FINANCIERO

PANAMENO APORTO

EN CONJUNTO 7.3% AL PIB EN
2021,Y SIENDO SUS ACTIVOS
TOTALES US $148,218 M”

al PIB en 2021, y siendo sus acti-
vos totales US$148,218 M. Mientras
que el Centro Bancario Internacional,
compuesto 50 bancos extranjeros y
17 locales, sumé US$133,3 M de acti-
vos en 2021 y US$ 136,7 M al mes
de septiembre de 2022; y mantiene
la perspectiva “estable”, con unos
niveles de reserva adecuados, para
absorber las incertidumbres deri-
vadas de la alta volatilidad global,
segin Moody’s Investors Service,
en su evaluacion publicada el 11 de
abril de 2022.

2.2. Opinidn de Organismos Interna-
cionales.

&n Latinoamérica, Panamd se pro-
yecta con las mejores perspectivas
de crecimiento econdmico del PIB
este 2022: segun ha dicho el Banco
Mundial: 6,3%; el Fondo Monetario
Internacional (FMI): 25% y la Comi-
sién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), que lo sitda en
74%, considerando su reporte del 20
de octubre de 2022.

2.3. Opinidn de las Agencias Interna-
cionales Calificadoras de Riesgos.

Las principales agencias internacio-
nales calificadoras de riesgos, man-
tienen el grado de inversién a favor

de Panamd, considerando factores
determinantes como su alto ingreso
per capita, resultado de un historial de
fuerte desempefio macroeconémico,
caracterizado por altas tasas de creci-
miento y una inflacién relativamente
baja, sumado al respaldo de la estra-
tégica ubicacion, junto al Canal de
Panama. Sus ultimos reportes sobre
Panamd, han sido como sigue:

Moody’s Investors Services /25
de octubre de 2022: Perspectiva
negativa, calificacion crediticia
Baaz; prevé un 4.4% de creci-
miento econdmico de 2022 a
2025; Fitch Ratings /4 de octu-
bre de 2022: Perspectiva estable,
calificacidn crediticia BBB-; prevé
un crecimiento de 9% del PIB en
2022; y Standard & Poor’s (S&P)
/ 10 de agosto de 2022: Perspec-
tiva negativa, calificacion crediti-
cia BBB; prevé un crecimiento de
5.5% del PIBen 2022.

2.4. Opinidn de Bancos de Inversidn.
Panamd ha dado pasos sdlidos en
los dltimos afios en el camino de
la recuperacion del crecimiento, la
consolidacion fiscal y la atraccion
de inversiones de forma sostenida, a
pesar de la irrupcion de la pandemia
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COVID-19, y de lareciente guerra entre
Rusia y Ucrania, que ha implicado
el agravamiento de la ruptura de las
cadenas de suministro global y de la
inflacidn; ha dicho Torino Economics,
la filial de Torino Capital, LLC.; banco
de inversién y corredor de bolsa
de valores con sede en Nueva York
(publicacion de junio de 2022).

Panamd es el tercer pais de Amé-
rica Latina con menor riesgo pais,
convirtiéndose en uno de los mejores
para invertir en la regién, después
de Uruguay y Chile, segun ha dicho
JP Morgan, banco de inversién mul-
tinacional y holding financiero esta-
dounidense. Su opinién se basa en
el estudio de riesgos inherentes a las
inversiones y la financiacién de cada
pafs, frente a otros (reporte del 30 de
marzo de 2022).

2.5. Indice de Libertad Econdmica.
Panamd es el quinto pais con mayor
libertad econdmica para hacer nego-
cios en Latinoamérica, de acuerdo al
indice de Libertad Econdmica 2022,
elaborado por The Heritage Foun-
dation. Durante veintiocho afos, el
indice de Libertad Econémica ha
medido el impacto de la libertad y los
mercadas libres en todo el mundo, y
el indice 2022 confirma la formidable
relacién positiva entre la libertad eco-
némica y el progreso (reporte del 28
de febrero de 2022).

2.6. Inversién Extranjera Directa [IED).
Panamd captd US$5,891 millones en
1ED, ocupando el séptimo lugar como
receptor en nuestra regién, segin lo
destacd la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL),
previo a la pandemia (afio 2019).
Ademas, segun el INEC, en el periodo
de 2014 a 2019, la IED se mantuvo
superior a los US$ 4,000 millones en

cada afio, pero en 2021 fueron US$
1,843.8 millones, y US$ 716.1 millo-
nes de enero a marzo de 2022.

Asimismo, segun el INEC durante
los dltimos afos (2017 — 2019),
el Top 10 Principales Paises desde
donde llegd la IED a Panama fue-
ron Colombia [No. 1 con 16.6% de
la IED), Estados Unidos (15.7%),
Canadd (15.0%), Suiza (6.4%), Reino
Unido (5.2%), Espana (4.1%), Taiwan
(3.0%), Paises Bajos (2.8%), México
(No. 9 con 2.8% de la IED] y Corea del
Sur (2.6%).

3. Referencias Comerciales a Consi-
derar sobre Panama

Habria que decir también, que el
entorno favorable para hacer nego-
cios en Panamd, ha sido confirmado
por varios reportes de fuentes y
datos confiables sobre sus activida-
des comerciales, que resumiremos
seguidamente.

3.1. €l Canal de Panamd.

Al hablar del Canal de Panamd, no
s6lo hablamos de 108 afios como
facilitador del comercio mundial, sino

LN
1N

que también hablamos de algo colo-
sal, de fuerza de voluntad y de futuro;
hablamos de ‘oportunidades, retos
nuevos y territorios que conquistar”;
hablamos de la “La Gran Conexidn”.
Y, como tributo a los mayores logros
de la ingenierfa civil del siglo XX, la
Sociedad Estadounidense de Inge-
nieros Civiles (ASCE por sus siglas
en inglés) eligié el Canal de Panamd,
como una de las Siete Maravillas del
Mundo Moderno.

El Canal de Panamd es la via mari-
tima que conecta al mundo, porque
con una extension aproximada de
80 kilémetros (50 millas), facilita
la conexion en doble via, entre el
Océano Atlantico y el Pacifico.

En efecto, esta conectividad mari-
tima permite el surgimiento de facili-
dades estratégicas relevantes:

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

e Facilita el trdnsito de buques, redu-
ciendo considerablemente sus tiem-
pos de navegacién y sus costos.

e facilita la conexién con 180 rutas
maritimas;

e facilita la conexion de 1,920
puertos;
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e facilita lo conexion con 170 paises;
e facilita el trdnsito del 6% del comer-
cio mundial.

En 2022 transitaron 14,239
buques (13,342 en 2021}, lo que
representd un incremento de 897
buques; y el Top 15 Principales Pai-
ses — Usuarios del Canal de Panamd,
en atencion a paises de origen y de
destino de la carga (toneladas largas
/518 M en 2022}, quedd como sigue:
Estados Unidos (No. 1 con 73,7%
de la carga), China (21.4%), Japdn
(13.3%), Chile (10.4%), Corea del Sur
(9.9%), México (No. 7 con 8.2% de
la carga), Perd, Colombia, Ecuador,
Panamd, Canada, Guatemala, Taiwan,
Paises Bajos y Espafia.

3.2. Los Puertos Panamefos en el
Atldntico y el Pacifico.

Panama ha estado liderando el movi-
miento portuario de contenedores en
los puertos de América Latina y el
Caribe, segin el reporte anual 2021
realizado por la CEPAL; publicado en
mayo de 2022.

En ese reporte, los puertos pana-
mefios en el Atldntico (Cristdbal, junto
a Manzanillo International Terminal y
Colon Container Terminal], ocuparon
la posicién No. 1 con 4.915.975 TEU;
con un crecimiento de 10,3%; mien-
tras que los puertos panamefnos en
el Pacifico (Balboa y PSA), ocuparon
la posicion No. 3 con 3.563.432 con-
tenedores de medida estdndar con
un crecimiento de 12,7%.

3.3. Indice de Conectividad Maritima.
Panamd ocupd la posicion No. 1
en Latinoamérica y el Caribe, en
el indice de Conectividad Maritima
2022 (LSCI, por sus siglas en inglés],
elaborado por la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y

Desarrallo (UNCTAD, por sus siglas en
inglés),

3.4. indice de Desempefio Logistico.
Panamd ocupé la posicién No. 2 con
3.28 de puntaje en Latinoamérica y
el Caribe, luego de Chile que ocup6
la posicién No. 1 con 3.32 de puntaje,
en el indice de Desempenio Logfstico
2018 (LPI, por sus siglas en inglés),
elaborado por el Banco Mundial.

3.5. Empresas Multinacionales Ope-
rando en Panamad.

Panamd ha sumado la operacién de
184 empresas multinacionales, pro-
cedentes de los cinco continentes,
y que han escogido a Panamd como
sede regional para sus operaciones
comerciales, dentro del régimen eco-
némico especial “Sede Regional de
Empresas Multinacionales (SEM)”,
establecido en 2007, segun reporte
del Ministerio de Comercio e Indus-
tria, al 14 de octubre de 2022.

3.6. La Zona Libre de Coldn.

Para el afno 2021, el movimiento
comercial de la Zona Libre de Coldn
(ZLC) alcanzé US $18,640 M. De este
total, las importaciones totalizaron
US$ 9,037 M, mientras que las reex-
portaciones totalizaron US$ 9,603 M.

“PANAMA HA SUMADO

Para el afio 2022, solo de enero a
septiembre, el movimiento comercial
delaZLC ha sumado US$ 19,159,6 M
(monto ya superior al 2021). De este
total, las importaciones han sumado
Us$ 10,811,1 M; mientras que las
reexportaciones han sumado US$
8,348,4 M.

&n 2021 el Top 15 Principales Pai-
ses de los cuales se importé mer-
cancia, en la ZLC fueron: China [No.
1, US$ 4,093 M), Estados Unidos
(US$ 676 M), Singapur (US$ 537
M], Hong Kong (US$ 321 M], México
(No. 5 con US$ 317 M), Bélgica, Viet-
nam, Francia, Alemania, Corea del
Sur, Italia, Japén, Reino Unido, Brasil
y Suiza.

&s preciso resaltar que durante el
tercer trimestre de 2022 (julio a sep-
tiembre], México fue el primer pro-
veedordelaZLC,conUS$1,726,3 M
de mercancias vendidas; y de enero
a septiembre de 2022, ha sumado
US$ 1,903.6 M.

&n 2021, el Top 15 Principales Des-
tinos hacia los cuales la ZLC Reex-
porté Mercancias, fueron: Panamd,
Costa Rica, Colombia, Venezuela,
Rep. Dominicana, Guatemala, Hon-
duras, Chile, ElI Salvador, Estados
Unidos, Puerto Rico, Nicaragua,
Ecuador, Cuba y Peru.

LA OPERACION DE 184
EMPRESAS MULTINACIONALES,
PROCEDENTES DE LOS
CINCO CONTINENTES”
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&n 2021 los Principales Productos
Importados por la ZLC, fueron: mdqui-
nas, aparatos y material eléctrico;
aparatos de grabacion o reproduc-
cién de sonido, imagen y television;
productos farmacéuticos; mdquinas,
aparatos Yy artefactos mecdnicos;
prendas y accesorios de vestir; cal-
zado, polainas y articulos andlogos;
productos quimicos orgdnicos; prepa-
raciones de perfumeria, de tocador o
de cosmética; bebidas, liquidos alco-
hdlicos y vinagre; vehiculos automd-
viles, tractores y otros, etc

3.7 Importaciones Panamenas de
Productos Mexicanos.

&n 2021 las importaciones de Panama
totalizaron US$11,558,0 M (Valor CIF);
mientras que de enero a septiem-
bre de 2022, éstas han sumado US$
11,441.3 M.

&n 2021 el Top 20 paises de origen
de laos importaciones panamenas
fueron:  Estados Unidos [No. 1 con
US$ 2,939.8 M], China (US$ 1,382.1
M], México (No. 3 con US$ 561.3
M), Costa Rica, Colombia, Guatemala,
Espana, Brasil, Japdn, Alemania,
Argentina, Corea del Sur, Italia, India,
Turquia, & Salvador, Francia, Chile,
Tailandia y Perd. De enero a septiem-

“HAY MAS DE 60

bre de 2022, la importacion de pro-
ductos mexicanos por Panam3, ha
sumado US$ 496.6 M.

En 2021 y de enero a septiembre
de 2022, los productos mexicanos
mas importados por Panamd, han
sido: vehiculos automdviles y acce-
sorios; aparatos y artefactos mecd-
nicos; productos farmacéuticos; cer-
veza de malta, refrigeradores, conge-
ladores, lavadoras de ropa, aparatos
receptores de televisién, adaptadores
multimedias, muebles, preparaciones
alimenticias diversas, toallas sanita-
rias, pafales, cosméticos, manufac-
turas diversas, entre otros.

EMPRESAS MEXICANAS
ESTABLECIDAS EN PANAMA,
REALIZANDO INVERSIONES
EXITOSAS EN DIVERSOS
SECTORES ECONOMICOS”

™~
1N

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXTERIOR

3.8. Exportaciones Panamenas al
Mercado Mexicano.
&n 2021 las exportaciones paname-
fas llegaron al total histérico de US$
3,558.1 M (valor FOBJ; mientras que
en 2022, de enero a septiembre,
han sumado US$ 2,813.9 M.

&n 2021 el Top 20 principales des-
tinos de las exportaciones pana-
mefias fueron: China (No. 1 con
US$ 1,072.9 M), Japén US$ 496.1
M), Corea del Sur, Espafa, India,
Alemania, Estados Unidos, Paises
Bajos, Bulgaria, Brasil, Canada, Tai-
wan, Costa Rica, México (No. 14 con
US$ 30.0 M), Tailandia, Reino Unido,
Filipinas, Guatemala, Nicaragua y
Colombia. De enero a septiembre
de 2022 las exportaciones hacia
México se mantienen con un monto
similar.

&n 2021 y de enero a septiembre
de 2022, los principales productos
panamenos exportados al mer-
cado mexicano, han sido: aceite de
palma, despojos comestibles de
ganado bovino; pinturas a base de
polimeros sintéticos o naturales
modificados, y a base de polimeros
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acrilicos o vinilicos; ron; productos
del mar, envases para cervezas o
bebidas gasificadas, chatarra de hie-
rro o de acero.

3.9. Migracidn e Inversién Mexicana
en Panamd.
Hay que reconocer el impacto posi-
tivo mutuo entre la migracion inter-
nacional, el comercio internacional y
la Inversidn Extranjera Directa (1ED];
que facilitan el desplazamiento de
inmigrantes, el comercio de bienes
y servicios, la fuerza laboral, la crea-
cién de empresas, la inversion, la
transferencia de conocimiento, habi-
lidades e innovacion tecnolégica.

En ese sentido, pues, Panama
continda_manteniendo_su_tradicion

histérica de eslabén de negocios

internacionales, de ruta de trdnsito y

destino de inmigrantes, procedentes
de diversas regiones y culturas del
mundo, y donde México se suma a
nuestro crisol de razas. Por lo tanto,
resulta importante revisar y destacar
la migracion mexicana en Panamd,
durante los afios 2021 - 2022, por
razones de negocios internaciona-
les, inversiones, trabajo, residencia
0 turismo, segun datos obtenidos del
Servicio Nacional de Migracion (SNM)
de Panama, que resaltaremos a con-
tinuacion.

&n 2021, de los 20, 919 permisos
de residencia aprobados por el SNM
a favor de inmigrantes, el Top 20
Principales Paises de Origen fueron:
Venezuela [No. 1 con 3,774 inmi-
grantes], Colombia (3,461), Estados
Unidos (1,865], Nicaragua (861),
China (766), Perd (762], México
(No. 7 con 711 inmigrantes), Brasil,
Espafia, Rep. Dominicana, Argentina,
Costa Rica, Alemania, Canadad, Fran-
cia, El Salvador, Italia, India, Chile y
Sudafrica.

En 2022, de enero a octubre,
22,804 permisos de residencia _han

sido aprobados por el SNM a favor de
inmigrantes, cuyo Top 20 Principales
Paises de Origen han sido: Colom-
bia (No. 1 con 4,947 inmigrantes),
Venezuela (3,728), Estados Unidos
(1,724), Nicaragua (1,151), Perud
(1,018], China (923), Rep. Domi-
nicana (872), Brasil (627), México
(No. 9 con 624 inmigrantes), Italia,
Argentina, India, Espana, Costa Rica,
El Salvador, Cuba, Canadd, Ecuador,
Honduras y Guatemala.

Asimismo, hay mds de 60 empre-
sas mexicanas establecidas en
Panamd, realizando inversiones exi-
tosas en diversos sectores econémi-
cos, no solamente operando dentro
de Panama, sino también llegando a
otros mercados de la region, desde
Panama, aprovechando su Posicio-
namiento Geoestratégico de Conecti-
vidad Global.

4. Oportunidades de Negocios e
Inversiones en Panama.
Ciertamente, las Oportunidades de
Negocios e Inversiones en Panamd,
ademds de atractivas son muy varia-
das, y para su mejor observacién, las
hemos clasificado a criterio propio,
en 12 Sectores:

Sector 1. Inversiones con Opcidn de
Residencia en Panamd (de US$100
mil a 750 mil).

* Inversiones Inmobiliarias.

* Inversiones Bancarias.

* Inversiones Bursdtiles.

* Inversiones Forestales.

e Qtras inversiones bajo paises ami-
gos, solvencia econdmica propia,
call centers, macro-empresa y Regi-
menes Especiales de Inversion.
Hay otras opciones migratorias de
Residencia por razones diferentes

alas inversiones, como la de Jubi-
lados — Pensionados, con renta
vitalicia minima mensual de US$
1,000.00, entre otras.

Sector 2. Regimenes Especiales de

Inversién (REIs).

e Zona Libre de Coldn (ZLC), 1948.

e (iudad del Saber, 1995.

e Zona Franca del Bard (ZFB), 2001.

e /onas Libres de Combustible,
2003.

e Area Econdémica Especial Panama
Pacifico (APP), 2004.

e Sede Regional de Empresas Multi-
nacionales (SEM], 2007.

e 7onas Francas, 2011 (hay 20 Zonas
Francas bajo esta normativa).

e Industria Cinematografica y Audio-
visual, 2012.

e Empresas Multinacionales para la
Prestacion de Servicios Relaciona-
dos con la Manufactura (EMMA],
2020.

e Agroparques, 2021.

e Depdsitos Aduaneros Logfsticos
(DAL), 2021.

e Academias Deportivas Profesiona-
les Transnacionales, 2021.

e Area Econémica Especial de Agua-
dulce, 2022.

Sector 3. Inversiones Logisticas Vin-

culadas al Canal de Panamd.

e Terminal de Contenedores “Puerto
Corozal”.

e Terminal tipo RoRo (roll on-roll off).

* Parques Logfsticos.

e Terminal para almacenamiento y
expendio de Gas Natural Licuado
(GNL).

e Bunkering o suministro de com-
bustible a los buques.

* Generacion de Energfa.

* Operaciones de top off o trasiego.

® Reparacion de Buques.

¢ Poliductos.
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Sector 4. Inversiones en Proyectos
Maritimo — Portuario. Estan enfoca-
das en el transhipment como linea
principal de negocio maritimo-por-
tuario de Panama; y en proyectos de
negocios que integren la realidad bio-
cednica de Panamad, con una oferta
portuaria que responda a los nuevos
traficos del sistema portuario.

Sector 5. Inversiones con Logistica

de Valor Afiadido (LVA).

e Alimentos perecederos: frutas y
vegetales; pescados y camaro-
nes;

e Productos farmacéuticos, produc-
tos quimicos y medicamentos;

¢ Indumentaria y calzado;

e Productos electrénicos;

e Maderay sus derivados;

e Vehiculos, autopartes y equipo
pesado.

Sector 6. Inversiones en Segmentos
Industriales Incentivados.

e Agroindustria,

* Manufactura,

e Transformacién acuicola,

e Recursos forestales,

e Recursos pesqueros,

e Investigacion y desarrollo (I + D).

Sector 7. Inversiones en Negocios con

el Estado Panameno.

* |nfraestructuras Publicas,

e (ontrataciones 0 Licitaciones
Pdblicas y

e Asociaciones Publico Privadas (APP).

Sector 8. Inversiones en el Hub Digi-

tal.

e Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC) / E&-Commerce.

e Desarrollo de soluciones tecnol6-
gicas financieras (FinTech).

e Economia del conocimiento y tec-
nologfas disruptivas.

Sector 9. Inversiones en el Hub Far-

macéutico.

e Distribucién de valor agregado
(empaque secundario de produc-
tos farmacéuticos para consumo
humano].

e Pruebas de Medicamentos - Ensa-
yos clinicos.

e Fabricacion de medicamentos
(especialmente productos gengé-
ricos).

Sector 10. Inversiones en el Hub de

Alimentos.

e Agronegocios

e Produccion
agroindustrial.

agroalimentaria y

Sector 11. Inversiones en Turismo.
Desarrollo de nuevos establecimien-
tos de hospedaje publico turistico o
ampliaciones de los ya existentes,
incluyendo los productos turisticos y
sus servicios complementarios.

Sector 12. Inversiones en otros

Nichos del Mercado Panameno.

e Externalizacion de Procesos de
Negocios (BPO, por sus siglas en
inglés),

e Energias alternativas,

* Movilidad eléctrica,

e Inversiones inmobiliarias Yy en
construccion,

e Servicios bancarios — financieros,

e Servicios bursétiles e inversiones
sostenibles (mercado de capitales),

® [ndustrias creativas, etc.

5. Formas u Opciones para Hacer
Negocios en Panama.

Ahora bien, todo esto nos lleva a con-
siderar las diferentes opciones que
hay para hacer negocios en Panamd,
o bien, para internacionalizar una
empresa, producto o servicio hacia
Panamad:

* A nombre propio o a titulo perso-

nal, es decir, a través de una per-
sona fisica o natural.
A través de personas juridicas,
tipo  sociedades  mercantiles
(sociedades andénimas, socieda-
des de responsabilidad limitada,
sociedades de emprendimiento),
apalancadas con Fundaciones de
Interés Privado.
Através de personas juridicas, tipo
sociedad civil, cooperativa, socie-
dad agraria de transformacion.
Mediante la exportacién directa
de tus productos o servicios, asu-
miendo enteramente los costos y
responsabilidades que eso con-
lleva (opcidn directa).
Con la colaboracién de un tercero
en Panamd, mediante contrato
comercial de fabricacién, repre-
sentacién, agencia, distribucion,
licencia, franquicia, alianza estra-
tégica, joint venture, consorcio,
asociacién accidental u otras
modalidades de negocios interna-
cionales.
Mediante la participacién en Alian-
zas Publico Privadas (APP), Contra-
taciones Publicas o Licitaciones
con el Estado Panamefrio.
Mediante la adquisicién acciona-
ria parcial o total de una companifa
establecida en Panama.
Mediante la adquisicion de bienes
inmuebles en Panamd, a nombre
propio, a nombre de Sociedades
Mercantiles, a nombre de Funda-
ciones de Interés Privado, o bien,
bajo un Fideicomiso.
Mediante la internacionalizacién
de tuempresa hacia Panama, ope-
rando con una oficina de repre-
sentacion, sucursal, filial o sub-
sidiaria, asumiendo enteramente
los costos Y responsabilidades
que eso conlleva (opcion directa).

LA REVISTA MEXICANA DE COMERCIO EXT
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Conclusiones.

En definitiva, Panamd es un destino

estratégico comercial para México,

considerando las siguientes razo-
nes esenciales:

* Porque Panama facilita la reduc-
cion de costos y tiempos del
comercio internacional, pues aun-
que el tamafio de su mercado sea
pequefio, el quid de la cuestidn
al hacer negocios en Panama,
esta en aprovechar su posiciona-
miento geoestratégico de conec-
tividad global, como plataforma,
trampolin 0 puente, para entrar o
llegar a los mercados de Nortea-
meérica, Latinoamérica, el Caribe,
Europa, Asia o0 Medio Oriente.

* Porque aunque sea evidente lo
deficitaria para Panama y favo-
rable para México, la balanza

comercial entre ambos paises,
sin embargo, lo cierto es que
Panamd es un destino estraté-
gico comercial para México, que
podria mejorar e incrementar sus
exportaciones, importaciones,
negocios e inversiones, debido
a su cercanfa, conectividad y a la
complementariedad de sus eco-
nomias.

Porque, si bien todavia estamos
viviendo las consecuencias de
la pandemia y la inflacion global;
todo esto nos hace recordar al
periodista y editor Joseph Pulit-
zer, quien solfa decir: “Ojo a las
situaciones inesperadas. En ellas
se encierran, a veces las grandes
oportunidades.” Sin duda alguna,
estamos frente a grandes opor-
tunidades de negocios e inversio-

nes, donde Panamd representa
una importante conexion de nego-
cios para México.

Porque hacer negocios o vivir en
Panama, puede significar una
eleccion acertada, si se cuenta
con la asesorfa profesional inte-
gral que corresponde; ya que al
voltear la mirada hacia Panam3,
es inevitable pasar por alto sus
ventajas competitivas y oportuni-
dades de negocios e inversiones.
La verdad es, que Panamd es tie-
rra fértil para hacer negocios lim-
pios, con integridad corporativa y
rentabilidad empresarial. Ademas,
porque al fin y al cabo, para conec-
tarte con el mundo de los nego-
cios, tiene mas sentido, cuando
estas en un pais que conecta tu
negocio con el mundo: Panama.

"Panama es tu conexion de negocios”

001}]0B4d OUBB2Q

Océano
Indico

091}10B4 OUB®I(Q

Fuente: Chiel's Panama Connection
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en materia de comercio exterior
a Entidades Federativas

ESTE ARTICULO ESCLARECE E INFORMA EN BASE A LOS ORGANOS REGULATORIOS, INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES Y PERSONAS FISCALES, LAS ATRIBUCIONES DE ORGANISMOS FEDERATIVOS
EN EL MARCO DEL COMERCIO EXTERIOR, EN CONJUNTO A LAS REGULACIONES DEL DERECHO

Y SU EFECTIVA APLICACION, LOS CONVENIOS PRESENTADOS INDICAN LA IMPORTANCIA DE LA
COOPERACION DE VOLUNTADES ENTRE LOS INVOLUCRADOS PARA INSTITUIR LAS LEGALIDADES.




Sabemos que las facultades de com-
probacion después del despacho
aduanero son desde actos sustan-
tivos, es decir, visitas domiciliarias
de comercio exterior y revisiones
de gabinete asf como los actos de
presencia fiscal donde tenemos las
verificaciones de vehiculos de pro-
cedencia extranjera, verificacion de
mercancias de procedencia extran-
jera en transito y en transporte y las
visitas domiciliarias rapidas.

Somos conscientes que estas
facultades Ias realiza el Servicio de
Administracién Tributaria por medio
de sus diferentes administraciones.
Pero no es el Unico que puede reali-
zar este tipo de facultades después
del despacho de mercancias, estas
pueden realizarse también por las
Entidades Federativas firmantes del
Anexo 8 que por nombre lleva “Con-
venio de Colaboracién Administra-
tiva en Materia Fiscal Federal”, dicho
Convenio de Colaboracién vigila por
medio de las entidades federativas,
que se realicen actos de fiscaliza-
cién para toda clase de mercancia
de procedencia extranjera excepto
aeronaves, ferrocarriles y embar-
caciones, donde realiza embargos
precautorios, procedimientos admi-
nistrativo en materia aduanera, asi
como el resolver procedimientos
administrativos de ejecucién y
hacer efectivos los créditos fiscales,
para aquellos casos en que la mer-

cancfa no cuenta con el documento
correcto para comprobar su legal
estancia y tenencia dentro del terri-
torio nacional, como son un pedi-
mento, una factura de primera mano
o en su defecto una nota de venta
emitida por autoridad fiscal federal
como es el Instituto para Devolverle
al Pueblo lo Robado, esto conforme
alaLeyAduanera.

Asi mismo estas Entidades fede-
rativas pueden realizar la compro-
bacion en materia de impuestos al
valor agregado (IVA], el impuesto
sobre la renta (ISR] y el impuesto
especial sobre produccién y servi-
cios (IEPS].

El objetivo de este Convenio, es
el combate a la introduccion ilegal
de mercancias al territorio nacional
después del despacho, te suena
conocido, si es el mismo objetivo
que tienen las Autoridades Aduane-
ras que realizan las facultades antes
mencionadas. Este famoso Anexo 8,
les confiere facultades para ordenar
y realizar visitas domiciliarias, revi-
sar centros de almacenamientos de
mercancias, revisiones de venta de
productos en tianguis, asi como de
locales, revisiones de mercancias
en transporte y también pueden
realizar revisiones de gabinete.

El 27 de diciembre de 1978 fue
publicada la Ley de Coordinacién

POR: MTRA. VlC;TORlA I
MORENO LOPEZ

Socia fundadora de Moreno
Torres Consultores y Estrategas
en Comercio Exterior. Licen-
ciada en Negocios Internacio-
nales en el Instituto Leonardo
Bravo. Cuenta con Diplomado
en alta Especializacion en Ope-
racion Aduanera. Embajadora
Mexicana de la Comision Inter-
nacional de la Red de Mujeres
Aduaneras de Latinoamérica.
Nombramiento como Mujer
Lider de las Américas represen-
tante México. Conferencista en
diversos programas de Comer-
cio Exterior como “Dialogos
de comercio exterior con ESKA
Consultores y Asesores’, “Con-
tacto Aduanero’, “Tactica Adua-
nera”.

Fiscal por el presidente José
Lopez Portillo, en su Articulo 13,
nos menciona que el Gobierno
Federal por conducto de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico, podran por medio de los
Gobiernos de las Entidades que
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se hubieran adherido al Sistema
Nacional de Coordinaciéon Fiscal,
podran celebrar convenios de coor-
dinacién en materia de adminis-
tracion de ingresos federales, que
comprenderdn las funciones de
Registro Federal de Contribuyen-
tes, recaudacion, fiscalizacion y
administracién, que seran ejerci-
das por las autoridades fiscales de
las Entidades o de los Municipios
cuando asi se pacte expresamente.
En cada convenio firmado por cada
entidad que se adhiere a este Anexo
8, se especifican las facultades
que podran ejercer asi como las
limitaciones que tendran. La adhe-
sién de cada Entidad Federativa es
publicada en los Periddicos Oficiales
de la Entidad y en el Diario Oficial
de la Federacién. Actualmente se
cuenta con 22 Entidades Federati-
vas adheridas a este Anexo 8, mis-
mas que se adjudican un promedio
aproximado de cuatro mil actos por

“ESTAS ENTIDADES

FEDERATIVAS PUEDEN ]
REALIZAR LA COMPROBACION

EN MATERIA DE IMPUESTOS AL
VALOR AGREGADO (IVA), EL
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)
Y EL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE
PRODUCCION Y SERVICIOS (IEPS)”

‘¢

ano. Con base en lo anteriormente
mencionado, el Convenio de Cola-
boracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal Anexo 8, es un apoyo
al desarrollo industrial, proteccidn al
empleo, fomento a una cultura fiscal

y aduanera, evitando los perjuicios
a los sectores de la economia en el
combate a la introduccién ilegal de
mercancia y vehiculos en territorio
nacional, asi como la erradicacién
del comercio informal.
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