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EDITORIAL

Tiempos tan complejos como los que vivimos actualmente, precisan para las
compaiias un crecimiento constante, que les ayude a eludir la complejidad
econémica causada por la pandemia del COVID-19, mediante soluciones
legales que las hagan sentirse respaldadas en su entorno, por lo cual, contar
con verdaderos expertos es una misién sumamente importante y necesaria.

También debemos considerar a aquellos actores que son parte de nuestro
entorno en el dmbito aduanero; los agentes aduanales, los agentes de carga, a la
empresa 0 empresas que contratamos para servicios logisticos; y de manera esen-
cial al asesor o asesores que nos guiaron durante todos y cada uno de nuestros
procesos, pues en ellos basamos la seguridad y la estabilidad de nuestra empresa.

Aquellos conscientes de que la experiencia y la practica nutren procesos, son
los que merecen ser nuestros aliados y en quienes podemos confiar las solucio-
nes més favorables que se vean reflejadas en ahorro tanto de tiempo como de
dinero, obteniendo los resultados eficientes que toda empresa requiere.

Por tal razén, en este numero de Estrategia Aduanera, le presentamos un
listado que contiene a quienes han demostrado ser los mejores Asesores de
Comercio Exterior de México, convirtiéndose en aliados imprescindibles

para guiarlo a usted a contratar y precisar de los verdaderos expertos.
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COMERCIO EXTERIOR Y ADUANAS

PROTECCION LEGAL
PARA TUS EMPRESAS

CONSULTORIA AUDITORIAS EN GESTION DE TRAMITES
COMERCIO EXTERIOR .

REPRESENTACION EN EL DESPACHO ADUANERO

Verificamos el cumplimiento legal y oportuno de los despachos aduaneros, disminuimos tiempos y costos
en el proceso logistico, este servicio lo atiende personal con mds de 25 anos de experiencia en la opera-
cién aduanera, especialistas con las habilidades operativas para coordinar con éxito sus operaciones
de importacion y exportacion en todos sus regimenes aduaneros.

+52(314)138.0308 =+ vsb@bcemx.com www.bcemx.com
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Contexto actual y futuro del Comercio Exterior

Reforma Fiscal 2022.
“Un Proyecto Ambicioso”
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del Sistema Armonizado
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Lo que verdaderamente trasciende en la historia

es la determinacion, tenacidad y trayectoria de los
grandes hombres. Estas caracteristicas hacen que se
destaquen quienes cuentan con innumerables logros
y una amplia trayectoria profesional, pero lo mds
importante, un profundo sentido de la justicia.

\I\\ 7
‘—.—.—.—’—’—.—.—'

estrategiaADUANERA | EDICION ESPECIAL | 9




EL Asesor DELANO 2022

CAPACIDAD, LIDERAZGO
Y EXPERIENCIA PARA

on 40 anos de edad y una trayec-

toria de mas de 16 afios de expe-

riencia y trabajo arduo -tanto

en el ejercicio publico como pri-

vado-, aunado a los valores que

lo caracterizan como honestidad,
responsabilidad, tenacidad, ética y liderazgo, el
maestro Alejandro Emmanuel Espadas Martinez
se consolida como un experto y profesional del
Comercio Exterior.

Por lo que en esta ocasién tenemos el honor de
que nos comparta su conocimiento, vision y el por
qué es fundamental que toda persona fisica 0 moral
que desee realizar operaciones de comercio exte-
rior, cuente con la debida asesoria de un experto
como él, para conocer cuales son las acciones que
se deben seguir a la hora de realizar cualquier pro-
cedimiento aduanero, ofreciendo invaluables con-
sejos y recomendaciones para todo aquel inmerso
en las actividades del comercio exterior.

LOS PRIMEROS PASOS

Atemprana edad descubrié su vocacidn por la jus-
ticia y el deber ser de las cosas, porlo que cursé la
licenciatura en Derecho en la Universidad Tecnolo-
gica de México UNITEC, no satisfecho con ello y con
una sed insaciable de continuar aprendiendo cursé
lamaestria en Derecho Fiscal y Administrativo en la
Facultad de Derecho de la Barra Nacional de Abo-
gados. También estudié en el Centro de Estudios
Juridicos (CUEJ) la maestria en Derecho Aduanero
y Derecho de Comercio Exterior, y el Doctorado en
Derecho Aduanero y Derecho de Comercio Exte-
rior (este Ultimo en proceso de titulacion), pues
mantiene la creencia absoluta de que el mundo

10| EDICIONESPECAL | estrategiaADUANERA



es sumamente cambiante y dinamico, por lo que debe
prepararse de manera constante a fin de actualizar sus
conocimientos adquiridos.

Dentro de su experiencia laboral en el sector publico, en
primera instancia realizé su Servicio Social en el drea jurfdica
de la entonces Administracién Local Juridica del Norte de
Distrito Federal donde debido a su desempefio se quedd 2
afios trabajando, conociendo asi el proceso contencioso
administrativo; después de ello labord en la Secretarfa Eje-
cutiva de Disciplina del Consejo de la Judicatura Federal, la
cual tiene a su cargo la administracién, vigilancia, disciplina
y carrera judicial del Poder Judicial de la Federacién.

En su sed de conocimiento y explorar nuevos cam-
pos del conocimiento, aplicé nuevamente en el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) especificamente a la
entonces Administracion Central de Comercio Exterior,
de la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal,
encargada de comprobar el correcto cumplimiento de las
obligaciones fiscales y de comercio exterior de los contri-
buyentes, donde le tocé ejercer funciones de auditoria
de las diversas facultades de comprobacién conferidas
en ley tales como visita domiciliaria rapida y profunda,
revision de gabinete, verificacion de mercancia en trans-
porte, y operativos de alto impacto.

Al respecto nuestro asesor del afio comenta que: “€stoy
muy agradecido de haber pertenecido a ambas institucio-

E b ! _I-';-.'r:-—‘._d \‘
I,,- f:.-' .r--' ‘2 4-‘],;
"SI DEJAS DE "

ACTUALIZARTE, CADA
DiA SERAS MENOS

CONSULTOR".

nes de las cuales aprendi mucho, ya que son una gran
escuela, y siento que gracias a ellas soy el profesionista
en el que me converti, respetuoso de la Ley y dvido del
conocimiento, ya que nunca terminas de aprender sobre
todo en la parte del comercio exterior ya que es una acti-
vidad sumamente dindmica y cambiante y por lo tanto las
leyes que lo requlan y rigen también”.

Derivado de su espiritu inquieto y emprendedor decidié
explorar el campo de la iniciativa privada, incorpordndose
al despacho Legal Bridges, donde estuvo un afo y poco
después, en el 2015, fundd su propio despacho: ESKA Con-
sultores y Asesores S.C.

Apartir de ese anio, ha dedicado su tiempo a la consulto-
ria, al litigio y a la catedra.

“DE NADA SIRVE APRENDER
ALGO, SI NO SE PUEDE
COADYUVAR A TENER

UN MEJOR PAIS. "

estrategiaADUANERA
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EL Asesor DELANO 2022

ESKA Consultores y Asesores S.C.,

la consolidacion de un suerio

ESKA Consultores y Asesores S.C., bajo la vision del maes-
tro Alejandro Espadas Martinez, tiene la misién de ser una
firma lider dedicada a la prestacién de servicios profesiona-
les enelramo fiscal y de comercio exterior, cuya caracteris-
tica principal es la de ofrecer una atencion personalizada y
eficiente a cada uno de sus clientes ya que todos son igual
de importantes para él.

Un empresario al acercarse a ESKA Consultores y Asesores,
obtiene una consultoria totalmente personalizada, analisis
de cada caso, estrategias para la solucion de la problematica
planteada, revision y supervision de la implementacion de
la misma durante todo el proceso hasta la culminacién del
mismo, rapidez y agilidad durante el proceso, todo ello con la
finalidad de salvaguardarlos intereses de sus clientes.

Asimismo, tendrd la confianza y certeza de que en todos
los casos se le hablard al cliente con toda honestidad de
la situacién que adolece su empresa y se buscara la mejor
solucién para resolver cualquier problema o error que ésta
presente, llegando a un buen entendimiento con la autori-
dad correspondiente para pagar lo que realmente se deba
pagar o en su defecto, llevando una auditoria que demues-
tre que la empresa estd operando legalmente y de manera
correcta.

ESKA Consultores y Asesores S.C. se caracteriza por la
honestidad y tratar y supervisar de manera directa cada uno
de los asuntos que lleva, durante todo el proceso hasta la cul-
minacion del mismo.

‘Normalmente los grandes despachos contratan perso-
nas que se encargan de llevar a cabo el procedimiento, pero
muchas veces no cuentan con la capacidad necesaria para
poder analizar y realmente resolver los asuntos. €n ESKA
Consultores y Asesores S.C. es diferente”.

Cuando se trata deimportar ‘no es que tengas miedo, no es
que no quieras hacerlo, pero hay que acercarse a las perso-
nas correctas que te pueden ayudar allevar a cabo los trdmi-
tes necesarios sin sufrir pérdidas econdmicas”, menciona el
maestro Alejandro Espadas Martinez “Importar puede llegar
a-ser bastante dificil y complicado si desconoces la materia
debido a las diversas restricciones y regulaciones que en su
caso pueda tener la mercancia que se desea importar, pero
con un acompafamiento legal oportuno y profesional se
puede volver dgil y sencillo”.

12| EDICIONESPECAL | estrategiaADUANERA



El experimentado asesor asegura que ESKA Consultores
y Asesores S.C., se ha convertido en la mejor opcidn para lo
antes mencionado, dicha empresa cumple con una serie de
pasos a seguiren los que el empresario no esta solo, ya que
la recomendacién primordial del maestro Espadas es acer-
carse siempre a expertos en la materia, con el fin de no sufrir
pérdidas econdmicas. Dicho procedimiento dard crédito a la
operacién comercial y asegurara su correcto cumplimiento.

Ahora bien, el maestro Alejandro Espadas, con la finalidad
de no llegar a problemas e inconvenientes con las autorida-
des fiscales y aduaneras, promueve y recomienda a sus
clientes practicar auditorias preventivas, es decir, verificar
que tanto su empresa como las operaciones que realiza se
encuentran cumpliendo con la legislacién vigente. Actividad
que también realiza su despacho entre otras.

Otorgar a los clientes las mejores soluciones juridicas
a sus problematicas llegando a ser el mejor despacho en
materia fiscal y de comercio exterior, teniendo como prin-
cipio fundamental la honestidad y el buen trato a todos,
estar siempre a la vanguardia y aplicar las leyes tributarias
en su conjunto, con el objeto de disefiar novedosas estra-
tegias de defensa acorde a las necesidades que requiere
cada caso especificamente, son algunas de las caracteris-
ticas que distinguen a ESkA Consultores y Asesores S.C., de
las demds empresas que se dedican al mismo rubro.

“EL ASESOR DEL ANO HA
TOMADO COMO EMBLEMA
PERSONAL LA HONESTIDAD,

ADEMAS DE ACTUAR CON

RESPETO, DECORO Y UN
ALTO CONOCIMIENTO"

LO IMPRESCINDIBLE PARA PROTEGER Y
ASEGURAR EL EXITO DE SU CARRERA

El Asesor del Ao ha tomado como emblema personal la
honestidad, ademas de actuar con respeto, decoro y un alto
conocimiento; algo que en un sector tan estratégico para
México y tan sensible como el Comercio Exterior, es suma-
mente importante. A él, lo definen el amor a Dios y el amor
alas personas, una cuestion de honestidad y de ayuda, de

no ser alevoso con nadie... El valor del
amory de la familia.

En su opinién, el contribuyente tiene
la intencién de hacer las cosas bien,
pero necesita buenos consejos para
poder actuar de manera 6ptima. En rea-
lidad, una empresa con solidez y capa-
cidad solvente, siempre busca hacer
las cosas bien para que no haya proble-
mas. Esta es laimportancia de tener un
buen asesor y Espadas Martinez conffa
en que les puede brindar a sus clien-
tes la mayor certeza de que tendran al
mejor consejero junto a ellos.

Siempre busco sermuy directo con la
gente, principalmente con mis clientes,
decirles las cosas como son, no men-
tir... yodoy una asesoria clara, les digo
qué es lo que tienen que hacer y cémo
deben de hacerlo. No les doy una mala
asesoria solo por ganar dinero”.

estrategiaADUANERA
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EL Asesor DELANO 2022

iSIN RETOS Y SACRIFICIOS,

En sus mas de 16 afios de experiencia, el maestro Ale-
jandro Espadas Martinez ha superado innumerables
desafios, entre ellos nos platicé que al principio tenfa
“pdnico escénico” por lo que tuvo como dijo “que agarrar
el toro porlos cuernos”y afrontar dicho miedo con mucha
valentia y determinacion, y asi como ese, asumié cada
uno de los retos que se le fueron presentando, con dife-
rentes antecedentes y factores cambiantes, los cuales
le han ayudado a edificar el éxito que goza hoy en dia.
Con cardcter y esa pasion que tiene por su trabajo, ha
logrado comprender que nunca se sabe ni se ensefa lo
suficiente. Y eso también es parte del éxito en su carrera,
los deseos de compartir sus conocimientos y ayudar a
todos los que acudan a él para una solucion; esa es una
de sus mayores recompensas.

A un consultor profesional, nunca le van a faltar retos
en su dia a dfa, no se vuelven buenos ni mucho menos
expertos de la noche a la mafana; por esta razon el
maestro Alejandro comenta que los desafios a los que se
ha enfrentado a lo largo de su trayectoria no solamente
son retos propios, sino son intrinsecos del comercio

14 | EDICIONESPECAL | estrategiaADUANERA

exterior mismo, derivado de los avances tecnoldgicos,
cientificos, etc. Lo que propicia que éste y las leyes que
lo regulan cambien constantemente. Como también
lo menciona “si dejas de actualizarte, cada dia serds
menos consultor, y entonces tus respuestas se verdn
disminuidas respecto a las necesidades de cada uno
de los empresarios que te buscan”.

EL COMPROMISO Y LA PASION POR LO QUE SE
HACE, LLEVA A COSECHAR GRANDES ACER-
VOS... MAS ALLA DE LA RIQUEZA MATERIAL

El maestro Alejandro Espadas no esperd ser un pro-
minente abogado consultor en materia de comercio
exterior de una de las empresas mds importantes de
nuestro pafs en materia de consultorfa, de la noche a
la mafana, siempre supo que dicho puesto se logra-
rfa a través de la constancia, perseverancia y el deseo
inquebrantable de lograrlo.

Por lo que todos y cada de sus logros se deben a su
extensa experiencia y a los vastos desafios que ha
superado con estudio y dedicacién. Ha estado
también involucrado en labores de servicio
publico durante muchos afos en el campo de
la auditorfa fiscal y el comercio exterior. Esta
experiencia lo ayudé a conocer todo lo que
hoy lo convirtié en el mejor consultor del afio
y uno de los consultores mas reconocidos en
materia aduanera de México.

Su carga de trabajo es muy grande y
diversa, lo que le permite y obliga a actuali-
zarse constantemente; considera que el SAT
ha sido una gran escuela para él, pues le sir-
vié para verlo no como un ente que solo se
dedica a cobrar impuestos e imponer multas,
sino también para comprender el origen y el
fin de la actuacion de la misma, de tal manera
que las experiencias obtenidas en cada una
de las auditorfas resueltas, litigios o procedi-
mientos completados contribuyen a su vasto
acervo tomandolo en todo momento como
una posibilidad de crecimiento tanto personal



“Con cardcter y esa pasion que
tiene por su trabajo, ha logrado
comprender que nunca se sabe

ni se enseria lo suficiente”

como del de sus clientes, al demostrar que su empresa
estd trabajando con altos niveles de responsabilidad,
ética, seguridad y que, ademas, estad pagando al 100%
sus impuestos que le corresponden, lo cual finalmente,
beneficia al pafs.

Al colaborar en diversas areas dentro de la adminis-
tracion publica federal como son Juridica y Auditorias
de Comercio Exterior, éstas le sirvieron para aprender el
manejo de las leyes, a entender la legislacién y a per-
seguir la constante blisqueda de alcanzar una correcta
legalidad en el Comercio Exterior.

A causa de todo lo anterior, explica que, en la actuali-
dad, no deja de implementar y poner en practica todo
eso que aprendid en al ambito publico para ir en pro del
Comercio Exterior, de los empresarios y de México. El
hacer bien su trabajo y que tanta gente lo pueda recono-
cer y honrar, es de las mejores fortunas que ha podido
adquiriralo largo de los afos.

Asi mismo, con ese mismo impetu y convicciones se
ha destacado participando como ponente en congresos,
cursos y/o diplomados impartidos por diversas organiza-
ciones e instituciones educativas, tales como en la Uni-
versidad Practica Yoshikai, en el Centro Universitario de
Estudios Juridicos (CUEJ), el Centro Nacional para la Com-
petitividad del Comercio Exterior (CENCOMEX], entre otros,
en este Ultimo derivado también a su honrosa y destaca-
ble trayectoria fue nombrado Vicepresidente del Consejo
Consultivo Nacional para el periodo 2018-2020.

Actualmente, tiene un programa de radio llamado “Dia-
logos de Comercio Exterior” en la plataforma Argos Cursa,
donde cada viernes cuenta con un invitado especialista
de la materia con quien sostiene una platica amena y
constructiva con un lenguaje coloquial apto para todo
publico que desee conocer de los diversos temas que
componen el comercio exterior.

NADA TENDRIA SENTIDO SIN UN PROPO-
SITO SOLIDO QUE PERMITA QUE LA GENTE
CREA EN TI

Sialgo entiende el maestro Alejandro Espadas, es que
la importancia de la buena preparacién académica es
también para contribuir a la sociedad. De nada sirve
aprender algo, si no se puede coadyuvar a tener un
mejor pais. Por este motivo, estd dirigido principal-
mente a jévenes, pues intenta transmitir que la pre-
paracién académica, sea cual sea, siempre tiene que
ser aprovechada como objetivo de ayudar al préjimo;
“todos tenemos una misidn en la vida y mi mision es
ayudar, hacer que este sea un mejor pafs, un mejor
mundo, la gente debe buscar lo que le apasione para
que asi pueda ayudar a mds personas a través de
dicha pasion”.

Por eso, todo el que lo conoce sabe que siempre
existe en €l la motivacion para ayudar a los demas,
porque cree que esa es su principal herencia, no
siempre pensando en cémo beneficiarse, sino bus-
cando como apoyar a los demas

Para ser considerado el Asesor en Comercio Exterior
del afio, el conocimiento por si solo no es suficiente,
pues debe servir para contribuir al progreso de la
sociedad, asfcomo tener un amor sincero por el pafs y
que el servira la gente no sea un trabajo mas. Por esta
y mas razones, el maestro Alejandro Espadas Marti-
nez ha demostrado ser digno de tal reconocimiento.
El serreconocido como Asesor del Afio, ademads de un
logro mds en su trayectoria, representa sobre todo una
gran responsabilidad. “Me obliga a ser una mejor per-
sona, me obliga a prepararme mds, me obliga a ayu-
daramds gente, a sequir creando en pro del Comercio
Exterior y aportando cosas importantes para mi pais”.

“TODOS TENEMOS UNA MISION EN LA VIDA Y MI
MISION ES AYUDAR, HACER QUE ESTE SEA UN MEJOR
PAIS, UN MEJOR MUNDO, LA GENTE DEBE BUSCAR LO

QUE LE APASIONE PARA QUE ASi PUEDA AYUDAR A
MAS PERSONAS A TRAVES DE DICHA PASION".
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manera de Aristdteles, la inteligencia consiste no sélo en el cono-
cimiento, sino también en la destreza de aplicar los conocimien-
tos en la préctica. Asi, el trabajo del asesor en comercio exterior
ilumina de manera elocuente un tema tan complejo pero vital; y
su dedicacién y esfuerzo por su profesion hacen de ellos, elemen-

tos valiosos para el crecimiento econdmico del pais.

Hoy en dia y debido ala gran complejidad que representa el continuo cambio
en lalegislacion relacionada con las operaciones de logistica y comercio exterior,
es necesario contar con un asesor confiable, experto en la materia y que tenga
una trayectoria que dé la certeza de implementar de manera correctay oportuna
todos los procedimientos necesarios que eviten incurrir en infracciones sancio-

nables por la autoridad, y, ademds, obtener resultados eficientes.

Las tareas de un asesor parecen imposibles hasta que se hacen, por ello, a

Estrategia Aduanera le complace presentar a quienes, a través de su noble y fun-

damental labor, se han aduenado del titulo de los PRINCIPALES ASESORES DE
CoMERCIO EXTERIOR EN MEXICO, y que, ademds, han demostrado que con
su profesionalismo y compromiso, no pierden de vista el objetivo de convertirse

en aliados estratégicos y fundamentales de sus clientes.
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ASESOR

Aguirre Gonzélez Maria Dolores
Alfaro Miranda Carlos

Alvarez Palacio José Luis
Arzate Lépez José Adrian
Atayde Arellano Samantha
Avila Pérez Pedro Armando
Barajas Pérez Sergio Neftalf
Barbosa Sahagun Fernando
Barragan Cabral Juan Antonio
Becerril Huett Artemio
Becerril Huett Gaston

Behar Lavalle Salvador

Beom Kim Chang

Berumen Pérez Theany
Buitrén Pineda Miguel

Cabal Ruiz Ingrid

Cabrera Herndndez Daniel
Cacheaux Aguilar René
Camacho Reyes Rody
Campos Vargas José Alberto
Canabal Hermida Pedro Carlo
Castro Vazquez Gerardo
Chang-Camacho Omar
Chavez Quiroz Omar

Cisneros Garcia Dante Jehova
Cisneros Garcia Juan Rabindrana
Cortés Cortés Mario Alberto

Cortina Velarde Francisco José
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CDMX
Reynosa, Tamps
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Monterrey, N.L.
Aguascalientes
CDMX
Leodn, Guanajuato
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Nuevo Laredo
Guadalajara, Jal.
CDMX
CDMX
CDMX
Tijuana, B.C.

CDMX

ASESOR

Cruz Vernet Rogelio

Cuéllar Labarthe José Antonio
Cuevas Castro Julio César

De la Vega Proal Victor

De Lille Calatayud Armando
Diaz de la Garza Guillermo

Diaz Gavito Eduardo

Dominguez Leal César Alejandro
Dominguez Muro José Martin
Elias Fernandez Edmundo

Espadas Martinez Alejandro E.
El Asesor del Afio 2022

Estrada Aguirre Georgina
Estrada Aguirre Nicolas

Eurdn Graham Fanny Angélica
Faz Palau Gustavo

Fimbres Ramos Erick

Flores Alarcon José

Flores Urbina Eduardo Adalid
Fragoso Hernandez Silvia Alicia
Garcia Seimandi Alejandro
Garcia Soto Rodrigo Hiram
Gonzélez Contreras Rubén
Guerrero Peimbert Pablo Emilio
Gutiérrez Fuentes Alejandro
Guzman Montalvo José
Hamdan Amad Fauzi
Herndndez Austria Yadeneiro

Hernandez de la Cruz Arturo

me] oy

CDMX
CDMX
Tampico, Tamps.
Puebla, Pue.
CDMX
Monterrey, N.L.
CDMX
CDOMX
CDMX

Guadalajara, Jal.

CDMX

CDMX
CDMX
CDMX
Tijuana B.C.
Tijuana, B.C.
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Querétaro, Qro.
CDMX
CDMX
CDMX
Ciudad Juarez

CDMX
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ASESOR
Hernandez Reyes Gerardo

Ibarra Melchor Pedro Alberto

Jiménez Labora Mateos Juan C.

Jimenez Medina Sandra Valeria
Judrez Torres Juan Carlos
Koller Revueltas Ricardo

Lagos Raman Jorge Alberto
Lammoglia Riquelme H. Balam
Landeros Almaraz Héctor

Lima Fosado Rafael

Lopez Portillo Horacio

Lozano Ldpez Carlos Enrique
Lugo Aranda Ménica

Maldonado Flores Sandra

Mariani-Sandoval Venegas Ma. Paulina
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CDMX
CDMX
Querétaro, Qro.
Monterrey, N.L.
Guadalajara, Jal.
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Monterrey, N.L.
CDMX
Tijuana, B.C.

Ledn, Guanajuato

Martinez Contreras Victor Manuel CDMX

Mayer De Leeuw Fernando
Melgoza Rivera Armando
Menchaca Garces Esau
Méndez Pérez Alberto
Michel Hernandez Alexis

Minarro Vargas José

CDMX

CDMX

Nuevo Laredo

CDMX

CDMX

CDMX

ASESOR
Miranda Villalobos Javier
Monrreal Munguia Laura
Montafez Ojeda Jorge
Montafio Hernédndez Cecilia
Moreno Durazo Luis Carlos
Moreno Quinn Lourdes
Morones Melgar Jorge
Moyotl Hernandez Francisca
Nacif ifigo Jorge
Navarro Estrada Dinorah
Novoa Mandujano Carlos
Nunez Garcia Aleida
Ochoa Mascott Roberto
Orantes Gonzalez Enrique

Ornelas Martinez Norma

Ortega Covarrubias Cecilia del Carmen

Ortdzar Carcova José Alberto
Pimentel Cortés Maria Elena
Quintana Elorduy Alvaro

Quiroz Martinez Luis Alberto
Ramirez Estrada Ma. Guadalupe

Ramos Garcia Beatriz

Metodologia

g

CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX
Ciudad Juarez
Guadalajara, Jal.
CDMX
CDMX
Tijuana, B.C.
CDMX
Monterrey, N.L.
CDMX
Tijuana
Monterrey, N.L.
Tijuana
Monterrey, N.L.
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX

Querétaro, Qro.

Este listado de especialistas en Comercio Exterior ha sido elaborado por el departamento de analisis de opinién de la Revista
Estrategia Aduanera, siguiendo una metodologia de investigacién que toma como referencia 20 puntos escenciales entre los que
destacan: Nivel de estudios, Experiencia Profesional en el Sector Piblico y Privado, Importancia de la firma a la que pertenece,
Experiencia Docente, Experiencia Autoral (publicacidn de obras o libros), Vinculacién Empresarial, Participacién en Cdmaras y
Asociaciones, Certificaciones, Idiomas (que escribe y habla), Aportaciones al mundo Juridico, entre otras. E| aparecer en este
listado es resultado de una vida en pleno ejercicio de la disciplina del Derecho Aduanero y del Derecho de Comercio Exterior.
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¢Por qué escoger
a VTZ abogados?

La especializacién y experiencia son nuestras cartas fuertes.
Con mas de 45 afios de experiencia y una préctica especiali-
zada en asunfos de comercio exterior y fiscal, VTZ abogados
apunta a ser ese sherpa, experimentado y dgil, que guia a las
empresas a través de los distintos laberintos legales para que
puedon concentrarse en lo que realmente es importante: com-
petir en el mercado sin contratiempos.

Nuestras areas de practica

Comercio Exterior y Aduanas

Asesorames para maximizar los instrumentos comerciales y
prevenir interrupciones en sus cadenas de suministro, asi como
defendemos sus intereses en diversidad de temas desde investi-
gaciones antidumping, tratados de libre comercio, reglas de
origen, verificaciones de origen, compliance aduanero,
PAMAS, hasta litigio.

IMMEX

Implementamos y gestionamos el plan para obtener su
programa IMMEX, PROSEC, Regla Octava, certificacion
IVA/IEPS, Operador Econémico Autorizado (OEA), asi como
revisamos el cumplimiento confinuo de sus obligaciones adua-
nerasfiscales de sus inventarios (Anexo 24) y activos fijos

VazQuez TERCERO & ZEPEDA
ABOGADOS

WWWwW.Vtz. mx

TOP RANKED
8 Chambers [/} i

Latin America Firma de >
o, 2022 o abogados lider

Véazquez Tercero & Zepeda

FISCAL

Aplicamos las disposiciones fiscales en beneficio de empre-
sas e individuos, buscando la establidad de los negocios y pa-
trimonio. Planeamos sus proyecciones fiscales para evitar
contingencias presentes y futuras y, claro, defendemos o
nuestros clientes ante las autoridades fiscales.

Contamos con oficinas en:

CIUDAD DE MEXICO - GUADALAJARA - MONTERREY
LOS CABOS - PUEBLA - REYNOSA - MATAMOROS
TUUANA - LEON - HONG KONG -BOGOTA, COLOMBIA

CONECTA CON NOSOTROS: @ o 0 o



ASESOR
Regalado Reyes Luis Gabriel
Renobato Velasco José Luis
Reyes Diaz Leal Eduardo
Reynoso Carballo José Ramon
Rodriguez Garcfa Ariadna
Rodriguez Larios Rubén Dario
Rodriguez Trigueros Julio
Romero Martinez Hugo
Romero Valdez Edgardo
Sahagun Ayala Luis Radl
Salazar Gonzélez Roberto Carlos
Sanchez Chao Guillermo
Sanchez Marquez Karina
Santoyo Reyes Ricardo
Sarabia Dfaz Carlos Cristino

Serralde Rodriguez Roberto

Los nombres en esta lista son prueba feaciente de:
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Leodn, Guanajuato
COMX
CDMX

Tijuana
CDMX
CDMX
CDMX
CDMX

Tijuana, B.C.
Querétaro, Qro.

Ledn, Guanajuato
COMX
CDMX
CDMX
CDMX

Monterrey, N.L.

ASESOR

Sierra Galindo Maria Elena
Smith Ramos Kenneth

Solfs Farfas Adolfo

Sosa Becerra Veronica

Trejo Vargas Pedro

Uruchurtu Chavarin Gustavo Alejandro
Vaca Uribe Ricardo Antonio
Vazquez Benitez Adridn
Vazquez Martinez Victor Jesus
Vazquez Pola Hiram

Vazquez Pola Victor Hugo
Véazquez Tercero Héctor
Veldsquez Mota Angela Carolina
Veldzquez Lugo Rubisel

Vite Bandala Silvestre

Yafez Porcayo lgnacio

s =

=

* jAlgunos de los méritos claves que los avalan! «
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CDMX
CDMX
Tijuana, B.C.
Manzanillo, Colima
Monterrey, N.L.
CDMX
Guadalajara, Jal.
CDMX
Monterrey, N.L.
Monterrey, N.L.
Monterrey, N.L.
CDMX
Tijuana, B.C.
CDMX
CDMX

Puebla, Pue.
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CONSORCIO LOGISTICO INTEGRAL

® EVOLUCION
RONSTANTE

" ADUANAS

Somos una empresa de servicios AUDITORIA

aduanales, con mas de 8 anos en
labor brindamos el mejor servicio

L | luci L 1
Comercio Bxterior. LOGISTICA

Ahora, con un nuevo servicio
donde seremos el enlace para

contactarte con otras empresas S|NERGIA

segun tus necesidades comerciales.

Nos capacitamos constantemente
para que tengas la certeza y la
confianza de dejar tus operaciones
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IMPORTANCIA DE LA CERTEZA

DE APLICACION DEL PRINCIPIO
DE INMEDIATEZ EN LAS

ADUANAS MEXICANAS

“Cuando la autoridad aduanera utiliza ese texto que no se apega, verdaderamente,
a motivaciones juridicas reales, sélo se busca la retencion de los embarques dada una
posible incapacidad del funcionario de definir la situacién real de las mercaderias”.

a Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM] contiene en
su esencia al “conjunto de facultades,
prerrogativas, libertades y pretensiones
de caracter civil, politico, econdmico,
social y cultural, incluidos los recursos y
mecanismos de garantia de todas ellas,
que reconocen al ser humano, considerado individual
y colectivamente”,* el principio de inmediatez es uno
de esos mecanismos de garantia que se protege desde
el texto constitucional y es el elemento de interés para
esta ocasion, que sostiene a su vez, un debido proceso
que protege al ciudadano de los abusos del Estado o sus
representantes. Este par de elementos han sido vulnera-
dos en la actuacion de la autoridad aduanera dentro de
los recintos fiscales, de eso va esta nota.

Sobre el principio de inmediatez, este recurso se pre-
senta en practicamente cualquier accion de la autoridad
que funge como un requisito de procedibilidad que lleva
a una accion razonable que permite la proteccion de la
accion de la autoridad ante su funcién administrativa,
judicial, penal, etc., que tendra elementos para confirmar
que se cumplié con los requisitos de la ley. En el campo
aduanero el principio de inmediatez es uno de los que
rigen la actuacion de la autoridad en el recinto fiscal,
dotando de formalidad y legalidad a toda accién cuando
se tiene un acto fiscalizador, se entiende asi que el prin-
cipio de inmediatez se entiende como aquel acto

...que debe regir en dicha materia tratdndose del recono-
cimiento aduanero cuando no exista embargo de mercan-
cias, pues senala que, si el resultado del mecanismo de
seleccion automatizado es afirmativo, entonces se efec-
tuard el reconocimiento aduanero ante quien presente las
mercancias en el recinto fiscal?

ILESPECIAL | estrategiahADUANERA

Y como se ha dicho, se necesita siempre de un debido
proceso, por parte de la autoridad aduanal, para que se
cumplan las formalidades esenciales que aseguren la
defensa de los derechos y libertades de las personas. 3
Ambos elementos, junto con la garantia de audiencia son
respaldos de los derechos consagrados en la CPEUM,
pero se tiene actualmente un procedimiento que viola
dichos principios y derechos que se da cuando se tiene
el semaforo rojo y la mercancia del contribuyente cae
en reconocimiento aduanero y es cuando, la autoridad
decide, sin un sustento legal s¢lido, justificado y certero
de retener la mercancia del cliente por hasta cinco dias,
cuando expone este texto en el acta circunstanciada:

“En términos de las facultades sefaladas en el articulo
144 fraccion Ill y IV de la Ley Aduanera y conforme a lo
establecido en el Articulo 153 de La ley Aduanera esta
autoridad requiere allegarse de todos los elementos que
ayuden a comprobar la veracidad de lo declarado.”

Ejecutar este acto viola el debido proceso, el principio de
inmediatez y deja de lado |a garantia de audiencia del con-
tribuyente, con los dafos patrimoniales, econémicos y de
sus cadenas de produccién cuando la autoridad aduanera
utiliza ese texto que no se apega, verdaderamente, a moti-
vaciones juridicas reales, sélo se busca la retencion de los
embarques dada una posible incapacidad del funcionario
de definir la situacion real de las mercaderias.

1. Gémez, Cipriano. El Debido Proceso como Derecho Humano. En Gonzalez, N. (Coord.). Estu-
dios Juridicos en Homenaje a Marta Morineau. Tomo |I. México: Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM), 2006, pp. 341-342. https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/
libros/4/1968/17 pdf

2. Rabindrana Cisneros Garcfa, Juan y Verduzco Reina, Carlos Javier. Derecho Procesal Fiscal
Aduanero. Tax Editores, Ciudad de México, 2008, pp. 71-72.

3.Secretaria de Gobernacion. ¢Qué es el debido proceso? México: Secretaria de Gober-
nacién, 01/12/2016. https://www.gob.mx/segob/articulos/que-es-el-debido-
proceso#:~:text=El%20debido%20proceso%20es%20el,acusada%20de%20cometer%20
un%20delito.
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LOGISTICA INTERNACIONAL
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EL BITCOIN ENLAS OPERACIONES
DE COMERCIO EXTERIOR

“Lo que es innegable es que el mundo avanza hacia esos esquemas de “Blockchain”, (no
solo en criptomonedas, sino para la celebracién de contratos llamados inteligentes, etc.),
y es el derecho mexicano el que debe adaptarse a esas nuevas realidades”.

| Bitcoin es una criptomoneda, de hecho,
es la primera en aparecer en el escenario
del comercio (2009], registrandose la pri-
mera operacién en el afio 2010, cuando
se compraron en Florida 2 pizzas de Papa
John’s por 10,000 bitcoins. Desde enton-
ces, con altibajos, se ha mantenido en
evolucién. Aunque no existe una entidad que le otorgue
un valor oficial, si existen datos que le confieren un valor
determinado por los “exchangers globales”. La cantidad
de bitcoins que puede haber en el mundo es finita,
limitada a 21 millones, quizd por esto no haya llamado
mucho la atencién durante la reunién Cumbre del G20
realizada en Osaka, en 2019, aunque si sefalaron ahf
sus principales riesgos: blanqueo de capitales y finan-
ciamiento del terrorismo.

Al margen de lo dltimo sefalado, es una realidad que
en el comercio internacional existen operaciones que
han sido concluidas a través del Bitcoin, como medio de
pago en la compraventa de mercancfas y pago de servi-
cios. No obstante, el uso de la criptomoneda no ha sido
generalizado, pues existen diversos inconvenientes que
podriamos sefalar en relacion con nuestra legislacion.

Ubicados en el derecho aduanero, tendriamos que
sefialar, para comenzar, que en el apéndice 5 del anexo
22 de las RGCE para 2020 no aparece contemplado el
Bitcoin como moneda declarable en el formato de nues-
tro pedimento, quiza precisamente porque, como se dijo,
no existe una entidad que le confiera de manera oficial
un valor determinado, y en ocasiones, para precisar su
valor, en un caso especificamente determinado, juegan
de manera importante los acuerdos de voluntades de los
sujetos involucrados.

ILESPECIAL | estrategiahADUANERA

El problema no es menor, quizas se piense que es sos-
layable, que basta con declararlo en délares y el asunto
estara superado, pero en una auditorfa de comercio exterior
no serd posible verificar las transferencias de pesos o ddla-
res que respalden esa operacion, y si se lograra acreditar el
pago en bitcoins, ;cémo llegaron a la empresa?, ; pagaron
ISR como ingresos percibidos?, ;eran de la empresa o tal
vez del socio titular del 99% de las acciones?, estos son
algunos planteamientos que podrian derivar no sélo en
el fincamiento de créditos fiscales, sino en el rechazo de
deducciones o depreciaciones fiscales.

Pero lo que es innegable es que el mundo avanza hacia
esos esquemas de “Blockchain”, (no sélo en criptomo-
nedas, sino para la celebracién de contratos llamados
inteligentes, etc.), y es el derecho mexicano el que debe
adaptarse a esas nuevas realidades, por lo tanto, las auto-
ridades aduaneras y los abogados dedicados a Comercio
Exterior, debemos estar preparados.

@

“En el derecho aduanero, tendriamos
que senalar, para comenzar, que en el
apéndice 5 del anexo 22 de las RGCE
para 2020 no aparece contemplado el
Bitcoin como moneda declarable en el
formato de nuestro pedimento”
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LA DESINCORPORACION DE LA
ADMINISTRACION GENERAL DE ADUANAS DEL
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA,
UN DESAFIO Y UNA OPORTUNIDAD

“Existen enormes desafios, riesgos y retos en el camino hacia la creacion de la nueva
Agencia Nacional de Aduanas, pero al mismo tiempo estamos ante una oportunidad
unica de construir una Agencia moderna, transparente y eficiente”.

xisten diferentes modelos de estructura
administrativa entre los servicios adua-
neros y los tributarios y sus competen-
cias. En algunos paises, la aduana forma
parte del servicio tributario; en otros, es
auténoma y en algunos casos, la com-
petencia incluye también administra-
cion de impuestos especiales, propiedad intelectual, o
incluso asuntos migratorios o de seguridad fronteriza.

Es importante sefalar que el modelo adoptado no con-
diciona la eficiencia de los servicios de aduanas, mien-
tras el disefio y funcionamiento de la aduana responda
a las necesidades y prioridades para el buen ejercicio de
las tareas asignadas.

Uno de los componentes mds importantes para la
construccién de una nueva aduana, junto con los recur-
sos financieros, es el capital humano. En este sentido,
las tareas pendientes son la creacién del servicio profe-
sional de carrera y la implementacion de programas de
integridad, que permitan contar con personal especiali-
zado y confiable.

Otro factor importante que deberd definirse es la
estructura, competencias y revision de procesos. Es crf-
tico contar con la organizacion administrativa necesaria
no s6lo para atender la operacion diaria de manera efi-
ciente, sino para supervisar, evaluar, revisar y actualizar
procesos en forma permanente y planear a futuro.

Un drea en la que nos ha quedado a deber la aduana
mexicana, es en la adopcién de las mejores practicas y
el cumplimiento de compromisos internacionales. Las
disposiciones se publican y entran en vigor de la noche a
la mafiana, como en el caso de la implementacion del Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canada, que las dis-
posiciones para su implementacion se publicaron un dia
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antes de su entrada en vigor y fueron insuficientes para
aclarar numerosas dudas que se hicieron llegar oportu-
namente a las autoridades, lo mismo con la implemen-
tacién de los nuevos requerimientos del complemento
carta porte, que sin haberse revisado ni definido con cla-
ridad el alcance, implicaciones y cambios en la operacién
aduanera, estan proximos a entrar en vigor.

Para que una aduana sea eficiente, es importante tra-
bajar con los usuarios, fortalecer la comunicacién y el
cumplimiento voluntario y para ello, es indispensable
que las reglas del juego estén definidas, sean claras y
se conozcan con la oportunidad necesaria para su imple-
mentacion.

La aduana mexicana cuenta con grandes recursos y
avances en materia de bases de datos, sistemas, tecnolo-
gfa y procesos modernos, lo que le debe permitir una ges-
tién de riesgos y fiscalizacién eficiente, porlo que es nece-
sario aprovecharlos para brindar un servicio de calidad.

Existen enormes desafios, riesgos y retos en el camino
hacia la creacién de la nueva Agencia Nacional de Adua-
nas, pero al mismo tiempo estamos ante una oportuni-
dad Unica de construir una Agencia moderna, transpa-

rente y eficiente.

“Las tareas pendientes son la creacion
del servicio profesional de carrera y
la implementacion de programas de
integridad, que permitan contar con
personal especializado y confiable”
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COMO PREVENIR Y MITIGAR RIESGOS
EN MATERIA ADUANERA Y DE COMERCIO
EXTERIOR EN EL SECTOR PRIVADO

“Es indispensable que las organizaciones implementen mecanismos de cumplimiento
integral, que contemplen las materias fiscal, aduanera, de comercio exterior, incluso
financiera; con la finalidad de proteger su patrimonio”.

n un mundo tan globalizado, y tomando
en cuenta que cada vez mas y con mayor
frecuencia las organizaciones realizan
operaciones comerciales con terceros
y desde luego cada vez mas complejas,
demas de los constantes cambios a diversos instru-
entos juridicos y lo complejo que resulta actualmente
el marco regulatorio en materia aduanera y de comer-
cio exterior; contando ademas con el hecho de que las
autoridades aduaneras cuentan hoy con mayores ele-
mentos como las herramientas tecnoldgicas, asi como
toda la informacion desde las declaraciones aduaneras,
de impuestos internos, datos del RFC, padrones de
importadores, rutas de trafico de mercancias, historial
de fiscalizaciones, intercambio a nivel interinstitucional
con otras dependencias, asi como con otros paises.

Las autoridades aduaneras han centrado sus obje-
tivos de fiscalizacién, tanto en los puntos de entrada
y salida de mercancias en nuestro pafs, como en los
domicilios de los importadores, exportadores, agentes
y agencias aduanales, transportistas, recintos fiscali-
zados y fiscalizados estratégicos, entre otros actores,
que participan en la cadena de suministro de mercan-
cfas de comercio exterior; por lo que es indispensable
que las organizaciones implementen mecanismos de
cumplimiento integral, que contemplen las materias
fiscal, aduanera, de comercio exterior, incluso finan-
ciera; con la finalidad de proteger su patrimonio y la
seguridad juridica de quienes conforman su érgano
de administracién, vigilancia, representantes legales,
apoderados, directores, gerentes, factores y de la pro-
pia empresa; asi como los intereses y el patrimonio per-
sonal de sus socios y accionistas.

Las empresas dedicadas al comercio exterior, logistica
y aduanas, requieren de la implementacion de mejores
practicas corporativas y sistemas de gestion de amena-
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zas que les permitan mejorar su operacion y evitar afec-

taciones principalmente econémicas, bajo un modelo de

enfoque basado en riesgos, programas de cumplimiento,

Gobierno Corporativo, mecanismos de control, vigilancia

y actualizacion de lineamientos, medidas y procedimien-

tos, asi como planes de remediacion que demuestren un

debido control organizacional.

Dentro de las principales medidas enfocadas a imple-
mentar, prevenir y mitigar riesgos en las operaciones de
comercio exterior, es de suma importancia que las orga-
nizaciones cuenten con al menos lo siguiente, lo que le
permitira llevar a cabo un adecuado cumplimiento nor-
mativo; buscando reducir las amenazas que pudieran
provocar afectaciones de caracter administrativo, penal
y civil, entre otras:

e Aspectos técnicos y normativos de la operacion aduanera
aplicable a los sujetos obligados en materia de comercio
exterior, que contemple los diversos procedimientos y
formalidades de los actos de autoridad para la fiscaliza-
cion y verificacion del cumplimiento de obligaciones en
materia aduanera y comercio exterior.

@

“Las empresas dedicadas al comercio
exterior, logistica y aduanas,
requieren de la implementacion de
mejores prdcticas corporativas y
sistemas de gestion de amenazas que
les permitan mejorar su operacién y
evitar afectaciones principalmente
economicas”
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Definicion de alguna drea responsable de cumplimiento
aduanero de la empresa.

Capacitacion y actualizacion al personal.

Verificacion del cumplimiento de trdmites, autorizacio-
nes, licencias, permisos, Regulaciones y restricciones
no arancelarias.

Debida integracion del expediente electrénico de comer-
cio exterior.

Automatizacion de procesos de la organizacion incluso
digitalizacion logistica.

Correcta clasificacion arancelaria de las mercancias.
Valoracion aduanera de las mercancias y el impacto de
las reglas INCOTERMS en la determinacidn de los gastos
incrementables.

Mecanismos de control para la correcta administracion
y conservacion de permisos, autorizaciones, padrones,
certificaciones, para el comercio exterior de mercancias.
Correcta aplicacidn de las disposiciones de los Tratados
de Libre Comercio y su reglamentacion para la certifica-
cion del origen de las mercancias.

Enfoque Basado en Riesgos en Materia Aduanera y Comer-
cio Exterior.

Sistema de Gestion de Riesgos de naturaleza Penal, Admi-
nistrativa y Civil relacionados con la Materia Aduanera y el
Comercio Exterior.

e Realizacion de auditorias preventivas de comercio
exterior, con un enfoque integral (incluso fiscal), que con-
templen la revision constante de Archivos fisicos, electroni-
cos y digitales, pago de contribuciones, regulaciones y res-
tricciones no arancelarias, obligaciones IMMEX, submanu-
factura, anexo 24, activo fijo, desperdicios] Certificaciones

IVA/OEA [obligaciones, requerimientos, anexo 31], revision
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de las operaciones de comercio exterior; VA, incoterms (con-
tratos, valor en aduanas) virtuales, origen y TAP

e (ontarcon undiagndstico y plan correctivo; esto debe imple-
mentar un monitoreo permanente: de empresa, socios,
accionistas, clientes y proveedores opinion positiva, domi-
cilios registrados en el RFC.

e Cumplimiento espontdneo: Rectificacion de pedimentos,
cambio de régimen, reqularizacion de mercancias.

Lo anterior permitira a la organizacion detectar, preveniry
mitigar riesgos aduaneros y de comercio exterior, e incluso
podra implementar mecanismos de autocorreccion, con la
finalidad de contar con seguridad juridica y proteger sus

intereses patrimoniales.

“Las autoridades aduaneras han
centrado sus objetivos de fiscalizacion,
tanto en los puntos de entrada y salida

de mercancias en nuestro pais, como
en los domicilios de los importadores,
exportadores, agentes y agencias
aduanales, transportistas, recintos
fiscalizados y fiscalizados estratégicos,
entre otros actores”
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Impulsando negocios
internacionales seguros,

comodos, rentables y eficientes.

TODAS LAS
SOLUCIONES, UNA
SOLA FIRMA.

Nuestro 25° aniversario, denota ex-
pertis, madurez y crecimiento. Esta-
mos comprometidos en seguir
siendo los pioneros en la evolucion
del comercio exterior, innovando
nuestros servicios a la necesidad del
mercado e incrementado nuestra
experiencia con los nuevos retos.

NUESTROS CLIENTES SE
DEDICAN A HACER
NEGOCIOS, NOSOTROS
CUIDAMOS DE ELLOS.

Calle Ontario 1160,
Col. Italia. Guadalajara, Jalisco
C.P. 44658

R, (52)(33)3777-3610

W4 aandalon@wisenet.com.mx

@ 4772530426
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La mejor defensa es la prevencion, WISE Services desarrolla mecanismos
de auditoria preventiva y correctiva personalizada, convirtiendo sus debili-
dades en oportunidades; somos el aliado ideal que prevé y administra sus
riesgos, mientras usted se dedica a hacer negocios.

7,
¥ WISE

Desde y hacia a cualquier parte del mundo. Estructuramos su modelo lo-
gistico de inicio a fin, estableciendo programas de eficiencia convirtiendo-
los en ahorro. La linea entre el desorden y el orden reside en la logistica;
WISE Logistics es la herramienta para generar mas, con menos esfuerzo.

2. WISE

S

\

Estamos contigo desde |a primera hasta la Gltima instancia; El alcance de
WISE International te acompana en todo el proceso legal necesario refe-
rente a comercio exterior, desarrollando un plan concreto de accion elabo-
rado por WISE Legal.

Rebasamos fronteras y facilitamos negocios, aunque estén en chino. WISE
China, es su socio estratégico con oficinas propias en Guangzhou, lo que fa-
cilita todos los procesos comerciales con el mercado asiatico, de inicio a fin.
Sus proyectos de manera segura y exitosos.

N 7Y o
' INTERLINX
Sistema intelinente de Comercio Exterior
Mediante nuestro propio software de Anexo 24 impulsamaos a las empresas
de comercio exterior a administrar riesgos, poniendo a su alcance herra-
mientas confiables de facil manejo. A diferencia de los sistemas convencio-
nales, Interlinx es flexible y amigable, capaz de integrarse en cualquier proce-
so operativo desde cualquier lugar con una conexion a internet.
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AGENCIA NACIONAL DE
ADUANAS DE MEXICO

“Se reforzard la Estrategia Nacional Anticorrupcion y la sequridad nacional, intensificando
la coordinacién con las Fuerzas Armadas y las instituciones de sequridad en los puntos de
acceso al pais, al tiempo que se priorizard reducir la evasion y elusién fiscal”.

| pasado catorce de julio de dos mil vein-

tiuno, mediante publicacién en el Diario

Oficial de la Federacién, fue publicado

el Decreto por el cual se cred la Agencia

Nacional de Aduanas de México (ANAM),

otorgandole entre otras, una caracteristica

portante, serun érgano administrativo desconcentrado de

la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, ademas de ser
controladas por las Fuerzas Armadas.

Un desafio importante que se tiene con la nueva creacién
de la ANAM, es que, al cierre del 2020, el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria (SAT) recaudé en total 3 billones 338,943
millones de pesos, de los cuales 865,752 millones fueron
mediante contribuciones al comercio exterior.

En este sentido, por concepto de VA se recaudd 594,394
millones de pesos; de Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios, 212,323 millones de pesos; Impuesto al Comercio
Exterior, 57,938 millones de pesos; y finalmente, el Impuesto
sobre Automdviles Nuevos y Accesorios reportados por Adua-
nas significé 1,097 millones de pesos, lo que impera un gran
reto para este nuevo organismo que si bien fue creado a
mediados de afio debe de arrojar resultados a corto plazo simi-
lares 0 mejores a los del afio pasado.

Ahora bien, el articulo séptimo transitorio del decreto establece

que ‘el secretario de Hacienda y Crédito Publico propondrd al
Administrador General de Aduanas del Servicio de Administracion
Tributaria, que esté en funciones a la fecha de entrada en vigor del
citado Decreto, como Titular de la Agencia Nacional de Aduanas de
México”, sin embargo, Horacio Duarte, quien actualmente dirige la
Administracion General de Adunas fue ratificado en el cargo.

El objetivo de la creacion de la Agencia es fortalecer el sis-
tema aduanero para garantizar servicios eficientes a la expor-
tacién e importacion, reforzar la seguridad nacional en los
puntos de acceso al pais y armonizar los procesos aduane-
ros y de inspeccion con los acuerdos internacionales para
eliminar barreras comerciales y propiciar el libre comercio.

Asimismo, la ANAM contard con las unidades administrati-
vas que se determinen en su Reglamento Interior, de confor-
midad con las estructuras organica y ocupacional que autorice
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. De igual forma, se
establece que podra contar con personal que pertenezca o
haya pertenecido a las fuerzas armadas, de conformidad con
las disposiciones aplicables.
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La ANAM tendrd diferentes atribuciones, establecidas en el
decreto oficial publicado, de la cuales de las mas relevantes estan:

* Recaudar las contribuciones y aprovechamientos aplicables a
las operaciones de comercio exterior.

e Administrar los padrones de importadores, de importadores
de sectores especificos y de exportadores sectoriales.

* (Coordinarse con las fuerzas armadas e instituciones de segu-
ridad nacional y de seguridad publica para preservar la seguri-
dad en los puntos de acceso al pafs.

e Participar en la negociacién de los tratados internacionales
que lleve a cabo el Ejecutivo Federal en materia aduanera.

Adicionalmente en el articulo cuarto transitorio del decreto
publicado, implica la actualizacién de los instrumentos que
hacen referencia a las atribuciones otorgadas en estos rubros,
lo que implica que la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
tendrd que crear el Reglamento Interior de la ANAM para lo cual,
cuenta con un plazo maximo de 180 dias naturales, contados a
partir de la entrada en vigor de tal decreto.

Una de las intenciones del presidente de México, es la de
incluir a las Fuerzas Armadas en las aduanas del pafs, en espe-
cifico a la Marina, quien tratara de evitar el trafico de estupefa-
cientes como el fentanilo, pero dicha circunstancia ha creado
opiniones divididas entre las personas que conforman el gabi-
nete ya que creen que a las fuerzas armadas se les ha dado
demasiada responsabilidad sobre temas relacionados con el
gobierno federal.

Por lo tanto, se reforzara la Estrategia Nacional Anticorrupcion
y la seguridad nacional, intensificando la coordinacion con las
Fuerzas Armadas y las instituciones de seguridad en los puntos
de acceso al pafs, al tiempo que se priorizara reducir la evasion
y elusion fiscal.

La ANAM tendra autonomfa técnica, operativa, administra-
tiva y de gestion, ademas con esta nueva estructura y con
independencia del SAT, esta nueva Agencia creada por el pre-
sidente Lépez Obrador, pretende cumplir con un buen proceso
de recaudacion, facilitar el comercio y reforzar la seguridad
nacional, ya que se contara con personal especializado, en
mayor medida, en temas de comercio exterior, esperando que
rinda los resultados deseados contribuyendo con la econo-
mia del pais y mejoras en la coordinacion de la aduanas y en
comercio exterior.
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:TE LO PUEDO

DEMOSTRAR,

PERO NO TE PUEDO CONVENCER!

“La infraestructura de una empresa de la Industria Manufacturera, Maquiladora
y de Servicio de Exportacion, mejor conocidas como IMMEX, en cualquiera de sus
modalidades, es y serd siempre una piedra angular para demostrar que la empresa lleva a
cabo procesos productivos”.

entro de las disposiciones juridicas aplicables
para la obtencidn del Registro en el Esquema
de Empresas Certificadas Modalidad IVA e
I[EPS, en sus diferentes Rubros estdn los
siguientes:

Articulos 28-A de la Ley del IVA, 15-A de la Ley del IEPS,
69-B del CFF, lasreglas 7.1.1.,7.1.2,,7.1.3,, 7.1.6.

De ahi se desprende una serie de cumplimientos para
la obtencion del referido Registro, entre ellos las condi-
ciones, las manifestaciones y los requisitos, todos ellos
enlistados dentro del Instructivo de tramite para obtener
el Registro en el formato llamado F3.1, publicado en las
Reglas Generales de Comercio Exterior Vigentes.

En especifico, hoy tocaremos el tema de uno de los
requisitos medulares para el Registro de dicho esquema:
LA INFRAESTRUCTURA

La infraestructura de una empresa de la Industria
Manufacturera, Maquiladora y de Servicio de Exporta-
cién, mejor conocidas como IMMEX, en cualquiera de sus
modalidades, es y sera siempre una piedra angular para
demostrar que la empresa lleva a cabo procesos produc-
tivos y con la que puede cuantificar la capacidad produc-
tiva instalada para cumplir con los compromisos plasma-
dos en su proyecto de exportaciones que se cuente en
ese momento, o a futuro.

De conformidad con el instructivo del llenado de la soli-
citud de Certificacion modalidad IVA e IEPS, F3.1, laempresa
solicitante debera demostrar que cuenta con maquinaria,
equipos y herramientas para producir o prestar el servicio
autorizado por la Secretarfa de Economia, pero, en muchas
ocasiones laempresa, aunque demuestra que cuenta con
las herramientas necesarias para sus procesos producti-
vos o de servicios no logra convencer a la autoridad de que
ésta sea suficiente.

¢ Como logramos tenery dar certeza de que la infraestruc-
tura con la que contamos es suficiente para mis procesos?
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La Secretaria de Economfa, mediante sus Reglas y Crite-
rios, enlaRegla 3.2.28, nos enumera paso a paso coémo con-
formar un proceso productivo agrupando: a) maquinarias y
equipos, b] Personal utilizado, c] tiempos estimados en
cada paso del proceso, y como resultado nos da lo que todos
conocemos como Capacidad productiva instalada y Capaci-
dad productiva realmente utilizada, con ella tendremos las
bases y herramientas para demostrar que el contribuyente
solicitante cuenta con infraestructura necesaria y suficiente
para llevar a cabo sus procesos productivos o de servicios.

Pero, aunque lo podamos demostrar, no significa que los
podamos convencer. Esto dltimo a raiz de los criterios de
analisis que esta llevando a cabo la autoridad competente
para autorizar o negar una solicitud del referido esquema.

A modo de recomendacion se les sugiere a los contribu-
yentes tomar en cuenta los siguientes puntos para poder
demostrar y posiblemente convencer a la autoridad:

1. Tener conocimiento de todas las maquinarias y equipos
con los que cuenta la empresa

2. |dentificar cada una de dichas maquinarias mediante los
documentos con los que compruebas legal estancia y
tenencia de éstas

3. Contar con una base de datos actualizada en su anexo
24 de todos los equipos y herramientas que usas en sus
procesos.

4. Verificar que las maquinarias se encuentren funcionales
y productivas.

5. Contar con bitacoras de produccion por cada una de las
maquinarias utilizadas, de cantidades en piezas, kilos
incluso tiempos caidos.

Y como dato extra, auto realizarse auditorias internas pre-
ventivas y correctivas en el cumplimiento de Esquema de
Certificaciones, ya que una empresa con la cultura del Com-
pliance es una empresa sana y segura.
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LA AGENCIA NACIONAL DE
ADUANAS DE MEXICO,
:NECESARIA?

“;Se requiere el dia hoy una Aduana realmente fuerte? Desde luego que si, pero
controlada, de otra manera, podriamos estar asistiendo a la presentacion de una obra de
Mary Shelley y su moderno Prometeo”.

| 14 de julio de 2021 aparece publicado
en el Diario Oficial un Decreto del Eje-
cutivo Federal a través del cual se crea
la Agencia Nacional de Aduanas de
México, (ANAM, en lo sucesivo), con-
cebida como un drgano administra-
tivo desconcentrado de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico, “dotado de autonomia
técnica, operativa, administrativa y de gestidn, que
tendrd el cardcter de autoridad fiscal y aduanera y
facultades para emitir resoluciones en el dmbito de su
competencia” (Art. 1 del Decreto).

El articulo Primero transitorio del Decreto mencio-
nado sujeta su entrada en vigor a la entrada en vigor, a
su vez, de las reformas legales que otorguen la com-
petencia que actualmente tiene el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria en materia fiscal y aduanera al
6rgano desconcentrado que se crea.

Destacan entre las atribuciones que el Decreto le
confiere a la ANAM las relativas al cobro y recaudacion
de las contribuciones y aprovechamientos aplicables
alas operaciones de comercio exterior (arts. 2 y 5 frac.
1); dirigir los servicios aduanales y de inspeccidn (art.
5 frac. Il); la administracién de los padrones de impor-
tadores y exportadores (art. 5, frac. Il); solicitar y pro-
porcionar a otras instancias e instituciones publicas,
nacionales o del extranjero, el acceso ala informacién
necesaria para evitar la evasion o elusion fiscales en
materia aduanera y otros ilicitos o infracciones (art. 5
frac. vil); emitir las disposiciones de caracter general y
acuerdos administrativos necesarios para el ejercicio
eficaz de sus facultades (art. 5 frac. XIV], entre otras.

Las atribuciones que confiere el decreto permiten
percibir un crecimiento en las funciones de la autori-
dad aduanera que, de darse en la realidad, debemos
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esperar una autoridad aduanera fuerte, robusta. Sin
embargo, para lograr que sea realidad, va a requerir
que esa entidad sea alimentada con un robusto presu-
puesto, pues de otra manera, sera sélo de papel, inca-
paz de tener la movilidad necesaria para cumplir sus
funciones. Algunos se han preguntado si es bueno a
malo tener una autoridad aduanera fuerte. A esta pre-
gunta se suele responder de manera simple: “Bueno,
eso depende de cémo se instrumente...”, dando a
entender que por ahora no es posible emitir un juicio
definitivo hasta no ver como se instrumenta la ANAM.

En lo personal, participo de ese criterio, aunque no
puedo evitar tener un déja vu relacionado con la anti-
gua Direccion General de Aduanas de mediados de los
anos 80's, que se conducia con gran independencia
respecto de las demas autoridades hacendarias, a las
cuales miraba con recelo, lo que origind que muchas
de las disposiciones hacendarias encontraran como
limite la materia aduanera.

Aduanas, en ese entonces, era una cuestion aparte,
contaba con su propia area que resolvia las consultas
sobre el alcance de las disposiciones aduaneras, dise-
faba sus propios formatos oficiales, tenia su RENIE
(Registro nacional de importadores y exportadores),
su Resguardo Aduanal, etc. En aquel entonces, las
auditorias fiscales integrales eran desconocidas, pues
se limitaban a impuestos internos, ya que, tratdndose
de contribuciones al comercio exterior, la autoridad
competente era Aduanas, y ésta, que vefa siempre
amenazado su coto de poder, era reacia a compartir su
informacion. ¢ Se requiere el dia hoy una Aduana real-
mente fuerte? Desde luego que si, pero controlada,
de otra manera, podriamos estar asistiendo a la pre-
sentacién de una obra de Mary Shelley y su moderno
Prometeo.
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INTEGRANDO PATRONES
DE COMPORTAMIENTO

“Las empresas deberian implementar esquemas que les permitan identificar el
comportamiento de sus inventarios, no solamente en cuanto a ingresar la informacién al
sistema, sino al andlisis mismo de dicha informacion”.

| comercio exterior en México tiene una
nueva perspectiva, ya no es hablar
solamente del movimiento logfstico de
las mercancias, sino mas bien de algo
mucho mas completo e integral, donde
las empresas que hacen operaciones
internacionales, requieren contar con
diversos programas para optimizar los beneficios que
de ellos derivan y por lo tanto contar con un mejor
compliance.

Uno de los puntos débiles que se han tenido cuando
se operan programas de IMMEX y recientemente
incluso operar con una Certificacién para efectos de
IVA, es principalmente el control de inventarios de sus
importaciones temporales. Sin embargo, este control
hoy en dfa va mucho mas alld que llevar un simple
sistema de inventarios, o lo que algunos conocemos
como “Control de Anexo 24”.

Las empresas deberfan implementar esquemas
que les permitan identificar el comportamiento de
sus inventarios, no solamente en cuanto a ingresar
la informacion al sistema, sino al analisis mismo de
dicha informacién, de tal suerte que emane de ese
analisis el padrén de comportamiento de la empresa.
Es decir, si analizamos adecuadamente la informa-
cién podemos identificar los porcentajes de retorno
de insumos importados temporalmente, cantidades
efectivamente de desperdicios o rechazos de control
de calidad, cantidades sujetas a cambios de régimen
por ser operaciones de venta nacional, entre otros.

Podemos delinear el comportamiento habitual de
los inventarios, y de esa forma contar con identifica-
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dores claves de rendimiento (KPIs), de tal suerte que
al presentarinformacion a las autoridades, dicha infor-
macién sea la correcta y previamente validada.

Sobre todo, estos KPIs le sirven a las empresas para
conocer con antelacién, si continuardn cumpliendo con
los requisitos necesarios para continuar operando su
programa IMMEX o Certificaciones, pero sobre todo para
llevar un correcto cumplimiento de sus obligaciones.

Estamos en un proceso donde implementar los pro-
cedimientos correctos permitirda mantener y cuidar
las autorizaciones con que actualmente operan las
empresas, lo cual es desde luego un proceso menos
costoso que arriesgarse a perder o sufrir una suspen-
sién de sus autorizaciones.

<

“Implementar los procedimientos
correctos permitird mantener y
cuidar las autorizaciones con que
actualmente operan las empresas,
lo cual es desde luego un proceso
menos costoso que arriesgarse a
perder o sufrir una suspension de sus
autorizaciones”
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EXTENCION EN EL
DESPACHO ADUANERO
:SON COMPETENTES LAS
AUTORIDADES ADUANERAS?

“Los invito a que como abogados, revisemos la correcta aplicacion de los principios
basicos, como lo son la debida fundamentacién y motivacion, la competencia de las
autoridades y hasta donde se extienden sus facultades”.

e conformidad con el articulo 153A de Ia
Ley aduanera, se ha vuelto una practica
comun de las autoridades aduaneras,
ampliar el despacho de las mercancias
de 1 hasta 5 dias, ya que este dispositivo
legal asf lo permite cuando existan cau-
sas debidamente justificadas y sujetan-
dose a las reglas que para el levantamiento de actas se
encuentran en el Cédigo Fiscal de la Federacidn, de apli-
cacion supletoria a la ley de la materia.

Ahora bien, si bien es cierto la Ley Aduanera contem-
pla este supuesto, también es cierto que las autoridades
deben estar facultadas para aplicarlo y que su aplicacién
debe tener unajustificacion.

Sin embargo, como usuario del comercio exterior y como
asesor, me he percatado del uso indiscriminado que estan
realizando de este articulo, en donde fundan y motivan de
la siguiente manera todas las actas que me ha tocado ver:

&n términos de las facultades senaladas en el articulo
144 fracciones lll y IV de la ley Aduanera en relacion en el
citado Articulo 153-A de la Ley Aduanera, esta autoridad
requiere allegarse de todos los elementos que ayuden a
comprobar la veracidad de los declarado ... ....

ACUERDA.
PRIMERO. Siendo las 22.00 HRS del dia 10 de mayo de
2020 se extiende el acto de comprobacion consistente
en el reconocimiento aduanero de mercancias a efecto
de allegar mayores condiciones que permitan concluirlo.

Texto extraido de un acta parcial.

Con este pequefio recuadro, las autoridades aduane-
ras amplian hasta 5 dias un despacho aduanero, lo que
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genera demoras en contra del importador y el transpor-
tista, generando incertidumbre al no saber la causa o
razén del procedimiento, todo esto en detrimento de los
usuarios del comercio exterior y de las ideas de facilita-
cién comercial y libre comercio que tanto se ponderan.

¢Pero es correcta esta aplicacion?

La verdad es que no, ya que no se encuentra debidamente
motivada pues allegarse de elementos en una mercancia
que no es de dificil identificacién y de la cual se cuenta
con toda la informacién, no es suficiente para agotar lo que
dicta el articulo 153A que dice que la causa debe estar debi-
damente justificada, ademas de que las actas deben de
circunstanciar el motivo de la extension en cada caso parti-
cularyno hacerlo como decimos vulgarmente de machote.

¢Es competente la autoridad para aplicarla de esta manera?
La verdad es que no. No es legal pues la autoridad no es
competente para extender el despacho, ya que el arti-
culo 19 del Reglamento interior del SAT que es el disposi-
tivo legal en el que se plasman las facultades que tiene
l]a autoridad aduanera, no contempla en ninguna de sus
disposiciones ninguna facultad expresa que le dé com-
petencia a las autoridades que levantan estas actas para
que surtan este efecto.

Por lo anterior los invito a que como abogados, revisemos
la correcta aplicacion de los principios basicos, como lo son
la debida fundamentacién y motivacién, la competencia
de las autoridades y hasta dénde se extienden sus facul-
tades pues estos son pilares que le dan estructura de todo
el marco juridico nacional y evitan el abuso por parte de los
gobernantes hacia los gobernados. Por esta razén es impor-
tante no quitar la vista de este tipo de situaciones que afec-
tan al importador y a su esfera juridica al causar demoras y
costos innecesarios por una indebida aplicacion de la ley y
una franca violacién al principio de inmediatez.
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IMPORTANCIA DEL COMPLIANCE
EN LOS PROGRAMAS OEA/CTPAT

“Un sistema de gestién de cumplimiento eficaz en toda la organizacién permite a una
organizacién demostrar su compromiso de cumplir con las leyes pertinentes y requisitos
reglamentarios”.

s interesante ver cémo en los dltimos
anos los programas de Seguridad en
Cadena de Suministro OEA México y
CTPAT en Estados Unidos han estable-
cido una serie de requisitos y/o crite-
rios minimos de seguridad que deben
cumplir nuestras organizaciones, con
el fin de obtener los beneficios derivados de la certi-
ficacion; ante las continuas amenazas que enfrenta el
Comercio Internacional, debemos tener en claro que el
objetivo principal de dichos programas es el de reducir
las interrupciones de las diferentes cadenas de sumi-
nistro, mediante la implementacion de controles y/o
medidas preventivas y/o correctivas encaminadas a
demostrar el debido “cumplimiento”.

Del parrafo anterior saltan a la vista la palabra “cumplir”,
¢por qué es tan importante este verbo? Ambos progra-
mas requieren del irrestricto “deber de cumplimiento” o
“compliance”, pero, ; qué es el compliance?

Podemos definirlo como “la funcién independiente
que identifica, asesora, alerta, monitorea y reporta los
riesgos de sanciones, riesgos de pérdidas financieras y
riesgos por pérdidas de reputacion que se producen por
inobservancia de leyes, regulaciones, cédigos de con-
ducta y estandares de buenas practicas”. De acuerdo la
norma IS0 37301:2021, “Un sistema de gestién de cumpli-
miento eficaz en toda la organizacion permite a una orga-
nizacién demostrar su compromiso de cumplir con las
leyes pertinentes y requisitos reglamentarios”.

Uno de los objetivos de esta norma internacional es
ayudar a las organizaciones a desarrollar y difundir una
cultura positiva de cumplimiento, considerando que una
gestion eficaz y solida de los riesgos relacionados con
el cumplimiento y que debe ser considerada como una
oportunidad para perseguir y aprovechar, debido a los
diversos beneficios que proporciona a la organizacion
tales como:
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1. Mejorar las oportunidades comerciales y la sostenibilidad

2. Proteger y mejorar la reputacion y la credibilidad de una
organizacion

3. Tenerencuenta las expectativas de las partes interesadas

4. Demostrar el compromiso de una organizacion para ges-
tionar sus riesgos de cumplimiento de forma eficaz y efi-
ciente

5. Aumentar la confianza de terceros en la capacidad de la
organizacion para lograr un éxito sostenido

6. Minimizar el riesgo de que se produzca una infraccién con
los costes asociados y el dafio a la reputacion

En conclusién, la obtencion de la certificacién deriva
del compromiso de la organizacién de cumplir con las
leyes pertinentes y requisitos reglamentarios, de ahf la
importancia del Compliance en los programas OEA/CTPAT,
pues es de vital relevancia para establecer ese vinculo
de confianza entre la autoridad y la iniciativa privada, asf
como para la continuidad de negocio de las empresas
certificadas o en proceso de certificacién, motivo por el
cual, la obligatoriedad de cumplimiento, antes, durante
y después, debe estar establecido en las politicas y ali-
neado a los objetivos de la organizacién, como clave del
éxito de todo Sistema de Gestion de Seguridad en Cadena
de Suministro de Comercio Internacional.

<

“Es de vital relevancia para establecer
ese vinculo de confianza entre la
autoridad y la iniciativa privada, asi
como para la continuidad de negocio
de las empresas certificadas o en
proceso de certificacion”
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EFICACIA EN EL DESPACHO ADUANERO
CON EL RECINTO FISCALIZADO
ESTRATEGICO

“El Puerto de Manzanillo se ha consolidado en los ultimos anos como el principal
puerto comercial del Pacifico Mexicano y actualmente es considerado como un
puerto moderno y productivo”.

os costos elevados de fletes interna-
cionales y la escasez de contenedores
dio la oportunidad de que los importa-
dores establecieran medidas aun mas
eficaces para la liberacién de aduana
que les permitiera realizar el despacho
aduanero de las mercancfas evitando
y/0 minimizando costos de almacenaje y gastos conexos.

El realizar importaciones bajo el régimen aduanero de
recinto fiscalizado estratégico permite la introduccién de
mercancias extranjeras, nacionales o nacionalizadas a un
inmueble habilitado como RFE, para que sean objeto de
manejo, almacenaje, custodia, exhibicién, venta, distribu-
cién, elaboracién, transformacién o reparacion, en un plazo
de hasta 60 meses, con el beneficio de no pagar los impues-
tos al comercio exterior al momento de la introduccidn, este
se realiza hasta el momento de la extraccion.

Dicho lo anterior con la finalidad de tener un despacho
aduanero eficaz que permita la liberacién casi inmediata
del recinto fiscal y minimizar o evitar el costo de almace-
najes, asi como tener un diferimiento de pago de las contri-
buciones toda vez que se realiza hasta el momento de la
extraccion, diversos importadores de manera estratégica
decidieron trasladar sus mercancias a alguno de los RFE de
Manzanillo, Colima.

El Puerto de Manzanillo se ha consolidado en los dltimos
anos como el principal puerto comercial del Pacifico Mexicano
y actualmente es considerado como un puerto moderno y
productivo, esto gracias a la participacion activa de las auto-
ridades portuarias, la iniciativa privada especificamente los
Recintos Fiscalizados Estratégicos que han permitido la efi-
ciencia en la liberacién de los embarques asi como ser una
valvula de escape ante la saturacion del puerto.

Ahora bien, en aquellos casos en los que la introduccién al
RFE es directamente por una empresa autorizada como ope-
rador de régimen obtiene los beneficios fiscales, operativos
y administrativos como lo son:
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Fiscales

* Certificacion inmediata de IVA/IEPS al recibir autoriza-
cion como operador del régimen de RFE.

* Aplicar DTA de 1.76 al millar para activo fijo y cuota fija
($352.00) para el resto de las mercancifas.

e Permitiringreso de mercancias nacionales para alma-
cenaje sin considerarlas exportacién definitiva.

Operativos

* Se podrd obtener de manera automatica, la prérroga
de vigencia, previa solicitud.

e Se incrementan los plazos para realizar rectificacion
de origen y rectificaciones generales.

e Regularizar mercancias, durante las facultades de
comprobacion de la autoridad.

e Se permite el establecimiento de empresas IMMEX
dentro de RFE, cumpliendo requisitos, formalidades,
derechos y obligaciones propias de empresas IMMEX.

* Elplazode permanencia de las mercancias en general
serd de 60 meses, y para maquinaria, sera por el plazo
de vigencia de la autorizacion.

* De ubicarse colindante con un recinto fiscal ubicado
en la franja fronteriza del pafs, podran introducir o
extraer mercancfas de comercio exterior, bajo el
esquema de despacho conjunto.

Administrativos

e Inscripcién de manera inmediata en el padrén de impor-
tadores de sectores especificos, una vez que cuenten
con la autorizacién de operador del régimen de RFE.

El conjunto de los diversos beneficios ademas de la dismi-
nucién de tiempos y costos permite la eficiencia en el despa-
cho aduanero manteniéndose a la vanguardia ante la situacion
actual de la logfstica a nivel mundial. Si usted lector, es importa-
dor o exportador en Manzanillo le tenemos la solucién de liberar
la mercancfa de aduana disminuyendo costos y tiempos.
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DESAFIOS DE LA AGENCIA NACIONAL
DE ADUANAS DE MEXICO, COMO NUEVO
ORGANO DESCONCENTRADO DE
LA SECRETARIA DE HACIENDA
Y CREDITO PUBLICO

“La implementacion de esta nueva Agencia Nacional de Aduanas de México presentard
nuevos retos, pero también nuevas oportunidades, al ser el comercio exterior, una de las
actividades que contribuyen a elevar el potencial de México y la calidad de vida de las
familias mexicanas”.

| ano 2022 entra con una buena noticia
en el ambito del comercio exterior mexi-
cano, con el arranque de funciones el 1
de enero, de la Agencia Nacional de Adua-
nas de México, un érgano que sustituye
a la Administracién General de Aduanas,
antes dependiente del Servicio de Admi-
nistracién Tributaria, siendo esta vez, un 6érgano descon-
centrado de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, la
cual contara con una autonomia técnica, operativa, admi-
nistrativa y de gestion.

Con la creacion de la agencia, se pretende desarrollar
una eficiencia en los servicios de importacion y expor-
tacion, coordinar con las fuerzas armadas para reforzar y
garantizar la seguridad en los puntos de entrada al pais,
evitando asi, el flujo del comercio ilegal entre naciones, asf
como agilizar los procesos aduaneros para la eliminacién
de las barreras comerciales y propiciar el libre comercio.

La creacién de un 6rgano auténomo que se enfoque
directamente en el crecimiento del comercio exterior del
pals podria también presentar nuevas ideas para cumplir
las expectativas, ¢cémo?, implementando la sistemati-
zacion en todos los procesos que conlleven la recepcion y
administraciéon de informacion, trdmites, hasta la idea de
disefar una plataforma propia la cual presente de manera
informativa cémo se desarrollan los procesos aduaneros
utilizando la transparencia en todo lo que se presente, y
de esta forma, se agilice e incremente el flujo de recau-
dacion en las aduanas para mayor beneficio del pafs.

Por otro lado, con la creacién de mds apoyos para las
empresas que decidan invertir en el pafs, como lo son los
programas de fomento y las certificaciones, el flujo de
mercancias en las aduanas ird en constante crecimiento,
por lo que la automatizacién de los procesos aduaneros
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deberd estar a la par con dicha demanda para poder
satisfacer en tiempo y forma lo que solicitan las empre-
sas inversionistas.

Otra de las funciones de este érgano, sera la de estar
en constante participacion en las negociaciones de los
tratados internacionales en materia aduanera, lo que
puede ser una gran oportunidad para expresar y nego-
ciarlos puntos que queremos reforzar para beneficio del
comercio exterior del pafs.

Ademas, sera un reto para los nuevos integrantes de
la ANAM, por mencionar a los nuevos encargados de pre-
servar la seguridad, quienes deberan estar 100% capa-
citados para saber conllevar las actividades que un ofi-
cial aduanero realiza, las que incluyen, por ejemplo, el
poder identificar al momento de la entrada al pais que la
clasificacion arancelaria de la mercancia sea la correcta
para efectos de valoracién aduanera y el posterior pago
de derechos.

Aunado a esto, aun queda la incertidumbre de aque-
llas personas que estan interesadas en formar parte
de la ANAM como oficiales de comercio exterior, ya
que, al desvincularse del SAT, serdn las secretarias
de Defensa y Marina quienes suplan esos puestos,
dejando quizas, sin oportunidad de empleo a todos
aquellos egresados de licenciaturas e ingenierfas en
materia de comercio exterior que se inclinen hacia esa
dependencia, lo que serd un tema en el que muchas
personas estaran pendientes.

Como conclusién, podemos decir que la implemen-
tacion de esta nueva Agencia Nacional de Aduanas de
México presentara nuevos retos, pero también nuevas
oportunidades, al ser el comercio exterior, una de las
actividades que contribuyen a elevar el potencial de
México y la calidad de vida de las familias mexicanas.
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COMPLEMENTOS AL CFDI
EN OPERACIONES DE
COMERCIO EXTERIOR

“Quien realice la transportacién ya sea con trasporte propio o bien a través de un
tercero y/o quien genere un ingreso por dicho servicio estard obligado a transmitir un
complemento de carta porte”.

0 primero que debemos preguntarnos
es, ¢cuando estoy obligado a emitir un
complemento?

La obligacién de emitir un CFDI con
complemento, se deriva del entendi-
miento de cada esquema de comercio
exterior, lo cual implica el estudio y que

fusionemos lo fiscal con lo aduanero, a continuacidn, te
platicaré cada esquema aduanero que requiere la trans-
misién de un complemento al CFDI.

Complemento de comercio exterior: El primero de
ellos surge el 1ro de enero del 2018, el cual obliga a
quien exporte con caracter de enajenacion en régimen
definitivo con clave de pedimento Al a trasmitir el com-
plemento de conformidad con los manuales técnicos que
el SAT publique en su portal, esto al amparo de la regla
3.1.38 de las RGCE.

Complemento de leyendas fiscales: El segundo de
ellos, surge en el mes de junio del afo 2019, con la
publicacion de las RGCE para dicho afo, aqui es impor-
tarte citar que la modificacion del articulo 29 del CFF
donde marca la obligacién de emitir un CFDI en opera-
ciones de exportacion sin importar su esquema, por
tal motivo podemos observar que, en cualquier tipo de
esquema virtual, la obligacion es de trasmitir un CFDI con

su complemento de leyendas fiscales, de conformidad
conlasregla4.3.21y5.2.7 de las RGCE.

Complemento de carta porte: El tercero de ellos
siendo el mas complicado, por los diferentes actores
que participaran, estoy hablado de operaciones de
comercio exterior donde implique un despacho adua-
nero, asi como actores tales como agente aduanal,
transportista o intermediario y por Gltimo importador o
exportador.
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Para esto debemos entender que quien realice la trans-
portacién ya sea con trasporte propio o0 bien a través de
un tercero y/o quien genere un ingreso por dicho servicio
estara obligado a transmitir un complemento de carta
porte, con el fin que el agente aduanal presente junto con
al pedimento el complemento al momento del despacho
aduanero, esto de conformidad con la regla 3.1.31.

La dltima modificacion a la resolucién misceldnea
fiscal del pasado 18 de noviembre del 2021, marcé un
desglose de esquemas, asi como una obligacion dentro
de laregla 2.1.7.9 de la RMF, la obligacion para el trans-
portista, intermediario, forwarder, o cualquier otra figura
que obtenga un ingreso por el servicio de transporta-
cién deberd transmitir un CFDI de tipo ingreso con su
complemento de carta porte, aun cuando previamente
se haya realizado la transmisién de un CFDI de tipo tras-
lado con complemento para cumplir con la legal estan-
cia y tenencia.

@

“La obligacion de emitir un CFDI
con complemento, se deriva del
entendimiento de cada esquema de
comercio exterior, lo cual implica el
estudio y que fusionemos lo fiscal con
lo aduanero”
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IMPORTANCIA DEL REGISTRO
EN EL PADRON DE
IMPORTADORES

“Aquellas personas fisicas y morales que decidan realizar importaciones deberdn tomar
en cuenta este requisito indispensable, sin pasar por alto aquellos que, conforme a la
regulacion aduanera, son necesarios para el despacho aduanero”.

I tu empresa desea iniciar operaciones
de comercio exterior (en especifico
importaciones), debes conocer la impor-
tancia de contar con la inscripcion en el
Padron General de Importadores y, en
Su caso, sectores especificos, uno de
los requisitos indispensables en materia
de comercio exterior. Este registro se implementé por el

Servicio de Administracién Tributaria (SAT) con el objeto

controlarlas operaciones de comercio exterior en México,

ayudando a prevenir la evasion fiscal con la deteccién de
fraudes aduaneros y contrabando.

En este sentido, conforme a la regulacién aduanera
(articulos 59, fraccién IV de la Ley aduanera; 82 de su
Reglamento y regla 1.3.2. de la Reglas Generales de
Comercio Exterior vigentes), las personas fisicas y per-
sonas morales que pretendan importar mercancias a
territorio nacional deberan solicitar el registro correspon-
diente a este padron.

Alrespecto, en el momento en que se decida solicitar la
autorizacion de inscripcién a este registro, es importante
tomar en cuenta los siguientes requisitos:

” Lasolicitud se realiza a través del Buzon Tributario.

” Elsolicitante debera estarinscrito y activo en el RFC.

7 Contar con e.firma vigente.

7 Estar al corriente en el cumplimiento de sus obliga-
ciones fiscales (La constancia de cumplimiento de
obligaciones fiscales previstas en el articulo 32D del
Cadigo, debe estar en sentido positivo).

2 Contar con domicilio fiscal como localizado en el RFC o

en proceso de verificacion.

” No encontrarse en el listado de empresas publicadas

por el SAT en términos de los articulos 69 y 63-B, tercer

parrafo, del Codigo, con excepcion de lo dispuesto en la

fraccion VI, del referido articulo 69.
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» Contar con Buzdn Tributario validado.
” Conocer el nimero de patente de tu Agente Aduanal.

Asimismo, resulta importante conocer que, conforme
al giro de tu empresa, existen sectores en el padron de
importadores con los que se requerird cumplir con requi-
sitos especificos por cada uno de estos sectores, siendo
los de mayor registro de importadores los de Textil y Con-
feccion, Productos siderdrgicos, Siderdrgicos, Calzado y
Productos Quimicos.

Estos sectores especificos son dados a conocer por el
SAT a través de las Reglas Generales de Comercio Exterior
en su Anexo 10, apartado A y, al dia de hoy, son 15 los
sectores especificos que componen este universo.

Derivado de lo anterior, aquellas personas fisicas y
morales que decidan realizar importaciones deberan
tomar en cuenta este requisito indispensable, sin pasar
por alto aquellos que, conforme a la regulacién aduanera,
son necesarios para el despacho aduanero, asi como por
lo que se requiera un tratamiento especifico, atendiendo
la especificidad de la mercancia a importar, lo que evitara
retrasos en sus operaciones o, incluso hasta la pérdida

de la mercancia.

“Conforme al giro de tu empresa,
existen sectores en el padrén de
importadores con los que se requerird
cumplir con requisitos especificos por
cada uno de estos sectores”




NICOLAS
Estrada %Wm
SOCIO DE ESTRADA & VILLAVICENCIO
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LA AGENCIA NACIONAL DE ADUANAS
Y SU NECESARIA VINCULACION
CON LAS UNIVERSIDADES

“Resulta recomendable que la nueva ANAM realice una vinculacién efectiva con las
universidades y los centros universitarios, que como el CUE] forman expertos con grado
de maestria y doctorado que indudablemente ayudardn a alcanzar los objetivos de este

nuevo organo desconcentrado”.

n estos dias nuestro pais se enfrentaa
retos y oportunidades muy importan-
tes en materia aduanera. Como sabe-
mos el 14 de julio de 2021 se publicé
en el DOF el Decreto que crea la Agencia
Nacional de Aduanas de México como
un organismo desconcentrado de la
SHCP y el 21 de diciembre de ese mismo afio se expi-
di¢ el Reglamento de la misma. La creacién de esta
institucion representa la posibilidad de avanzar en el
desarrollo de un sistema aduanero mas competitivo,
eficiente y de calidad, que privilegie la facilitacién del
comercio y el control aduanero basado en la gestién
de riesgos y la inteligencia aduanera.

Dentro de esta nueva Agencia se hace necesario que
exista una estrecha vinculacion con las instituciones de
educacién superior en nuestro pais y con profesionis-
tas especializados en temas aduaneros, que ayuden a
concretar este nuevo proyecto y que apoye a homologar
nuestra legislacion con los acuerdos y tratados interna-
cionales de los que el Estado mexicano es parte.

Hoy en dia existen egresados de la Facultad de Dere-
cho de la UNAM, asi como maestros y doctores egresados
del Centro Universitario de Estudios Juridicos (CUEJ) que
son expertos en la materia aduanera y comercio exterior.
Su conocimiento y experiencia debe ser considerada
para desarrollar nuevos cuadros que ayuden a mejorar
nuestro sistema aduanero. La seleccién adecuada de
nuevos servidores publicos aduaneros y la capacita-
cion constante seran esenciales para alcanzarlos obje-
tivos planteados por la nueva administracion.

Estos expertos conocen la basta legislacion aduanera
nacional, pero también el Acuerdo sobre Facilitacion del
Comercio de la OMC, el Convenio de Kyoto Revisado y el
T-MEC, asi como los diferentes tratados internacionales
firmados por México, entre otros importantes instrumen-
tos internacionales.
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Basta senalar que el T-MEC establece en su capitulo 7,
nuevas directrices para la administracion aduanera y la
facilitacion del comercio y el capitulo 27 el tema impor-
tantisimo de combate a la corrupcién. Dentro de este
ultimo capitulo destacan los articulos 27.4, referente a
“Promover la Integridad entre los Funcionarios Publicos”,
que destaca la obligacién de los paises de dictar medi-
das que establezcan ‘procedimientos adecuados para
la seleccidon y capacitacion de individuos para ocupar
cargos publicos que esa Parte considere particularmente
vulnerables a la corrupcidn;”En el art. 27.5. a llevar a cabo
actividades de informacion publica y programas de edu-
cacion publica que contribuyan a la no tolerancia de la
corrupcion; adoptar o mantener medidas para fomentar a
las asociaciones profesionales y otras organizaciones no
gubernamentales...”, asi como “desarrollar programas
internos de ética y cumplimiento o medidas para preve-
nir y detectar cohecho y corrupcicn en el comercio y la
inversion internacionales.”

Asilas cosas, resulta recomendable que la nueva ANAM
realice una vinculacién efectiva con las universidades
y los centros universitarios, que como el CUEJ forman
expertos con grado de maestria y doctorado que indu-
dablemente ayudaran a alcanzar los objetivos de este
nuevo organo desconcentrado.

@

“La seleccion adecuada de nuevos
servidores publicos aduaneros y
la capacitacion constante serdn

esenciales para alcanzar los
objetivos planteados por la nueva
administraciéon”




ymercio Exterior 2001
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JUAN RABINDRANA
Chisneros Garcia

RECTOR DEL CENTRO UNIVERSITARIO
DE ESTUDIOS JURIDICOS Y PROFESOR DE
LA FACULTAD DE DERECHO DE LA UNAM
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LA IMPORTANCIA DE LAS “SOFT SKILLS”
EN EL DEPARTAMENTO DE

COMERCIO EXTERIOR

“Las Soft Skills: Son un conjunto de cualidades personales como: comunicacion, liderazgo,
servicio al cliente, resolucion de problemas, trabajo en equipo, compartir informacion,
trabajar colaborativamente”.

nemas claro que los dltimos dos afos

han representado un cambio catartico

a nivel mundial en las operaciones de

comercio exterior; podemos realizar

una linea de tiempo trazando un antes

y un después de la pandemia, aunado

a esto la evolucion y las necesidades de

la misma organizacién han cambiado, debido a que se
deben de enfrentar al desaffo constante que representa
la nueva estructura social y organizacional; las nuevas
formas de trabajo, utilizando ain mas los medios elec-
trénicos para poder realizar nuestras operaciones diarias.

Aunado a esto, es importante resaltar que se ha tenido
una gran evolucién a nivel pafs de los requerimientos
aduanales, y es bien sabido por todos los profesionales en
la materia de comercio exterior que la preparacion en nues-
tra drea requiere de tiempo completo. La parte de normati-
vidad en nuestro pais es muy cambiante y debemos estar
en constante capacitacion, evolucién y adaptacién para
tener un mejor desemperio en nuestras actividades, nos
queda claro que por mucho tiempo para tener una gerencia
o jefatura en el drea de comercio exterior, era mucho mas
importante tener un mayor desarrollo de nuestras hards
skills, tales como el dominio de otro idioma, conocer los
sistemas de controles de inventarios, conocer la legisla-
cién aduanera, entro otros.

Para este articulo destacaremos particularmente las
llamadas soft skills, hoy en dia los buscadores de talento
no solamente se centran en las habilidades técnicas,
diversos estudios mencionan que parte de la evolucién
del trabajo es el personal que lo desarrolla; en el drea
de comercio exterior es de suma relevancia que nues-
tro equipo de trabajo sea una mix estratégico de estas
habilidades; en algunas ocasiones podemos encontrar
un candidato con las habilidades técnicas muy desarro-
lladas pero carente de habilidades que le permitan poten-
cializar su eficiencia y eficacia en el trabajo, en algunas
ocasiones esta carencia puede dafiaral equipo de trabajo
y a la organizacion.
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Las Soft Skills: Son un conjunto de cualidades perso-
nales como: comunicacion, liderazgo, servicio al cliente,
resolucion de problemas, trabajo en equipo, compartir
informacion, trabajar colaborativamente.

Destacaremos algunas soft skills mas importantes
de acuerdo con la Universidad de Memphis:

. Laresolucién de problemas.
. Gestién de conflictos.
. Gestién de tiempo.
. Manejo del estrés.
. Habilidades de comunicacién (comunicacién efectiva).
. Cultura empresarial.
Servicio al cliente.
. Inteligencia emocional.
. Productividad personal.
10. Gestion de cambio.

OWONDOUTAE WN -

Por lo tanto, como actores del comercio exterior debe-
mos de tener una visién holistica debido al rol que se
tienen dentro de la organizacién, debemos de marcar la
diferencia en el liderazgo empresarial y el desarrollo de
las habilidades en nuestro equipo de trabajo.

@

“En algunas ocasiones podemos
encontrar un candidato con
las habilidades técnicas muy
desarrolladas pero carente de
habilidades que le permitan
potencializar su eficiencia y eficacia
en el trabajo”




MA. GUADALUPE
DEL CARMEN

Ramirez Estrada

GERENTE DE OPERACIONES EN CLI GRUPO
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DESPACHO ADUANERO PARA

PASAJEROS INTERNACIONALES
MENORES DE EDAD

“Las autoridades aduaneras deberdn disefiar programas como servicios de inteligencia y
el uso de modelos de riesgo, que les permitan el efectivo combate a las actividades ilicitas,
con un respeto absoluto a los derechos de los ninos y adolescentes”.

n la frontera entre el pueblo de Puerto Palomas
de Villa, en el municipio de Ascension, estado
de Chihuahua y el pueblo de Columbus, estado
de Nuevo México se registra (como en otros
puertos fronterizos) el cruce de entre 900 y
1000 estudiantes aproximadamente en su
mayorfa menores de edad. De lunes a viernes

s adolescentes e infantes nacidos en los EEUU pero de padres
Mexicanos asisten, sin compafifa de ningn padre o tutor, a escue-
las publicas del Gobierno del Estado de Nuevo México.

Ese cruce internacional se sujeta al control, vigilancia, supervi-
sién y escrutinio de ambas autoridades aduaneras: CBP (Custom
Border Protection) yla AGA (Administracién General de Aduanas).
No obstante, en el caso de la deteccidn del cruce ilegal de armas,
dinero, drogas, o cualquier otra mercancia prohibida, estos
menores de edad no cuentan con la proteccion ni garantia de un
marco juridico nacional que permita con plena equidad y certeza
cumplircon sus obligaciones aduaneras, pero mas grave aun, las
autoridades administrativas a cargo de esas funciones han sido
omisas en la creacién de procedimientos acordes a esta clase
especial de personas: nifios y adolescentes.

Cierto, nuestra constitucion politica establece que la regulacion
y control de actividades de comercio exterior (se incluye el cruce
de personas por fronteras) corresponde a la Federacion (arti-
culo 131 Constitucional); asi también le corresponde la potestad
de prohibir el trdnsito de toda clase de efectos. Por lo que refiere
al despacho aduanero de personas que cruzan la frontera (pasa-
jeros intemacionales) los articulos 35, 50 y 88 de la citada Ley,
prescriben que a través de una declaracion previa los pasajeros
internacionales deberan activar el mecanismo de seleccién auto-
matizado (seméforo fiscal] cuyo resultado determinard si la
autoridad aduanera procede o no, a la revision tanto documen-
tal (declaracion de aduanas) como la revision fisica.

Bajo este marco conceptual, esos estudiantes con edades
desde 4 anos a los jovenes de 17 o 18 afos, se sujetan en
cada cruce a un procedimiento administrativo con caracter de
seguridad nacional, sin que exista para este grupo especial de
personas un procedimiento singular, ni mucho menos, existe
dentro de las actuaciones del Estado Mexicano a través de sus
instituciones (Aduana, SAT) un protocolo que atienda las reco-
mendaciones de derecho internacional, en particular para
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infantes y adolescentes, en aquellos casos, que en el cruce de
fronteras internacionales, las autoridades aduaneras descu-
bran el transito de bienes ilicitos.

En este punto en particular, nuestro maximo érgano jurisdic-
cional se ha pronunciado en el sentido que de conformidad con
la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes
el interés superior del nifio debera ser considerado de manera
primordial en la toma de decisiones sobre una cuestién deba-
tida que involucre nifias, nifios y adolescentes” (Tesis: 2a./J.
113/2019 (10a.) De ahi que, en una interpretacién andloga,
para el desarrollo de las revisiones tanto en personas como en
los bienes que los mismos transporten, los nifios y adolescen-
tes se deberan someter a un procedimiento especial que deba
ser disefiado por el Estado atendiendo estas particularidades;
es decir, que no se trata de pasajeros adultos, pero sobre todo
que la atencion de las consecuencias ilicitas derivadas de un
hallazgo de drogas, armas o mercancias prohibidas, la autori-
dad aduanera atienda en forma equilibrada dichas circunstan-
cias y consecuencias juridicas a través de un procedimiento
administrativo particular.

En este particular sentido, la suprema corte de justicia ha inter-
pretado la evaluacion y ponderacion de principios desde la pers-
pectiva de que la adopcion del interés superior del nifio, obliga
al estado Mexicano a “... hacer un ejercicio de ponderacion para
buscar la armonizacion entre los valores en juego, pero sin omitir
el respeto a los derechos de alguno de los interesados, a fin de
otorgar al menor todo lo que solicita, en cualquier circunstancia y
sinrequisito alguno....” (Tesis: .10.P14 K (10a.)

Por lo expuesto, el procedimiento administrativo que regula el
despacho aduanero al que se sujetan casi todos los dias en la
frontera entre los estados de Chihuahua (MEX] y Nuevo México
(EEUU] alrededor de 900 0 1000 infantes y adolescentes que cru-
zan, sin compafia de ningn adulto, para asistir a su educacion
elemental, debe adaptarse y modificarse atendiendo los elemen-
tos del principio superior del nifio con los alcances determinados
por las interpretaciones de nuestro maximo tribunal judicial y de
manera complementaria, las autoridades aduaneras deberan
disefar programas como servicios de inteligencia y el uso de
modelos de riesgo, que les permitan el efectivo combate a las
actividades ilicitas, con un respeto absoluto a los derechos de los
nifos y adolescentes.



ASOCIADO JURIDICO EN COMERCIO
EXTERIOR, ADUANAS E IMPUESTOS DE LA
FIRMA PROCOFA
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PROSPECTIVA DE LOS NEGOCIOS
INTERNACIONALES EN 2022

“Tecnologia Blockchain: Otra tecnologia disruptiva que sin duda impactarad el comercio
internacional, al mejorar sustancialmente las transacciones internacionales de bienes y
servicios, haciéndolas mds sequras, dgiles, rastreables y con reglas claras e inviolables”.

l'afo 2022 sera sin duda, un parteaguas
no solo en los negocios internacionales,
sino en la historia de la humanidad, real-
mente estamos ante un cambio de era,
especialistas y futurélogos reconocidos
sefialan que de 10 a 20 afios la vida como
la conocemos serd muy diferente en
muchisimos aspectos de la vida diaria y cotidiana, estas
afirmaciones estan sustentadas en estudios prospecti-
vos que determinan los efectos de los siguientes facto-
res en los siguientes afos:

1. Entrada de la tecnologia 5G: Que hard posible una
mejora en la velocidad y capacidad de procesamiento de
datos sin precedentes, a través de Internet lo cual per-
mitird entre otras cosas un desarrollo acelerado del loT
(Internet of Things).

2. Sistema de pagos y Criptomonedas: Ocurrird un revo-
lucion total en la forma de hacer negocios globalmente,
monedas tradicionales iran perdiendo atractivo, mientras
que el mundo adoptara aceleradamente monedas digita-
les haciendo obsoleto al sistema bancario actual asi como
las formas tradicionales de pago.

3. Tecnologia Blockchain: Otra tecnologfa disruptiva que sin
duda impactara el comercio internacional, al mejorar sus-
tancialmente las transacciones internacionales de bienes
y servicios, haciéndolas mas seguras, agiles, rastreables
y con reglas claras e inviolables, pondran en evidencia la
ineficiencia de los actuales sistemas burocraticos que
lucirdn arcaicos en pocos anos.

4. Metaverso: Esta tecnologia cambiard para siempre nues-
tras formas de vida, movilidad, trabajo, entretenimiento
y preferencias de compra ya que en este espacio virtual
pasaremos muchas horas de nuestras vidas y sera terri-
blemente dificil sustraerse a él, como en su momento
lo fue el internet, ¢Te imaginas un dia sin Internet?, lo
mismo ocurrird con el, o mejor dicho, los metaversos.

¢Como se vera afectado el comercio internacional por
esta nueva era?
Es dificil de decir con exactitud, pero es un hecho que
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nuestras profesiones sufriran cambios disruptivos, solo
imagina esto, una de las marcas lideres en ropa deportiva
estima que en unos 10 afios, de cada 10 tenis que venda 6
serén digitales, es decir NFTs (Non Fungible Tokens], esto
nos puede dar una idea de la revolucién que nos espera.

¢Qué debemos hacer?

Como en todos los cambios de esta magnitud, la historia
nos ensefia que quien mejor los entienda y se adapte a
ellos sera quien aproveche todos los beneficios, esto se
conoce como el “efecto del paradigma cero”, por el con-
trario quien luche y se oponga a esto es muy probable que
acabe como Blockbuster, los taxistas o Kodak.

En conclusion y de manera muy practica, debemos
dedicar tiempo a entender estos cambios, debemos
modificar nuestros patrones de pensamiento y ver como
podemos mejorar las practicas del comercio internacio-
nal, los procesos, el marco legal en este nuevo mundo,
un gran ejemplo histdrico que considero pertinente es
cuando sucedid la fiebre del oro, las empresas mas exi-
tosas, duraderas y trascendentes fueron aquellas que
se hicieron proveedores de los mineros, no las mineras
en si, creo que estamos ante una situacién similar en
estos tiempos, piensa como puedes aprovechar mejor
tus oportunidades como empresa, consultor o proveedor
de servicios logisticos y bienvenido a la era del Metaverso
en el comercio internacional.

@

“La historia nos ensena que quien
mejor los entienda y se adapte a
ellos sera quien aproveche todos los
beneficios, esto se conoce como el
“efecto del paradigma cero”




RICARDO ANTONIO
Vaca Urite

DIRECTOR GENERAL DE WISE
INTERNATIONAL
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PREPARACION Y ESTUDIO,
FUNDAMENTALES PARA
ELL. COMERCIO EXTERIOR

“Nuestro pais necesita mejorar ciertas prdcticas, mds que nada en los despachos
aduaneros y en la revision, para poder detectar este tipo de situaciones”.

NA PERSONA QUE LE CARACTERIZAN LOS
VALORES DE LEALTAD Y HONESTIDAD
Comenzé siendo litigante en materia
penal y posteriormente litigante civil y
mercantil en la ciudad de Ledn Guana-
juato y hace veinticinco afos comenzo
a dedicarse en materia aduanera y fis-
cal aprendiendo y envolviéndose en el drea de comercio
exterior y los procedimientos administrativos, llevandolo
a especializarse en esta drea convirtiéndolo en abogado
empresarial. Uno de los pocos litigantes especializados
en comercio exterior y aduanas y defensa fiscal.
Fue un cliente empresario que buscaba un despacho de
abogados para que llevaran unas auditorias de comercio
exterior, esto llevé al licenciado Gabriel Regalado a estu-
diar y especializarse en comercio exterior. Dicho con sus
propias palabras: “Fue ahi cuando me decidi y me gusté
el comercio exterior, realmente fue ahi cuando me apa-
siond esto y a partir de entonces hasta la actualidad ha
sido mi pasién y mi fuente de ingresos.”

SUBVALUACION Y DEFRAUDACION FISCAL EN EL COMER-
CIO EXTERIOR EN MEXICO

Desde la vision de Gabriel Regalado, CEQ de Grupo Garey
Defensa Fiscal y Aduanera, México necesita tener mas
competencia ya que -comenta- ha visto dos caras de la
subvaluacidn: los que realmente lo hacen y los que real-
mente trabajan con buena fe, pero los precios que consi-
guen en el extranjero son mas econémicos a los precios
nacionales. Para €l si fue bueno que en el 2014 imple-
mentaran los precios estimados para cubrir la econo-
mfa de México aunque a pesar de esta medida siguen
sucediendo estas malas practicas. “Creo que nuestro
paris necesita mejorar ciertas prdcticas, mds que nada
en los despachos aduaneros y en la revision, para poder
detectar este tipo de situaciones” afirmé el licenciado
Regalado. También considera que fue acertada la entrada
envigor de la Agencia Nacional de Aduanas de México, ya
que cree que esto puede ayudar a mejorarnos y que los
cambios siempre son para bien.
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Acerca de la actual crisis de la pandemia, el licenciado
considera que con pandemia o sin pandemia la subvalua-
cion siempre ha existido, pero que la pandemia sf afecté
mas en este sentido, ya que comenta que el afio pasado
esta mala practica se reflejé mas por la situacién del costo
elevado del flete maritimo y la escases de los contenedo-
res ya que este hecho hizo que los importadores optaran
por subvaluar sus productos.

RECOMENDACIONES PARA LOGRAR MEJORES PRACTICAS
“Yo considero que, primero, quitarnos la mentalidad de
evadir impuestos” afirmé. Tener muchos conocimientos
en el tema del proceso de exportacién e importacién, cono-
cer las restricciones y regulaciones no arancelarias y las
regulaciones arancelarias de otros paises. Gabriel Rega-
lado también opina que deberfamos facilitar los procesos
aduaneros, tener claro las contribuciones que las perso-
nas tienen que pagar y que no sea tan complicado hacerlo,
ya que opina que este tipo de inconvenientes hacen que
las personas recurran a este tipo de practicas desleales.

El espera que su firma de abogados, dentro de cinco
afos sea de las mejores en México, ya que la preparacion
de él y de su equipo de trabajo ha sido constante, han
evaluado todas sus fortalezas y esta seguro de que la
preparacion de su equipo es buena, e incluso han aseso-
rado a personas y empresas de Estados Unidos en temas
de fletes terrestres.

La preparacion y el estudio, son primordiales en estas
areas del Comercio Exterior y Derecho. Recomienda
rodearse y orientarse de personas realmente preparadas,
Crear experiencias, una preparacion diaria, nunca que-
darse con la duda y siempre cuestionarse e investigar para

seguir aprendiendo

“Nunca quedarse con la duda y
siempre cuestionarse e investigar para
sequir aprendiendo”
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EL COMBATE A LAS PRACTICAS
DE ELUSION DE CUOTAS COMPENSATORIAS
Y SALVAGUARDIAS EN MEXICO

“La autoridad Investigadora sabe que tiene la espada de Damocles sobre su cabeza, ya
que sabe que, si utiliza dicha disposicion para imponer medidas de antielusion, cualquier
impugnacion en los Tribunales Federales de dicha medida tendrad éxito”.

Introduccién
En el comercio internacional han exis-
tido practicas para evitar el pago de las
PY cuotas compensatorias a lo que se le
conoce como elusion de cuotas com-
pensatorias. En el marco de la OMC no se
ha llegado a un consenso para establecer, en el dmbito
multilateral, disposiciones en este sentido. Sin embargo,
en diferentes jurisdicciones se han adoptado en la legis-
lacion interna normas para combatir estas practicas.
Las primeras disposiciones para combatir la elusion
de cuotas compensatorias se establecieron después de
1993, ano en el que México impuso cuotas compensa-
torias contra un amplio universo de productos chinos.
Para evitar la elusién de las cuotas compensatorias
impuestas contra esos productos, el Gobierno Federal
emitio el “Acuerdo por el que se establecen las Normas
para la determinacion del pais de origen de mercancias
importadas y las disposiciones para su certificacion, en
materia de cuotas compensatorias”. En este acuerdo se
exigian Certificados de Origen que debfan ser emitidos
por las respectivas camaras de comercio, industria o
gobiernos, de los paises de origen a fin de evitar la apli-
cacion de cuotas compensatorias a mercancias de otros
pafses distintos a aquellos cuyas exportaciones estu-
vieran sujetas al pago de cuotas compensatorias.
Posteriormente, como resultado de la negociacién
del TLCAN, México promulgé la Ley de Comercio Exte-
riorel 27 dejuliode 1993 y el 30 de diciembre de 1993
se emitio su Reglamento. En estos ordenamientos se
incluyeron disposiciones sustantivas y adjetivas para
combatir la elusion de cuotas compensatorias semejan-
tes alas que tenfa EUA.

ILESPECIAL | estrategiahADUANERA

2. Disposiciones antielusion

La Ley de Comercio Exterior, en su Capitulo V de la Ley de
Procedimientos Especiales de Comercio Exterior, prevé
el articulo 89 B el cual contempla la parte sustantiva al
definirlas conductas que se consideran elusivas, no solo
de las cuotas compensatorias, sino también de las medi-
das de salvaguarda. Dicho articulo establece que existen
cuatro actividades o conductas especificas considera-
das como elusidn;

1. Montaje en Pais Importador;
i. Adn no ha habido ningudn caso en el que dicha prdc-
tica haya sido objeto de una Investigacion Antielusion

2. Ensamble en un tercer pais;
i. Solamente ha habido un solo caso, que fue el de vdl-
vulas de hierro y acero de China, en el cual, los peti-
cionarios alegaron que las partes de hierro y acero

@

“Las primeras disposiciones para
combatir la elusién de cuotas
compensatorias se establecieron
después de 1993, afio en el
que México impuso cuotas
compensatorias contra un amplio
universo de productos chinos”
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de las vdlvulas fueron importadas de China a los
Estados Unidos, ensambladas en ese pais y expor-
tadas a México. Sin embargo, al hacer el andlisis
la autoridad determino que las importaciones a los
Estados Unidos provenian de una gran cantidad de
paises que representaban el 80% de las importa-
ciones de vdlvulas.

3. Mercancia Ligeramente Modificada;

i. No existe ninguna disposicién legal que propor-
cione los criterios para determinar qué podrian consi-
derarse diferencias menores o cémo medirlas o cuan-
tificarlas. €n este caso, la Autoridad Investigadora
tiene un poder de apreciacion otorgado por la ley; se
requiere una comparacion entre la mercancia impor-
tada y la sujeta a cuotas compensatorias, mediante
un andlisis que permita a la Autoridad Investigadora
apreciar las diferencias entre una y otra mercancia.

4. Envio por Exportador con Tarifa Menor;

i. €l dnico caso es la Investigacion de antielusidn de
Carne de Bovino de EUA, en la cual una de las empre-
sas cuyas exportaciones estaban sujetas al pago de
cuotas compensatorias, exporté a México a través
de un comerciante cuyas exportaciones no estaban
sujetas al pago de cuota compensatoria. £n este
caso, la autoridad investigadora basé su andlisis en
las pautas del comercio, a medida que aumentaban
las exportaciones del comerciante y disminuian las
del productor en cuestion.

La quinta fraccién se refiere a cualquier otra accion
que resulte en el incumplimiento del pago de cuotas
compensatorias sobre las medidas de salvaguardia.
Es importante sefalar que la disposicién prevista en
el inciso V del articulo 89 B ha sido declarada ilegal por
el Pleno de la Suprema Corte, sobre la base de que una
“cldusula abierta” no especifica la conducta a la que se
aplicara la sancion prevista y viola el debido proceso de
fj derechos humanos previsto en los articulos 14 y 16 de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos.

Hasta el dia de hoy, la Autoridad Investigadora de México
ha emitido diez' determinaciones finales antielusion que
son las siguientes:

* Jarabe de maiz de alta fructosa (EUA) 8 de agosto de

VESPECIAL | estrategial\DUANERA

“La Autoridad Investigadora tiene un
poder de apreciacion otorgado por la
ley; se requiere una comparacién entre
la mercancia importada y la sujeta a
cuotas compensatorias, mediante un
andlisis que permita a la Autoridad
Investigadora apreciar las diferencias
entre una y otra mercancia”.

1998. Se aplic6 cuota compensatoria.

e Aditivo para gasolina (EUA). 16 de diciembre de 1998.
Desistimiento por parte de los solicitantes.

e Carne de bovino en cortes deshuesada y sin deshue-
sar [EUA). 22 de mayo de 2001. No se aplicé cuota
compensatoria.
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e Vdlvulas de hierro y acero (CHINA). 25 de julio de
2006. No se aplic6 cuota compensatoria.

* Acido estedrico (EUA). 21 de noviembre de 2008. No
se aplicé cuota compensatoria.

e Ldmina rolada en caliente (RUSIA). 21 de marzo de
2014. Se aplicé cuota compensatoria.

» Electrodos de grafito de hornos de arco eléctrico.
(CHINA). 1 de septiembre de 2015. Se aplicé cuota
compensatoria.

e Laminarolada en frio (CHINA). 11 de julio de 2016. Se
aplicé cuota compensatoria.

e Papel bond cortado (BRASIL). 28 de enero de 2019. Se
aplicé cuota compensatoria.

 Sulfato de amonio (CHINA). 7 de junio de 2019. Se
aplicé cuota compensatoria.

De estos diez, en uno de ellos, los solicitantes retiraron su
peticién, por lo que la Autoridad Investigadora no entr6 en el
analisis de la practica. En tres casos no se determiné nin-
guna medida. Desde 1994, solo se han impuesto seis medi-
das contra la elusién de cuotas compensatorias.

3. Conclusiones
México no ha tenido una vasta experiencia en procedi-
mientos para combatir las practicas a que hace referencia
este articulo ya que de 10 investigaciones antielusion,
solamente seis casos se han concluido con una deter-
minacién donde se aplican cuotas compensatorias al
producto elusivo. Por otro lado, son varios los casos que
han terminado con el retiro de la solicitud por parte de los
productores nacionales, cuya determinacién no fue publi-
cada, ademas de los mencionados anteriormente.

La principal practica de elusién ha sido la mercancia
ligeramente modificada. La rama de produccién nacional

@

“México no ha tenido una vasta
experiencia en procedimientos para
combatir las prdcticas a que hace
referencia este articulo ya que de 10

investigaciones antielusion, solamente

seis casos se han concluido con una
determinacion donde se aplican
cuotas compensatorias al producto
elusivo”

esta preocupada por nuevas practicas de elusién, por
lo que apoya la fraccién V del articulo 89-B, ya que per-
mite a la Autoridad Investigadora incluir cualquier otra
practica que tenga el efecto de eludir el pago de la cuota
compensatoria, sin embargo, la autoridad Investigadora
sabe que tiene la espada de Damocles sobre su cabeza,
ya que sabe que, si utiliza dicha disposicién para impo-
ner medidas de antielusién, cualquier impugnacion en
los Tribunales Federales de dicha medida tendra éxito.
En el caso de los electrodos, se invocé esta seccion y
los exportadores del Reino Unido o los importadores no
impugnaron dicha determinacion.
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LA NUEVA'ESTRUCTURA DE LA

LEY DE LOS IMPUESTOS
GENERALES DE IMPORTACION

Y DE EXPORTACION

“Esta Regla Complementaria no aplica en el Capitulo 98 que se refiere en México a las
Operaciones Especiales ya que estd fuera del Sistema Armonizado, es decir su alcance es
solo a nivel nacional”.

e observa que contempla a partir de la publica-
cion en el DOF del 1 de julio del 2020, en la cual
se ven reflejados principalmente los siguientes
cambios:
7 Lacompactacién de la Tarifa de los Impues-
tos de Importacién y de Exportacion
La implementacion de la Sexta Enmienda
de laoma (vigente del 2017 al 2021)
7 Lacreacién de los Ntimeros de Identificacién Comercial
” Lacreacién de las Notas Nacionales en sustitucion a las Notas

Explicativas

Por lo que de conformidad con los cambios publicados, se
modifican las Regla Complementarias 12,22 32,y 10°.

La Primera de estas Reglas Complementarias, sefiala que
las Reglas Generales del Sistema Armonizado las que sefalan
la metodologfa de la Clasificacién Arancelaria a Nivel Internacio-
nal (para los primeros seis es decir alcance Internacional], son
igualmente validas para establecer y determinar la Clasificacién
Arancelaria, es decir para la aplicacién de los digitos 7 y 8 que for-
man la Fraccién Arancelaria con alcance solo nacional por lo que
se extiende esta metodologfa a nivel de la Fraccion Arancelaria, lo
que es sumamente importante y de beneficio.

Se hace mencién que esta Regla Complementaria no aplica
en el Capitulo 98 que se refiere en México a las Operaciones
Especiales ya que esta fuera del Sistema Armonizado, es decir
su alcance es solo a nivel nacional.

La Segunda Regla Complementaria nos indica la estructura
de la Fraccion Arancelaria, es decir se mantiene a ocho digitos y
también algo que es de vital importancia es que sefiala el alcance
legal de las Fracciones Arancelarias que son las que definen a

la mercancia, su (impuesto) cuota aplicable, asi como y su

alcance y consecuencias juridicas, por lo que recomiendo

que se detalle muy bien a qué mercancia se refiere y creando
evidencia sin lugar a dudas de qué mercancia se refiere de
manera especifica, ya que de ello dependera la aplicacién de las
regulaciones no arancelarias (RRN “S), cuota compensatoria, pre-
cio estimado asi como cualquier otra disposicion gubernamental
como las: medidas de salud, de seguridad, ambientales, etc.
La Tercera Regla Complementaria que también es trascendental,
el manejo de la aplicacion de la Nomenclatura Arancelaria, ya que
esta Regla Complementaria le daba el sustento juridico a las
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Notas Explicativas del Sistema Armonizado y ahora la misma Regla
las sustituye por las Notas Nacionales las cuales se pueden tam-
balear juridicamente cuando sean contrarias a todo el andamiaje
juridico que compone la metodologia del Sistema Armonizado,
que en lamayorfa de las veces van en el mismo sentido, todo esto
se presenta debido a que las Notas Nacionales son de observan-
cia juridica pero con la salvedad que se emiten en nuestro pais y
por lo tanto no forman parte del Sistema Armonizado (Convenio
Internacional del Sistema Armonizado de Denominacion y Codifi-
cacién de Mercancias), que administra la OMA y México es parte
contratante, y puede llegar a ocasionar algunas controversias.

La Regla Complementaria Decima establece la creacion del
Numero de Identificacién Comercial (Nico), el cual corresponde a
dos digitos que acompafian a la Fraccién Arancelaria (ocho digi-
tos), pero no forman parte de ella es decir la Fraccion arancelaria
para México no crece a diez digitos se queda a ocho digitos, por
lo que el NICO es solo para una referencia comercial, pero ya las
autoridades lo ponen como la referencia para los precios estima-
dos por lo que esperamos que no le den mas alcance legal a los
NICOS para no generar mas controversias, también esta misma
Regla Complementaria establece la metodologfa para la creacion,
modificacién o eliminacién de los NICOS, lo que es muy positivo
ya que en un plazo no mayor a seis meses se pueden actualizar
(modificar, crear o eliminar) y de esta manera contar con una Tarifa
de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion mas
dindmica y acorde con larealidad del Comercio Exterior Mexicano.

Me permito hacer mencién que en la Séptima Enmienda (vigen-
cia del 2022 al 2027) de la OMA para el Sistema Armonizado no
cambia esta estructura antes mencionada, y los cambios (500
aproximadamente) que comprende se refieren principalmente
en el Sector Agroalimentario a monitorear mas a detalle a la fauna
marina del Capitulo 03, en la Industria del Tabaco Capitulo 24 a
los cigarrillos electrénicos asf como a las sustancias vaporizan-
tes, nuevamente en el Sector Quimico a los gases que llaman
de efecto invernadero (alégenos con carbono) del Capitulo 29 y
creando una nueva partida en el Capitulo 38 para las mezclas de
estos gases, cambio en definiciones de confecciones textiles
Seccién IX, asi como también en el definiciones en la Seccion xvI
sector de Maquinarias y Equipos Industriales, Seccién xvil Auto-
moviles y xviil en el Equipo de Medicién y Médico-Quirdrgico, por
sefialar a grandes rasgos los principales.
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TRADE CONSULTING

GARANTIA & LOGISTICS

[ Nuestro - compromiso con  nuestros
clientes es ofrecerles un servicio
profesional  basado en  nuestra
experiencia y valores, para que puedan
llevar a cabo su negocio en un entorno
de seguridad y certeza. Seguridad y
certeza para su negocio.

NUESTRA FIRMA

Nuestro bufete estd compuesto por un grupo de abogados con un profundo conocimiento de la
interpretacion judicial y la practica administrativa de las autoridades mexicanas, combinado con mas de
20 anos de practica independiente, lo que nos brinda suficiente experiencia para brindar un servicio de
clase mundial que cumpla con los altos estandares que nuestros clientes demandan.

(52) 5552458005 y

@ guruchurtu@uruchurtuabogados.com
(52)5552511695

licsantander@prodigy.net.mx

@ www.uruchurtuabogados.com Q




SERVICIOS DE

COMERCIO EXTERIOR

,v/.

v
vf

Consultoria y defensa en procedimientos en materia
de practicas desleales de comercio internacional
(dumping y subvenciones) asi como también en
investigaciones de salvaguarda, antielusién, cobertura de
producto, revisiones administrativas.

Asesoramiento y obtencién del registro en el Padrén
General de Importadores.

Asesoria de los beneficios fiscales y aduaneros de
los distintos regimenes aduaneros, exencion de
contribuciones y cuotas compensatorias, asi como de los
diversos beneficios derivados al amparo de los distintos
tratados en materia comercial.

=

A

TRADE CONSULTING
& LOGISTICS

@ Bosques de Cipreses Sur 51, Bosques de las Lomas,
Delegacion Miguel Hidalgo, México, D.F., C.P. 11700

;7 Asesoria en materia de origen de las mercancias, de
conformidad con las distintas disposiciones de los
tratados y acuerdos de libre comercio.

Asesoria en la planeacion de estrategias para la
adopcion de aranceles y regulaciones y restricciones
no arancelarias con las autoridades para la defensa de
diversas ramas industriales.

| ;7| Asesoria y tramitacion de los programas de fomento

a la exportacion e importacion de mercancias
(IMMEX, PROSEC), asi como para la devolucién de
impuestos (Draw Back).

V(Aseson'a y cumplimiento de las regulaciones y
restricciones no arancelarias a las que las mercancias
a importar se encuentren sujetas, tales como permisos
previos ante la Secretaria de Economia, normas de
etiguetado, salud y seguridad, obtencién de registros,
permisos y autorizaciones de SAGARPA, COFEPRIS,
SEDENA, SEMARNAT, entre otras.




VAzZQUEZ TERCERO & ZEPEDA
ABOGADQOS

ESCENEA EL CODIGO Y
VE LA ENTREVISTA EN VIDEO

CONTEXTO ACTUAL Y FUTURO
DEL COMERCIO EXTERIOR

dridn Vazquez, CEO de Vazquez Tercero &

Zepeda (VTZ) abogados, una firma global en

materia de comercio internacional e inver-

siones donde se ofrecen varias areas de

practica, pero fundamentalmente la aten-
cién a industria maquiladora, nos comparte su vision y
principales retos que ha traido la pandemia al comercio
exterior mexicano.

Asegurd que la pandemia representa un reto muy impor-
tante y ha implicado una fundamental modernizacion de
una forma importante, brusca y rapida para enfrentar los
nuevos retos. Sefalé que el tener reuniones virtuales a
través de plataformas como zoom, si bien representan una
modernizacién significativa, también se ha vuelto lo habi-
tual; hay otras cosas tienen una mayor importancia y todo
lo que ha pasado, también ha servido para mejorar.

‘Ha habido transformaciones muy grandes en el sen-
tido de los paquetes informdticos, audiencias con la auto-
ridad de manera virtual, con el intercambio del cliente que
estaba acostumbrado a otro tipo de comunicacion. Al dia

“ESTA CRISIS ESTA PROVOCANDO
UNA FALTA DE ABASTECIMIENTO Y UN
INCREMENTO DE COSTOS LOGISTI-
COS A LOS QUE NUNCA TENEMOS
QUE ACOSTUMBRARNOS, AL CONTRA-

RIO, TENEMOS QUE SABER JUGAR Y
ESPERAR QUE EN ALGUN MOMENTO
SE RETOME EL CAMINO AL AUGE”

de hoy todos hemos tenido que transformarnos para
estar a la par de esos retos y no vernos superados con
que la pandemia iba a terminar con nosotros y no noso-
tros con la pandemia”.

Si‘algo entiende Adrian Vazquez, es que la importan-
cia de la buena preparacion académica es también para
contribuir a la sociedad. Los principales cambios van
mas alld de la tecnologia y la implementacion de estas
herramientas tecnolégicas, se deben centrar en la vision

Lic. ApRriIAN VAzQuEz BENITEZ | Socio DIRECTOR

DE VAzQUEz TERCERO & ZEPEDA ABOGADOS



de las nuevas generaciones tanto de abogados, como
de consultores de comercio, pues deben tener un cono-
cimiento de la globalizacién en la que nos encontramos,
ya que es fundamental para enfrentar la problematica
actual. Los clientes hoy no solamente estan en México
sino en todos lados del mundo y dependen de insumos
y servicios de todas partes. Todos tenemos que aprender
aimportar productos y servicios para poder exportar pro-
ductos y servicios. Eso es lo que debe definira un buen
asesor, el saber importar para generar un valor agregado
y poder exportarlo al resto del mundo.

Las crisis que enfrenta el mundo es una guerra cons-
tante que se tiene que peleary, ademas, saber ganar
Uno de los temas de mayor relevancia para el comer-
cio exterior, es la problematica actual con la crisis
de los contenedores. Adrian cree que esta crisis
estd provocando una falta de abastecimiento y un
incremento de costos logisticos a los que nunca
tenemos que acostumbrarnos, al contrario, tenemos
que saberjugary esperar que en algin momento se
retome el camino al auge.

“LOS PRINCIPALES
CAMBIOS VAN MAS ALLA

DE LA TECNOLOGIA Y

LA IMPLEMENTACION DE
ESTAS HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS, SE DEBEN
CENTRAR EN LA VISION DE
LAS NUEVAS GENERACIONES
TANTO DE ABOGADOS,
COMO DE CONSULTORES

DE COMERCIO, PUES DEBEN
TENER UN CONOCIMIENTO
DE LA GLOBALIZACION EN LA
QUE NOS ENCONTRAMOS”

Hoy ademas de la crisis, se estan enfrentando otro tipo
de problemas como, por ejemplo, la escasez de microchips;
y como jugadores de comercio tenemos que habituarnos
a una nueva normalidad post pandemia muy diferente a la
que todo mundo menciona, esta serd una realidad en la que
estaremos todos inmersos y nos tocara ser disruptivos para
permanecer compitiendo dentro del mercado.

El papel que juega la autoridad en México

‘Mandan senales equivocas. Por un lado, tratado de
generarinversiones y por otra manda sefiales muy nega-
tivas como, por ejemplo, la implementacion de la reforma
energética. £so genera poco interés y provoca dudas
para la inversion extranjera porque no se considera un
pais que de sequridad juridica al inversionista”.

El abogado experto asegura que hay un papel poco
claro, México no toma una postura clara y no estd
actuando con una visién a largo plazo; considera que las
autoridades del pais tienen que enviar informacién franca
y definir si realmente se quiere o no un cambio en cuanto
a la inversién extranjera y la mejora tanto del comercio,
como de la economia del pafs.

“MEXICO NO TOMA UNA POSTURA CLARA Y NO ESTA
ACTUANDO CON UNA VISION A LARGO PLAZO”

Vizquez Tercero & Zepeda (VTZ) es una firma de Abo-
gados especializada en Comercio Exterior y Fiscal.
Sus dreas de prdctica son comercio exterior y adua-
nas, IMMEX, asesoria fiscal y empresarial, requlacio-
nes e inversion y andlisis del mercado. Con mds de
45 anos de experiencia y una prdctica especializada

en asuntos de comercio exterior y fiscal, VIZ abogados
apunta a ser ese sherpa, experimentado y dgil, que
guia a las empresas a través de los distintos laberin-
tos legales para que puedan concentrarse en lo que
realmente es importante: competir en el mercado sin
contratiempos.
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| pasado 26 de octubre el Senado de
la Republica avalé la Reforma Fis-
cal para el 2022 con aspectos muy
llamativos que afectan de manera
directa a mexicanos y mexicanas.
Podriamos verlo desde un panorama
general de la siguiente manera:

? El Erario mexicano amplia su base y poblacién tri-
butaria, con la Inscripcién obligatoria en el Registro
Federal de Contribuyentes para mayores de 18 afios.

” Se crea el Nuevo Régimen Simplificado de Con-
fianza para aquellos que generan ingresos anua-
les entre $300,000 hasta $3, 500,000 pesos con
dos tasas que oscilan entre el 1% hasta un 2.5%
respectivamente por concepto de ISR.

” Todas las Instituciones financieras deberan de

enterar los depdsitos en efectivo de las personas

con RFC.

MBI EspECIAL
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REFORMA FISCAL 2022
“UN PROYECTO

MUY AMBICIOSO?”

SOCIO GERENTE DE TRAFICO EN
GTA AGENCIA ADUANAL

” Tu opinién de Cumplimiento de Obligaciones Fisca-
les (32D CFF) incluira las relacionadas con la seguri-
dad social

” Se amplian las causales de cancelacion y negativa
de sellos digitales

Todo esto bajo un esquema de crecimiento en caida
como lo fue del 6% durante el 2021 y una proyeccion del 2
al 3% para 2022.

“Todas las Instituciones
financieras deberdn de enterar
los depositos en efectivo de las

personas con RFC”
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Tijuana, B.C. , C.P. 22014
(664) 800 30 42
enrigue.orantes@orantesabogados.com.mx

www.orantesabogados.com.mx
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de Consultofiany
Detensa [efe

Corporativo y mercantil
Constitucion de sociedades, fusiones, fidei-

comisos, constitucién de garantias, inter-
pelaciones, litigio mercantil, otorgamiento o

Contamos con un staff de abogados expertos en
distintas areas del derecho, asi como especialistas

. de otras ramas que complementan perfectamente
Comercio nuestra gama de servicios.
Exterior
Auditorias preventivas, capacita-
cién, procedimientos administrativos ; Existen 5,161 establecimientos IMMEX, 875 agentes aduanales y
en materia aduanera, programas miles de empresas importadoras y exportadoras, que requieren
IMMEX, permisos de importacion, atencion focalizada.
certificaciones.

Fiscal

\‘?\ (Teh

Devolucion de impuestos,

regularizacion, créditos fiscales. £

Defensa Compliance = IMMEX  Auditoria

Hidrocarburos

Defensa contra actos de fiscalizacion. . .
Comercio Exterior

. Es el motor de la economia de Meéxico y requiere integrar y
Agencm Aduanal acompanar a mas empresas, sectores y regiones para que puedan
En alianza con Aispuro Lavenant ; enfrentarse a los retos de los mercados internacionales.
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as autoridades aduaneras mundiales
ajustan el sistema de comercio exterior
cada cinco afos para actualizar, fusio-
nar o reducir los productos basicos. El
Sistema Armonizado entré en vigen-
cia a nivel mundial el 1 de enero, pero
los poderes legislativo y ejecutivo de
México estan ajustando su sistema al comercio exterior.

La Secretaria de Economfa informé que México aun
esta trabajando arduamente para responder a los cam-
bios que se sufriran y que se tendran que adaptar en el
comercio exterior al incluir el intercambio electrénico de
datos; por lo que cumplird con la Séptima Enmienda del
Sistema armonizado de designacién y codificacién de
Mercancias de la Organizacién Mundial de Aduanas (0MA)
amas tardar el 1 de junio.

La Secretarfa de Economfa sefialé en un comunicado
que Estados Unidos no incluyé las medidas que se
estan desarrollando.

“€1 9 de diciembre de 2021, la Cdmara de Diputados
aprobd una nueva Ley de los Impuestos Generales de
Importacion y de Exportacion que implementa la Sép-
tima Enmienda del Sistema Armonizado y que entrard
en vigor a mds tardar el 1 de junio de 2022”, sostuvo la
dependencia.

Posterioraello, la nueva ley pasé al Senado de la Repu-
blica para su consideracién y aprobacién a inicios del
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MEXICO Y LA

SEXTA ENMIENDA
DEL SISTEMA

ARMONIZADO

MARIO
Cortés Cortes
DIRECTOR FUNDADOR

DE BG GROUP

primer periodo ordinario de sesiones del Congreso de la
Unién en febrero de 2022.

Al'mismo tiempo, se informd que, junto con la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico, el Servicio de Administra-
cion Tributaria y demas autoridades involucradas, ya estan
trabajando en la formulacién de todas las disposiciones
administrativas secundarias necesarias para la entrada en
vigor de la Séptima Enmienda, incluyendo todas las medi-
das de comercio exterior vigentes, entre ellas la de protec-
cién al comercio, a la industria nacional y a la salud.

@

“Ya estdn trabajando en la
formulacién de todas las disposiciones
administrativas secundarias
necesarias para la entrada en vigor
de la Séptima Enmienda, incluyendo
todas las medidas de comercio
exterior vigentes, entre ellas la de
proteccion al comercio, a la industria
nacional y a la salud”
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v. BG |CONSULTING GROUP gc.mx

LA NUEVA ERA DEL

TRADE GOVERNANCE MX™

» Consultoria Legal de Comercio Exterior

I h

e Cumplimiento y Aseguramiento Aduanero
» Peritajes y Gestiones en Comercio Exterior
e Comercializadora y Logistica

* BMS Customs System (Anexo 24)

* Reconstruccion de Anexo24/31
* BMS Anexo31 (SCCCYG.com)

- BMS Avattia (ERP)

01 800 788 0232
contacto@bgc.mx

[ |
2

Q Q Q

Tijuana, B. C. México Mexicali, B. C. México San Diego, CA EUA
+52 (664) 681-7066 +52 (686) 561-9953 +1 (855) 755-0641

@ 86 Growp @) /company/bgconsultingroup ) BGC_MX

A31

whms "“‘“ \/ avattia. scccyg
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| 24 de diciembre se publicaron en el
Diario Oficial de la Federacidn las Reglas
Generales de Comercio Exterior (RGCE
2022) para 2022 incluyendo su Anexo
13, mismas que entraron en vigor este
1° de enero de 2022 con excepcion de
algunos puntos especificos que segui-
ran vigentes hasta que se expida la Resolucién que las
abrogue. A continuacidn, se daran a conocer algunas de
las principales modificaciones:

7 Se establece que cuando se haga referencia a la expe-
dicion de un Comprobante Fiscal Digital por Internet
(cFDI) o de alguno de sus complementos, deberdn
emitirse de conformidad con lo sefialado en la Reso-
lucién Misceldnea Fiscal (RMF). -Se prorroga al 31 de
marzo de 2022 el requisito de declarar el folio fiscal
del CFDI con complemento Carta Porte para realizar el
despacho aduanero de mercancias y con pedimento
consolidado, pedimento parte ll, trdnsitos internos en
franja o regidn fronteriza, entre otros.

7 -Se establece que cuando la agencia descubre que el
domicilio del importador o exportador ha sido decla-
rado incorrectamente en la solicitud, el agente de
aduanas puede perder su derecho de patente, pero
solo si ha sido declarado en el campo de observacion.

” -Se agrega que las mercancias que no pueden ser
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LO QUE DEBES DE SABER,

SOBRE LAS REGLAS
DE COMERCIO

EXTERIOR PARA 2022

EDCGARDO
RW@VM%&

DIRECTOR FUNDADOR
DE BG GROUP

importadas a través de empresas de mensajeria y
paqueteria de acuerdo con la normativa aplicable,
como polvos, liquidos y otras mercancias de dificil
identificacion.

” Debido a la reforma de la ley federal del trabajo, se
publica el requisito de proporcionar informacion a los
subcontratistas y también se elimina la obligacién de
proporcionar el aviso correspondiente.

7 Anexos de las RGCE; Se adiciona la regla correspon-
diente a los Anexos que forman parte de las RGCE 2022,
tales como el Anexo 13.

” Se actualizan las multas y cantidades actualizadas
que establece la Ley Aduanera y su Reglamento.
(Anexo 13 RGCE 2022).

@

“El 24 de diciembre se publicaron en
el Diario Oficial de la Federacién las
Reglas Generales de Comercio Exterior
(RGCE 2022) para 2022 incluyendo
su Anexo 13, mismas que entraron en
vigor este 1° de enero de 2022”




CJQ

Consorcio Juridico Aduanero

Membresia de Capacitacion
en Comercio Exterior

Solicita un Curso Gratis mencionando
a Estrategia Aduanera

Tel. 5578519224
www.cjaduanero.com
cursos@cjaduanero.com

g

Petrarca 133, Polanco CDMX

www.cjaduanero.com
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partir del 1 de enero de este 2022, entré
en vigor el Complemento Carta Porte,
documento electrénico que es parte del
CFDI, que habra de acompafiar la carga de
las mercancfas que se transportan en vias
de Jurisdiccién Federal.

A pesar de su entrada en vigor, las
autoridades han hecho publico que el incumplimiento al
correcto llenado de este documento, no serd sancionado
en un periodo denominado como de transicién, el cual ter-
minara el proximo 31 de marzo del 2022.

Por su parte para operaciones de Comercio Exterior, la
factura o CFDI con Complemento Carta Porte serd exigible
también a partir del 31 de marzo de este anio.

Através de este complemento, las autoridades buscan
tener acceso a un nivel importantisimo de informacion,
que les permita fiscalizar la legal estancia las mercancfas
en transporte, a un nivel de detalle sin precedentes, con
la justificacion de combatir el contrabando, y obtener
informacién, que les permita alimentar sus modelos de
riesgo y obtener estadisticas.

Derivado de cémo esta establecida la obligacién, en
especial para operaciones de comercio exterior que se
tramitan en aduanas denominadas como PITA , existen
un sin nimero de retos para su implementacién, empe-
zando por el hecho de que para el correcto llenado de la
declaracion ante aduanas (o pedimento) de importacién
0 exportacion, se requiere contar con el folio de CFDI con
Complemento Carta Porte, sin embargo, para el correcto
llenado del propio CFDI en su Complemento Carta Porte,

VESPECIAL | eszrafegiahDUANERA
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se requiere incluir el nimero de Pedimento, lo que repre-
senta por principio de cuentas, una referencia cruzada
entre ambos documentos.

Otros de los principales retos tratandose de operacio-
nes PITA que se tienen, es el hecho de que la informacién
declarada en el mencionado documento pudiera llegar
a cambiar, con muy poco tiempo de anticipacién, como
pudiera ser datos de la unidad de transporte, o el propio
nombre del transportista, entre otros, lo que ocasionara
desde retrasos para realizar el desaduanamiento de las
mercancias, asi como provocar que las declaraciones ten-
gan que ser corregidas antes de que las mercancias sal-
gan de las aduanas.

Otra situacion que pudiera presentarse es el hecho de
que el Complemento Carta Porte requiere desgonzar la
fraccién arancelaria especifica de las mercancias a ser
transportadas, siendo que algunos sectores como el
aeroespacial 0 el automotriz, reglas octavas, quienes tie-
nen facilidades administrativas que les permiten utilizar
fracciones arancelarias genéricas, situacién que, de no
modificarse, pudiera representar elevada carga adminis-
trativa para las empresas, quienes tendran que clasificar
toda sumercancia.

Por todo lo anterior, entre otras razones, se espera que
las autoridades hagan ajustes a las obligaciones relati-
vas a las operaciones de comercio exterior, que permitan
adecuar esta nueva disposicion a las particularidades en
especial de las operaciones tramitadas bajo la modalidad
PITA y con ello facilitar el cumplimiento a los importadores
y exportadores.



SOTA

Agencia Aduanal

Somos una empresa integradora de soluciones en
comercio exterior, contamos con las mejores tarifas
para tramites de importacion, exportacion e
intercambios comerciales.

CONTAMOS CON UNA AMPLIA GAMA DE SERVICIOS EN MATERIA FISCAL
Y ADUANERA, QUE NOS PERMITEN FACILITAR SUS OPERACIONES

> Gestion de Compras 2 Tramites Aduanales
SERVICIOS >Asesoria de Comercio Exterior > Defensa Fiscal
———
» Logistica Puerta a Puerta D Forwarding
CONTACTO
. (S_.,\J +52 (867) 714-3435 / 52(867) 712-1499
DIRECCION A.A Carlos Fco. Cruz: carlos.cruz@gtaduanales.com
Gonzalez #3522, A.A. Manuel Cardenas: manuel.cardenas@gtaduanales.com
Col. Centro :
Nuevo Laredo, Tamps, CP. 88000 Lic. Gerardo Castro: gerardo.castro@gtaduanales.com

Lic. Esau Menchaca: esau.menchaca@gtaduanales.com
81
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EVOLUCION DEL
COMPLIANCE

urante la dltima década hemos visto
como nuestro sistema aduanero mexi-
cano ha evolucionado mediante la sim-
plificacién de procesos, la adopcién de
buenas practicas buscando la eficiencia
operativa y la implementacién de nue-
vas tecnologfas que permiten el proce-
samiento de datos que lleven a la gestion del riesgo adua-
nero. No se deja de lado que el Servicio de Administracién
Tributaria ha realizado la implementacién de tecnologia y
procesos de analisis que permiten una mejor fiscaliza-
cién, con menos recursos pero mucho mas asertiva, pro-
vocando con ello que los errores u omisiones cometidas
sean mas faciles de detectar.

Ante esta situacion, es menester que los contribu-
yentes adopten un mayor nivel seguridad en sus pro-
cedimientos para asegurar el cumplimiento aduanero,
asi como de todas las materias que se relacionan e
impactan con las operaciones de comercio exterior; es
necesario realizar un analisis a sus operaciones que
permita identificar su perfil de riesgo aduanero con el
objetivo de tener mayor conocimiento sobre sus vulne-
rabilidades y dreas de oportunidad, a fin que tomen deci-
siones para la correccién e implementacion de procesos
que permitan la prevencion y, en su caso, la correccién
de incidencias con antelacién a la deteccién por parte de
la autoridad.

Entre los elementos que se requieren para lograr lo
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anterior, considero que hay dos fundamentales; el pri-
mero de ellos es elevar el nivel de competencia técnica
del equipo de comercio exterior y relacionados a través de
capacitacion especializada acorde al perfil de la empresa;
el segundo elemento es la adopcién e implementacién
de tecnologia en los procesos que realizan en las opera-
ciones de comercio exterior, desde el momento en que
se hace la orden de compra hasta que los bienes llegan
a su destino final. Hoy en dia tenemos muchas tecnolo-
gias que ya se han ido implementando en el comercio
internacional, como lo es el Blockchain, Smart Contracts,
procesos automatizados a través de robots (RPA), entre
mucho otras. Estas tecnologias ya han sido adoptadas
por grandes empresas de transporte, farmacéuticas, tien-
das de autoservicio (retails], almacenes, es mas, diver-
sos paises de Sudamérica ya han adoptado Blockchain
en la aduana y ya existe la intension de ser adoptado por
las aduanas de la Unién Europea.

Estamos en el momento adecuado para entender que
las actividades y procesos que nos permiten asegurar
el Compliance deben empezar a realizarse a través de
tecnologia, logrando que existan menos errores y mas
control en las operaciones del comercio internacional. Es
un hecho, a punto de vista particular, que en un mediano
plazo México estara adoptando estas tecnologfas, ya sea
por el impulso de otros pafses, o bien, por una estrategia
fiscalizadora y de regulacién que permita mayor control y
seguridad sobre el cumplimiento aduanero y tributario.



DESARROLLANDO CADENAS
DE SUMINISTRO SEGURAS

Somos una organizacion especializada a la Consultoria, Auditoria y
Capacitacion en Implementacion, Gestion de Riesgos y Organizacion para la
Cadena de Suministros.

Nuestros servicios especializados en Diagnostico, Implementacion y
Auditoria de programas OEA CTPAT con el objetivo de cumplir y exceder los
requisitos minimos de seguridad

Nuestro objetivo principal es el

& Grupo Uno g _
diseno de cadenas de suministro

./ Consultores & Abogados seguras y confiables

Los pilares de éxito de nuestra firma se Nuestro portafolio de servicios;

centran en utilizar herramientas de se-

guridad, mejora y gestion como: == |mplementacion de programas OEA CTPAT
BASC.

ISO-28000 Sistema de gestion en

Seguridad en Cadena de Suministro == Gestion de riesgos en Cadena de Suministro

OEA CTPAT BASC.

ISO-31000 Sistemas de Gestion de == Auditoria Interna de cumplimiento OEA CTPAT
Riesgos BASC.

ISO-37001 Sistemas de Gestion Anti == Auditoria de tercera parte asociados de
soborno negocio.

: = === Soporte en visitas de validacion y revalidacion
ISO-37301 Sistemas Gestion de OEA CTPAT.

Compliance
m= Reincorporacion posterior a suspension a
ISO-22301 Sistemas de Gestion de programas OEA CTPAT.

Continuidad de Negocio 5 .
== Capacitacion y entrenamiento en programas

i OEA CTPAT.
ISO-27001 Sistemas de gestion en

Seguridad de la Informacion == Formacion de Auditores Internos OEA CTPAT.

ISO-9001 Sistemas de gestion de == Actualizacion y mantenimiento programas
Calidad OEA CTPAT.

Teléfonos: jose.reynoso@grupounoca.com
Mexico: 664-2855284
Estados Unidos 619-948-0483 www.grupounoca.com
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2022 Y ELRETO DE
LOS ESPECIALISTAS

)

n estos tiempos de incertidumbre eco-
némica, los especialistas en comercio
exterior tenemos el gran reto de asesorar
a nuestros clientes a efecto de que éstos,
logren optimizar sus procesos y con ello,
estar en posibilidades de lograr ahorros
que les permitan sobrellevar la crisis que
estamos viviendo a nivel global.

Dentro de todas las restricciones que existen en la produc-
cién, distribucién y venta de bienes y servicios, la nuestra, la

de asesorar a las empresas importadoras y exportadoras ha
sido de las pocas que no se detienen, de ahi que es indispen-
sable hoy mas que nunca, el estar perfectamente informado
de los cambios normativos que se estan dando dia a dia, y en
casos, hora tras hora. Ya que de eso depende la subsistencia de
empresas y negocios.

La falta de flujo de dinero que tienen algunas empresas,
representa para nosotros como asesores, la posibilidad de
ayudarlas a sobrellevar las diferentes adversidades que se
fj presentaranenlos siguientes dias y semanas.

Asf, recomiendo a mis colegas que estén atentos a los
comunicados oficiales de las autoridades aduaneras y de
salud, para conocer y reaccionar oportunamente a los cambios
o prohibiciones relativas a las mercancfas que habitualmente
importan o exportan.

Asimismo, dado que hay poco dinero circulando y por ello,
dificultad para el pago de las contribuciones al comercio exte-
rior, recomiendo que estudien y conozcan aun mas 2 regf-
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menes aduaneros que permiten el diferimiento en el pago de
impuestos y ademas con un costo relativamente bajo, me
refiero al Dep6sito Fiscal y al de Recinto Fiscalizado Estratégico.

En estas modalidades, las mercancias pueden ingresar sin
el pago de las contribuciones y posteriormente, ir haciendo
extracciones parciales de conformidad a las necesidades y flu-
jos de dinero de las companfas. En efecto, recordemos que si
bien es cierto, hay restricciones para algunas de mercancfas
en el régimen de depdsito fiscal, esas restricciones disminu-
yen notablemente en el recinto fiscalizado estratégico. De aht,
lo importante de revisar la normatividad que existe sobre este
dltimo, a efecto de verificar su viabilidad.

Para ser mas concreto, en el Depdsito Fiscal, se pueden
ingresar la gran mayorfa de las mercancifas salvo las denomi-
nadas sensibles, empero, en el Recinto Fiscalizado Estraté-
gico, mediante un contrato suscrito entre el operador dentro de
dicho recinto y una empresa (importadora), sin necesidad de
realizar endoso de facturas ni subrogaciones (art. 55 Ley Adua-
nera) los importadores, estan en posibilidad de ingresar sin el
pago de contribuciones y sin el cumplimiento de regulaciones
y restricciones no arancelarias, las cuales se deberan pagary
acreditar, hasta la extraccion.

En ese mismo orden de ideas, es también el momento
en el que los asesores debemos de conocer mas sobre la
contratacion internacional y el transporte maritimo, pues no
tengo duda de que, ante el decrecimiento del intercambio
comercial, habra descuentos y oportunidades en las lineas
navieras y transportistas.
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Somos un despacho de Asesores
encausados a brindar servicio
personalizado, conociendo a fondo las
operaciones de nuestros clientes para
poderles ofrecer un servicio 6ptimo.

NUESTROS
SERVICIOS

Correcta administracion del ) Tramites ante SE, AGACE y ADACE

Programa IMMEX

Estrategias para un mejor ) Esquema de Certificacion de '
) funcionamiento en tus operaciones empresas en todas sus modalidades:
al amparo del Programa IMMEX IVA E IEPS
Comercializadora e Importadora
Operador Econémico Autorizado
) Certificacion C-TPAT Socio Comercial Certificado

Inscripcion y Reinscripcion

) Capacitacion en manejo de ) de padrones de importador /
Anexo 24 y Anexo 31 exportador y padrones
sectoriales

Contacto:

Calle Novena. No12313-4 Valle Verde,
Tijuana, Baja California, C.P. 22204

@ karolina.velasquez@gmail.com
[] cel. 664-533-0788

€3 Tel. Oficina
664-524-1228
©664-799 5950
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a Agencia Nacional de Aduanas de
México (ANAM), entré en vigor el 1 de
enero de este ano, y se cre¢ con el
objetivo de fortalecer el sistema adua-
nero mexicano. Es un érgano descon-
centrado de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, con autonomfa téc-
nica, operativa, administrativa y de gestion.

Para lograr desempenar las funciones encomenda-

das porel decreto porel cual se creé la ANAM, el Servicio
de Administracién Tributaria y ésta, mantendran comu-
nicacién estrecha y continua, segin lo ha informado el
gobierno de nuestro pafs.

Los impuestos generales de importacién y exportacion
se pagan mediante el pedimento en la aduana por cual-
quier persona que realice la importacién o exportacion de
bienes o mercancias. Esto sucede una vez que se haya
determinado su naturaleza, calidad, cantidad y/o peso.

En el caso del derecho de tramite aduanero, para
determinar su pago se aplican distintas tasas o cuo-
tas, dependiendo si se trata de importacion o expor-
tacion, asi como el tipo de bien 0o mercancia.

Para aplicar y asegurar el cumplimiento de las nor-
mas que regulan la entrada y salida de mercancias, la
ANAM se ocupara de la direccién, organizacién y funcio-
namiento de los servicios aduanales y de inspeccion,
asi como de la recaudacion de impuestos y el derecho
del tramite aduanero.
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Uno de los temas que destaca en el decreto es la
posibilidad de que las fuerzas armadas ocupen cargos
en la ANAM. De acuerdo con el reglamento publicado,
ésta podra nombrar para diversos cargos a perso-
nal que pertenezca o haya pertenecido a las Fuerzas
Armadas de México, y estos cargos pueden ser las
direcciones generales y la Unidad de Administracién y
Finanzas, direcciones, administraciones de aduanas,
subdirecciones, jefaturas de departamento, enlaces,
oficiales de comercio exterior.

Otro punto a destacar es la posibilidad para que la
Secretarfa de la Defensa Nacional y la Secretarfa de
Marina constituyan fideicomisos publicos sin estruc-
tura, ello para “agilizar la organizacion y colaboracién”

entre las autoridades.

“Los impuestos generales de
importacion y exportacién se pagan
mediante el pedimento en la aduana
por cualquier persona que realice la

importacién o exportacion de bienes o
mercancias”




CONOCENOS

Somos una empresa familiar de
3era generacion que se ha caracter-
izado en ser pionera en proveer ser-
vicios de comercio internacional
desde 1946. Hemos participado en
el arranque de mas de 70 maquila-
doras (IMMEX) y empresas en
México, evolucionando de ser una
Agencia Aduanal a un Grupo de
logistica internacional.

‘algunos suerian con el
éxito, nosotros nos
despertamos y
trabajamos en el”

1 almanzavillarreal

% @almanzavi

_ Almanza Villarreal

ALMANZA
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Almanza
G Villarreal

Grupo de Logistica Internacional
NUESTROS VALORES

Compartimos nuestra historia con or-
gullo, sin embargo nuestra razén de
existir es brindar servicios integrales
de excelencia a nuestros clientes. Para
esto contamos con personal altamente
capacitado que comparte nuestros va-
lores posicionando asi a la empresa en
los niveles mas altos de servicio, inno-
vacion tecnolégica y conocimiento de
la industria.

Almanza

AGENCIA ADUANAL

@ Almanza
FORWARDING

www.almanzavillarreal.com
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LICENCIATURA

LICENCIATURA EN DERECHO
RVOE: 20211348

TRAFICO DE MERCANCIAS
Y TRAMITACION ADUANAL

18FT234 DE FECHA 04 DE JUNIO DE 2018

CENTRO UNIVERSITARIO '
DE ESTUDIOS JURIDICOS

X

ESCUELA DE COMERCIO EXTERIOR ¥ ADUANAS

“Lo que
hacemos juntos

es lo que

nos distingue”

MAESTRIAS DOCTORADOS
MAESTRIA EN SISTEMA ACUSATORIO DOCTORADO EN DERECHO
RVOE: 20130002

Y JUICIOS PENALES ORALES

RVOE: 20150061 DOCTORADO EN DERECHO ADUANERO

Y DERECHO DE COMERCIO EXTERIOR

RVOE: 20192323

MAESTRIA EN DERECHO ADUANERO
Y DERECHO DE COMERCIO EXTERIOR

VOE: 20150103

MAESTRIA DERECHO CIVIL DIPLOMADOS EN LINEA
Y FAMILIAR DIPLOMADO EN DERECHO ADUANERO
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odo acto de autoridad -como es sabido-
debe de encontrarse debidamente fun-
dado y motivado, maxime si el mismo
trascenderd en la esfera juridica de los
particulares, por lo que si una disposi-
cion legal que busca eficientar los pro-
cedimientos contempla disposiciones
que van mas alla de lo preceptuado por las Leyes que
jerarquicamente se encuentran por encima de estas se
tendra que el principio mencionado al inicio no se respe-
tard ni cumplira.

El 4 de agosto del 2021 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el “Acuerdo por el que se establecen medi-
das administrativas en la Secretarfa de Economia con el
objeto de brindar facilidades a los usuarios de los tramites
y procedimientos que se indican”, con el cual, se sefiala en
dicho documento, se busca brindar certeza juridica a los
gobernados habilitando en consecuencia el uso de medios
electrénicos para la comunicacion entre la autoridad y los
particulares, lo cual ya venia aconteciendo desde el inicio
de la pandemia que estemos atravesando, con base en
los lineamientos en materia de Austeridad Republicana de
la Administracién Publica Federal, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion el 18 de septiembre de 2020 en
los cuales se establecio la posibilidad de implementar
esquemas de trabajo a distancia.

En los motivos que dan origen a dicho Acuerdo se
menciona que el empleo de sistemas tecnoldgicos en

procedimientos, tramites y servicios ha demostrado
que mejora y hace mas eficiente la gestion publica,
facilitando el cumplimiento de obligaciones por parte
de los particulares y disminuyendo los costos de tran-
saccion en que éstos incurren, lo cual si bien en una
parte pudiera sefialarse que es cierto, aunque faltarfa
tener una analisis detallado que demuestre lo anterior,
también lo es que en algunos puntos la comunicacion
no ha sido tan eficiente como se desearfa, toda vez
que no se tiene contacto inmediato ni directo con los
funcionarios, por lo que si bien todo sistema se puede
mejorar es importante poner atencion a lo que falte por
hacer a efecto de que estos mecanismos sigan siendo
un medio oportuno no solo en el momento en que nos
encontramos sino posterior a este.

Es importante tener en cuenta que si bien el propé-
sito de dicho Acuerdo es el de facilitar a los particula-
res la gestion de los tramites, asi como brindar mayor
claridad y agilizar la resolucién de los mismos a tra-
vés del uso de las tecnologfas de la informacion, es
indispensable que se garantice que el particular en
todo momento tenga certeza de que sus salicitudes y
tramites estan siendo atendidos sin que se establez-
can obligaciones que las Leyes y sus reglamentos
contemplen que puedan llegar a dejarlo en un estado
de inseguridad juridica, lo cual se considera no se
cumple del todo con la disposicién legal en comento
como se procede a indicar.

estrategiaA\DUANERA EDICION ESPE
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ara conocer la estructura del comercio mundial
(CM] actual debemos partir de dos hipétesis:
1) la que sostiene que el CM crece méas rapido
que el producto bruto del planeta, de modo
que “arrastra” al desarrollo econémico del
conjunto; y la que afirma que el CM se basa
en ventajas competitivas en un mercado mas

o menos libre. Sin embargo, para Jorge Schvarzer (Universidad de
Buenos Aires, 2005 el intercambio entre naciones se aleja bas-
tante de esos ideales, y clasifica al CM en conjuntos especificos:

a) Intercambio de ventajas naturales, como el petrdleo, los
minerales y otras materias primas que se dirigen desde los
paises que las pueden producir, por razones naturales (clima,
disponibilidad de yacimientos explotables, entre otros) hacia
los que no los tienen y que representa alrededor de la cuarta
parte del comercio mundial. Este comercio, que es el mds
antiguo del mundo, no tiene que ver tanto con la existencia
previa de “‘mercados” como con la distribucion de los recur-
sos naturales en el planeta que condiciona su existencia.

b] Intercambio al interior de bloques regionales, en flujos
que tienen ventajas preferenciales con respecto al resto del
mundo, p.€j. la Unidn Europea, el Mercosur (y ahora el T-MEC).
Ese comercio es libre al interior en cada bloque regional que, al
mismo tiempo, regulan el comercio con el resto del mundo, de
modo que se parece mds a los flujos de intercambio al interior
de una nacidn (los intercambios entre los distintos estados de
EUA) que al comercio internacional. €l caso mds avanzado es
el de la Unién Europea.

cJ Comercio interno de las compaiifias multinacionales, que
se establece como politica de esas empresas que deciden el

G\ especiaL | estrategialDUANERA

;MEXICO DEBE APOSTAR
AL COMERCIO REGIONAL

DE NORTEAMERICA
Y SUDAMERICA O AL

COMERCIO CON CHINA Y
EL MULTILATERALISMO?

PEDRO
Trera Vargas
SOCIO DIEé:TOR D\EyCOMERCIO

DE CONSULTORIA Y SERVICIOS
ENCOR

reparto de actividades a escala planetaria en funcién de las
visiones de la matriz por criterios que no siempre son de mer-
cado. Una vez decididas, esas estrategias generan un inter-
cambio relativamente rigido por razones productivas (filiales
ya instaladas que requieren insumos de otras plantas de la
misma empresa) y mucho mds relacionado con la maximiza-
cion de los beneficios definido por la matriz (precios de trans-
ferencia, entre otros).

d] Comercio sujeto a reglas especiales; p.ej., el Acuerdo multi-
fibras o los antiguos convenios del azdcar y el café, que esta-
blecen cupos y criterios para distribuir su flujo de intercambio;
o reglas especiales de algunos paises, como EUA, que restrin-
gen sus compras en funcion de criterios diferentes a los “de
mercado”, p.ej. por razones de bioterrorismo.

e] Comercio de bienes producidos en condiciones monopdlicas
en uno o pocos paises, como las ventas de equipos especiales
para producir ciertos bienes, medicamentos especiales o avio-
nes de gran fuselaje, que sdlo son provistos por empresas de
uno o dos paises, gracias a su poder industrial y tecnoldgico y
que son comprados por el resto del mundo en las condiciones
fijadas por productores.

Cada uno de estos casos ofrece una imagen muy diferente a
la del “comercio” como actividad competitiva que revela ventajas
comparativas. Concluyendo que la evolucién futura del mercado
mundial parece tender mas al intercambio entre los grandes
bloques comerciales, creados o por crearse, que a un flujo entre
multitud de naciones interdependientes (multilateralismo). Por lo
que propone apostar a los mercados regionales para del desarro-
llo, y contra la mirada de los “aperturistas” o multilateralistas.
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e acuerdo con los datos preliminares
del Servicio de Administracion Tributa-
ria (SAT), en el 2021 el Impuesto al Valor
Agregado (IVA] fue el salvavidas de los
ingresos tributarios. Este gravamen no
sélo tuvo un incremento considerable
en su recaudacion respecto al afio pre-
vio, sino que también rebasé la meta prevista en la Ley de
Ingresos de la Federacién.

En medio de la reactivacién de la economia después
de la pandemia por el Covid-19, que seguimos viviendo,
el IVA dejé una recaudacion de 1 billén 122,264 millones
de pesos, un incremento de ?.7% en comparacion con el
2021, de acuerdo con los datos preliminares del SAT.

Es importante sefalar que ademas del aumento consi-
derable, el gravamen rebasé en 14.6% la meta planteada
en la LIF de 978,946 millones de pesos. Esto debido
en gran medida a la reactivacion de la economia ya que
el IVA es un impuesto que estda ligado al consumo de
bienes y servicios.

Otro impuesto que tuvo un mejor comportamiento al
esperado fue el Impuesto al Comercio Exterior (ICE). De
acuerdo con la LIF, se esperaban 61,638 millones de
pesos, mientras que la recaudacién observada al cierre
del 2021 fue de 75,389 millones.

estrategia \DUANERA

LOS INGRESOS

TRIBUTARIOS

EN EL 2021,
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JULIO CESAR
Cuevas Castro
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El ISR e IEPS
Para el Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios
(IEPS] y el Impuesto sobre la Renta (ISR] la situacion fue
distinta. En el primer caso, el erario obtuvo 400,726 millo-
nes de pesos por el gravamen, 17.5% menos en compara-
cién anual, y 21.5% por debajo de la meta de la LIF.

Por su parte, el ISR recaudd 1 billén 892,388 millones
de pesos, 1.7% mas que en el 2020, pero 0.9% menor
a lo estimado por la Secretarfa de Hacienda para el afio.

<

“En medio de la reactivacion de la
economia después de la pandemia por
el Covid-19, que seqguimos viviendo,
el IVA dejé una recaudacion de 1
billén 122,264 millones de pesos, un
incremento de 7.7 % en comparacion
conel 2021”7
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a interdependencia que hoy en dfa tene-
mos a nivel comercial con diversos pafses
es tan fuerte que se requiere por parte del
gobierno una validacién de transacciones
internacionales con base en datos o infor-
mes generados fuera de nuestras fronte-
ras. En efecto, desde hace tres décadas ha
existido una proliferacién de oferta y demanda con el exterior,
lo cual ha provocado un alto dinamismo de la economia gene-
rando negocios nuevos y muchos de ellos con atractivos nive-
les de rentabilidad para los actores econémicos.

En este entorno, se presenta naturalmente la amenaza
de cometer fraudes o ilicitos para maximizar dichas ganan-
cias, ya sea mediante la elusion de requisitos para importar,
0 a través de la evasion de impuestos. La posibilidad de que
estas infracciones sean detectadas por el gobierno son muy
bajas, sobre todo, tomando en cuenta el nimero tan limitado
del personal revisor y, ademas, por el hecho de que existen
esquemas muy sofisticados para diluir el rastreo de opera-

ciones a nivel global.

Las principales irregularidades que se cometen se refie-

ren a la alteracién del origen de productos, modificacién del
valor —ya sea al alza o0 a la baja— asf como distorsiones en
cuanto descripciones y cantidades de mercancias, clasifica-
ciones arancelarias, aunado al uso de documentos falsos,
mismas que resulta imposible materialmente determinarlas
al momento de la inspeccién aduanera.

Por ello, el gobierno cuenta con un marco legal compuesto
por diversos ordenamientos que le permiten corroborar, por

estrategia \DUANERA
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ADUANERA
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DIRECTOR DE COMERCIO
EXTERIOR DE GRUPO PRODENSA

ejemplo, desde el valor asentado en una factura expedida por

un proveedor en otro pais, o incluso la existencia misma de

dicho proveedor, hasta llevar a cabo auditorfas directas para

comprobar el origen en instalaciones de productores o expor-

tadores extranjeros. Dichos ordenamientos son los siguientes:

a) Acuerdos de intercambio de informacidn aduanera adminis-
trados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico

b) Cldusulas de cooperacidn y asistencia contenidas en los tra-
tados comerciales administradas Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico

c] Disposiciones para comprobar el origen en los acuerdos
comerciales, administrados tanto por la Secretaria de Eco-
nomia y la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico

d) Apoyo consular por parte de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, aplicable solo para México con base en lo dis-
puesto por el Cddigo Fiscal de la Federacion.

De igual forma, sialgin pais tuviese dudas sobre alguna tran-
saccién ocurrida en México puede solicitar asistencia. Los tipos
de solicitudes de informacién pueden ser automaticas, espon-
taneas, rutinarias, o especificas y deben hacerse atendiendo al
principio de reciprocidad, donde ademas no exista un traslado
de cargas administrativas de un gobierno a otro.

Con base en lo anterior, los actores de comercio exterior
deben conocer el alcance y relevancia de la cooperacion inter-
nacional. El cuidarla simetria de la informacién que se declaraa
la salida de la mercancfa de un pafs y la forma en que se declara
asu arribo a otro, es algo que desde la Organizacién Mundial de
Aduanas y otros organismos internacionales se ha propugnado
a fin de asegurar un comercio trasparente y expedito.
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I juicio de amparo es un medio de con-
trol extraordinario que, de conformidad
con el articulo 103 y 107 de la Consti-
tucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, otorga la oportunidad a los
particulares de que, en caso de resentir
una afectacion a su esfera de derechos
humanos, o las garantias para su proteccién, por parte
de las autoridades, puedan acudir ante un Tribunal que
detenga dicha afectacion.

¢Quiénes son parte en el Juicio de Aparo?

* Quejoso: Aquella persona que aduce ser titular de un
derecho humano violentado por parte de una autori-
dad responsable

¢ Autoridad responsable: Aquel ente juridico de natura-
leza publica o privada que va a ordenar, emitir, ejecutar
0 tratar de ejecutar actos u omisiones que transgre-
dan la esfera juridica de un particular y tenga conse-
cuencias de imposible reparacion

* Tercero interesado: Aquella persona que busca que
persista o no el acto reclamado

* Ministerio Pablico: Serd aquella institucién protectora
de los derechos humanos de una sociedad

L]

Plazo para la promocion de la demanda de amparo

e Tratandose de actos de caracter hetero-aplicativo, el

plazo sera de 15 dfas.

VESPECIAL | eszrafegiahDUANERA

;QUE ES EL JUICIO

DE AMPARO?

ANDRES
Buautista @W,{él

DESPACHO CISNEROS BAUTISTA Y
ASOCIADOS S.C.

e Tratandose de actos de caracter autoaplicativo, el
plazo sera de 30 dfas.

Supuestos de procedencia del juicio de amparo

* Los supuestos de procedencia del juicio de amparo
vendran contenidos en los articulos 107 (juicio de
amparo indirecto] y 170 (juicio de amparo directo), de
la Ley de Amparo.

e A grandes rasgos, podemos sefalar que el juicio de
amparo procede, entre otros, contra normas generales,
actos u omisiones que provengan de autoridades dis-
tintas de tribunales judiciales, actos u omisiones que
provengas de un procedimiento administrativo seguido

en forma de juicio.

“Otorga la oportunidad a los
particulares de que, en caso de resentir
una afectacion a su esfera de derechos

humanos, o las garantias para su
proteccion, por parte de las autoridades,
puedan acudir ante un Tribunal que
detenga dicha afectacién”.
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ASESORES
olo falta que el Servicio de Administra- se estd obligado al pago del IVA, de conformidad con
cién Tributaria dé a conocer dos de los la LIVA
treinta anexos aplicables a las Reglas 28: importacion de mercancias sensibles por empre-
Generales de Comercio Exterior (RGCE) sas con el Registro en el Esquema de Certificacion de
para 2022, correspondientes a los for- Empresas
matos y modelos de comercio exterior 29: mercancias que no pueden destinarse a los regi-
(Anexo 1}, y a los trdmites de comercio menes temporal de importacion para elaboracidn,
exterior (Anexo 2, antes 1-A). transformacion o reparacion en programas de maquila
Cabe recordar que los anexos 13; y del 3 al19 se publi- o de exportacién; de depdsito fiscal; de elaboracidn,
caron en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciem- transformacion o reparacidn en recinto fiscalizado, y de
bre de 2021 y el 6 de enero de 2022 respectivamente. Y recinto fiscalizado estratégico
recientemente, el dia 7, el SAT difundié en el DOF los ane- 30: Sistema de Control de Cuentas de Créditos y Garan-
X0s siguientes: tias —SCCCyG— (antes Anexo 31)
21: aduanas autorizadas para tramitar el despacho
aduanero de determinado tipo de mercancias
22: instructivo para el llenado del pedimento
23: mercancias peligrosas o mercancias que requieran @
instalaciones o equipos especiales para su muestreo,
0 ambos

24: Sistema automatizado de control de inventarios Es lmportante tener.en cuenta que
25: puntos de revisién (garitas) hasta en tanto se publlquen [OS anexos
26: datos inexactos u omitidos de las Normas Oficiales 1 y 2 de [CIS RGCE 2022 se mantienen

Mexicanas contemplados en la regla 3.7.20.

27: fracciones arancelarias, por cuya importacién no vigentes los de las RGCE 2020”

WU ESPECIAL | estrategiaADUANERA



icardo Rosas Herrera, fundador y pre-

sidente del IMECE (1998-2003) parti-

cip6 en importantes Consejos Directi-

vos de Camaras y Asociaciones (vice-

presidente de ANIERM, Vicepresidente
de Asociacién de Economistas Consultores, vicepresi-
dente de la Asociacién Nacional de Fabricas de bienes
informaticos, entre otras).

Su trayecto por el Club Rotatorio Chapultepec de la
Ciudad de México en los afios de 1984 a 1994 le inculco
el espiritu de servicio a la comunidad. En el afo de
1987 le otorgaron el reconocimiento como socio Paul
Harris por el apoyo que presentd a la erradicacion de la
poliomielitis en el mundo.

La mayor aportacion de Rosas Herrera fue el
tiempo que le dedicd a la constitucién de la A.C., sus
estatutos, y los apoyos que consiguid para arrancar
las operaciones del Instituto Mexicano de Ejecutivos
en Comercio Exterior (IMECE).

Durante su presidencia el IMECE sentd las bases
de su futuro crecimiento, establecié un sistema de

.I.

DESCANSE

(Ricardo

ROSAS HERRERA

UNA VIDA DEDICADA AL
COMERCIO EXTERIOR

apoyo mutuo entre los socios, promovio el reco-
nocimiento de los ejecutivos en comercio exterior
como el vértice entre los empresarios que celebran
los negocios internacionales y los que hacen posi-
ble su ejecucion.

Posteriormente pasé a ser presidente del Consej
Consultivo, fue presidente del Comité Organizador de
lal'ala VIl Convencién anual de Ejecutivos en Comer-
cio Exterior.

Recibi6 el premio Yacatecuhtli 2014 al ejecutivo en
Comercio Exterior, maximo reconocimiento que te
otorga IMECE.

Fue el visionario que reconocid la necesidad de
contar con algln organismo que agrupara a los eje-
cutivos en comercio exterior, con un espiritu de servi-
cio a la comunidad a través del intercambio de expe-
riencias entre sus socios y apoyando la capacitacion
constante entre ellos.

Lamentablemente en diciembre de 2021 el Lic.
Ricardo Rosas Herrera fallecié dejando toda una his-
toria y legado detras de cada una de sus acciones.
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ins PRINCIPALES ASESORES EN COMERCIO EXTERIOR 2022

CORRELACION DESCRIPCIONES
COMPLEMENTO CARTA PORTE

“Uno de los principales usos del complemento Carta Porte para el ano 2022 es: Registrar
informacion del transportista, del duefio de la mercancia, de los bienes o mercancias, del
medio y modo de transporte”.

| concepto de Carta Porte se establecié enla
Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal desde el 22 de diciembre de 1993.
En 2004 se reafirmd el uso del Carta Porte
en el Cédigo de Comercio. Sin embargo,
desde ese momento hasta la actualidad,
era en papel, el cual podfa ser usado varias
veces para distintos fletes, facilitando el contrabando.dos en
comercio exteriory aduanas y defensa fiscal.

Uno de los principales usos del complemento Carta
Porte para el afio 2022 es: Registrar informacién del trans-
portista, del duefo de la mercancia, de los bienes o mer-
cancias, del medio y modo de transporte.

Si bien es cierto esta obligacién es para quien trans-
porta la mercancfa, sin embargo, en el caso de las empre-
sas IMMEX (Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacién], al ser éstas las que tienen el
conocimiento de la mercancia, deberan proporcionar la
informacion requerida para el correcto llenado del com-
plemento carta porte de tipo “I” (Ingreso), de entrada esto
no pareciera algo complicado o nuevo, ya que la IMMEX
en sus facturas de importacién y exportacion debe
indicar la informacién detallada de las mercancias, sin
embargo, no contaban con que se debe asignar la clave
de producto o servicio de acuerdo al catalogo CFDI para
carta porte oficial publicado en el portal del SAT (Servicio
de Administracion Tributaria).

Lo anterior nos lleva a una re-clasificacién de la mer-
cancia, asi es, recordaremos el proceso de clasificar la
mercancia para asignar su fraccién arancelaria donde

va de lo general a lo particular, la diferencia es que en

esta ocasion no existen especialistas en las agencias
aduanales y es un catalogo totalmente nuevo para la
industria y no tan especifico.

Primero nos encontraremos con descripciones gene-
rales muy distintas a las comidnmente utilizadas por Ia
industria maquiladora, la cual tiene ya su propio lenguaje,
segundo se importan y exportan miles de productos
diferentes de todo tipo lo cual hace una misién titanica
y detallada, mds no imposible, el asignar la clave del pro-

ILESPECIAL | estrategiahADUANERA

ducto y servicio para complemento carta porte.

Lo recomendable y mas practico para iniciar la asigna-
cién de dicha clave, es ubicar el bien o la mercancfa pri-
meramente en la clave general (Clase] de acuerdo con el
uso y funcionamiento, en lenguaje de comercio exterior
serfa como el capitulo de fraccion, después si existe den-
tro de esa clase una descripcién que sea mas especifica
se asignara dicha clave, de no existir la especifica se que-
dard con la clave a nivel general o clase. Ademas, hay una
segunda clasificacién si la mercancia esta catalogada
como material peligroso, ya que existe un catalogo de
claves adicional para este tipo de mercancias el cual no
tiene referencia con el del producto.

Es muy importante que tomen en cuenta lo anterior y
el area responsable de proporcionar la informacién para
generar el complemento carta porte revise su catalogo y
realice esta correlacion previamente ya que de lo contario
podria ocasionar retrasos en sus operaciones de impor-
tacién y exportacion.

El complemento Carta Porte entrd en vigor el 1 de enero
de 2022, sin embargo, los contribuyentes tienen hasta
el 31 de marzo de 2022 como periodo de transicién para
emitir correctamente su factura electrénica con comple-
mento Carta Porte sin multas y sanciones.

D

“Lo recomendable y mds prdctico
para iniciar la asignacion de dicha
clave, es ubicar el bien o la mercancia
primeramente en la clave general
(Clase) de acuerdo con el uso y
funcionamiento, en lenguaje de
comercio exterior seria como el
capitulo de fraccién”.
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ins PRINCIPALES ASESORES EN COMERCIO EXTERIOR 2022

ENTENDIENDO EL ANEXO 24

“Es un instrumento de cumplimiento legal para demostrar el retorno de mercancias
importadas temporalmente a través de la generacion de reportes”.

stimados lectores, para aquellos que no
me conocen les comento que mi trayec-
toria profesional que es de mas de 25
anos ha sido relativa al disefio, imple-
mentacion y desarrollo de mejores prac-
ticas para el cumplimiento del anexo 24,
con el paso de los anos también es un
tema que ha cobrado importancia especialmente y aun-
que pudiera parecer un tema muy basico y repetitivo es
muy técnico y subjetivo en su interpretacion y aplicacion,
es porello en esta ocasion llego a su atencién para procu-
rar trasmitir la importancia de cumplir con los requisitos
minimos que se enmarcan en el fundamento legal, asi
como lo que en una visita domiciliaria o de verificacion la
autoridad estd solicitando cumplir a los contribuyentes.
Iniciemos pues con lo que al menos debe permitir el
anexo 24:

1. Dar cabal cumplimiento a las disposiciones estableci-
das en la Ley, su Reglamento y las RGCE en lo relativo
al control de inventarios de las mercancias importa-
das temporalmente.

2. Contar con un instrumento para la comprobacién de
los retornos de las mercancias importadas temporal-
mente y control de mercancias pendientes de retorno.

3. Generar reportes que permitan dar cumplimiento a
los requerimientos de informacidn establecidos en las
disposiciones aduaneras y de la propia autoridad.

En Resumen, destaco lo subrayado de cada objetivo,
es un instrumento de cumplimiento legal para demostrar
el retorno de mercancias importadas temporalmente a
través de la generacién de reportes.

Partiendo de estos objetivos, veamos que este anexo
solo cuenta con tres apartados que son catalogos y
maodulos:

A. CATALOGOS: 1) Datos Generales del Contribuyente; 2)
Materiales; 3] Productos.

B. MODULO DE ADUANAS. 1) Médulo de informacidn

aduanera de Entradas [(importaciones temporales];

2) Médulo de informacién sobre Materiales Utilizados;

3] Mddulo de informacién aduanera de Salidas (retor-

nos, destrucciones, donaciones, cambios de régimen,
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etc.); 4) Médulo de Activo Fijo.

C. MODULO DE REPORTES: 1) Reporte de Entrada de
Mercancias de Importacién Temporal; 2] Reporte
de Salida de Mercancias de Importacién Temporal;
3] Reporte de Saldos de Mercancias de Importacidn
Temporal. 4] Reporte de Materiales Utilizados.

Como podran ver hasta aqui, el anexo es muy sencillo
y corto, sin embargo, al revisar con detalle, destaco los
errores mas comunes derivados de los requisitos mini-
mos que establecen los catalogos y modulos:

1. Los datos generales del contribuyente no se encuen-
tran capturados o no se encuentran capturados
correctamente

2. &l domicilio o domicilios fiscales no se encuentran
capturados en su totalidad o no se encuentran correc-
tos, aqui valdria mencionar que tampoco se dan de
baja o se indica aquellos que ya no estdn en uso

3. €n el catdlogo de materiales y productos, para los
materiales y productos no se captura la unidad de
medida de tarifa conforme a la fraccién arancelaria
correspondiente de la TIGIE

4. &n el médulo de aduanas de entradas no existe una
diferenciacion entre las importaciones temporales y
las correspondientes a otros regimenes

5. Respecto a las importaciones temporales la fecha
que senala el anexo 24, es la fecha de entrada decla-
rada en el pedimento, por lo que necesariamente un
anexo en cumplimiento deberia sefalartanto la fecha
de entrada como la fecha de pago

<c,

“Respecto a las importaciones
temporales la fecha que senala el anexo
24, es la fecha de entrada declarada en

el pedimento, por lo que necesariamente
un anexo en cumplimiento deberia
senalar tanto la fecha de entrada como
la fecha de pago”
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tos PRINCIPALES ASESORES EN COMERCIO EXTERIOR 2022

6. Tanto para mddulo de aduanas de entradas y de sali-
das, el anexo sefala que el pedimento debe contener
al menos: clave de aduana/seccion de despacho,
patente y nimero de documento, es muy comdn ver
que los anexos se limitan a mostrar patente y numero
de documento

. Respecto del médulo de materiales utilizados, este
senala que los controles podrdn determinarse en tér-
minos de la unidad de medida de la TIGIE (lo cual no
recomiendo] o la Unidad de Medida Comercial (UMC]
declarada en el pedimento, aqui quiero resaltar que
debe ser la que se declard en pedimento, ya que se
mal interpreta el concepto de UMC

. €&l médulo de aduanas de salidas, menciona que se
‘deberd efectuar el descargo de los desperdicios al
momento de su donacién, destruccién, transferencia,
cambio de régimen o retorno, utilizando para tales efec-
tos el método de control de inventarios PEPS, descar-
gando dichas mercancias del pedimento que ampara
la importacién temporal mds antigua que contenga la
mercancia a descargar, utilizando el mismo procedi-
miento de descargos” (PEPS). Aqui resalto las palabras
al momento y el criterio PEPS, ya que es muy comin
ver que las empresas reserven proporciones de las
importaciones temporales para su posterior descargo
y esto definitivamente el procedimiento de descargos
(PEPS] seralado en este apartado

En importacion

©
c = =
o 5 2 o =
— @ 9 = = a
© = O = <
c © c @ 2 5 © .©
s = W £ £ 5 £ =
IS o=
S 2 e a 5 e 3 ©
> < § E =29 & =
= ) s = v & ) @
c > £ s - £ © ©
g & 8% =as ¢ 2
&L e i & S
5 @ = o
o & fig © .
=Z < o
=
En exportacion
c
& — ) °
2 & - o ‘O =
— < °© L © =) ] @ o
Q »w © T © c = O - =]
c @© © -~ (7] o S O ©°
o c O & 1y 15 a = = o 0]
T § © 5 Bveo £ g S5 £ &
he} =) o o @ © o ) L 8 = c
< 2 g X 0 g L [} v o &) (<)
[} o @ @ = hel o o© >
c L =S ) © S o o
S e =2 = 2s S | 2al e &
S BN 2 S8 & 7
Q
a a5 o 9 © © L ° "
. © LD =) w S
g & = 3 =
= )
=

WPECIAL ‘ estrategia \DUANERA

9. €&l sistema debe contener un Mddulo de Activo Fijo,

1

que a su vez debe contener un mddulo de entradas
y de salidas, para mi este mddulo es repetitivo, sin
embargo, el no contar con un titulo como tal es consi-
derado como incumplimiento del requisito
0.&n el tema de reportes, solo mencionar que el error
mds comdn es que los reportes no se generan con-
teniendo la denominacién o razén social, asi como
el RFC en cada uno de ellos, adicional a ello se repite
el error de que el pedimento no contenga los datos
senalados en los mddulos aduaneros de entrada
y salida [clave de aduana/seccién de despacho,
patente y nimero de documento), por dltimo que las
claves de pedimento reportadas exceden los sena-
lado en los médulos correspondientes es decir, no se
limitan a importaciones temporales y retornos que
afectan importaciones temporales.

Este es untema, aunque sencillo muy amplio y me gus-

tarfa cerrar con las practicas de la autoridad y su aclaracion
con lo establecido en el anexo 24.

En visitas domiciliarias, estos son los campos que tradi-

cionalmente se requieren y que yo recomiendo observar
en el anexo 24, a pesar de no estar contenidos en el fun-
damento, sin embargo, en este caso, solo lo sefialado en
verde se encuentra fundamentado:

Secuencia
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Lider en desarrollo i'

-d-:ﬁ ADMINISTRACION DE IMMEX
“ +/ Asesoria continiia de cumplimiento legal aplicable al area
de comercio exterior.

@ ADMINISTRACION DE ANEXO 24 Y ANEXO 30

+ Supervision y asesoria mensual de las actividades en el
Departamento de Comercio Exterior.

+ Prevenir las contingencias que se pueden ocasionar debido
al no complimiento de un control de inventarios.

+ Comparativo de su base de datos de anexo 24 con Base de
datos del SAT a fin de asegurar la integridad de la
informacién contenida.

+ Ejecucion de actividades calendarizadas mensualmente.

+/ Auditorias previo descargas.

+ Comparar saldos de pedimentos con inventario fisico
periodicamente.

v Capacitacion por temas especificos.

+ Reportes o modificaciones a reportes que se requieran.

+ Generacion y validacion de reportes para Anexo 30.

+ Monitoreo del control de saldos de Anexo 30.

+/Acompafiamiento en visitas domiciliarias y de verificacion
de cumplimiento por parte de la autoridad.
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AUTOMATIZACION DE PROCESOS
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ALS
ERCIO EXTERIOR

DE

| SERVICIOS DE TERCERIZACION EN ADMINISTRACION

) DE IMMEX, ANEXO 24 Y/0 ANEXO 30.

\/ Equipo de personal responsable de la operacién del
departamento de comercio exterior presencial o via remota.

CERTIFICACION Y RE-CERTIFICACION EN
MATERIA DE CIVA E IEPS

AUDITORIAS PREVENTIVAS EN MATERIA DE
COMERCIO EXTERIOR

s~- | DESARROLLO DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS
¥ ) PARA EL COMERCIO EXTERIOR

R

DEFENSORIA LEGAL EN MATERIA ADUANERA

Contamos tanto con una amplia y sofisticada experiencia
como con los conocimientos técnico-juridicos necesarios
para defenderlo legalmente ante la autoridad aduanera.
v Procedimientos Administrativos en Materia Aduanera (PAMA)
+/ Créditos Fiscales por acciones y omisiones en materia
aduanera y de comercio exterior.
+ Visitas domiciliarias relacionadas con operaciones de
comercio exterior.
+/ Medios de defensa en comercio exterior y aduanas.

(¥) APCEMX

José Lopez Portillo 1460 Local 25 Fracc. Nueva Tijuana, Tijuana, B.C. México C.P. 22435

T. (664) 623.2591

info@apce.com.mx
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Entendiendo el Anexo 24
SANDRA MALDONADO FLORES

Correlacion descripciones
complemento Carta Porte
DINORAH NAVARRO ESTRADA

Novedades de las RGCE 2022
OMAR CHAVEZ QUIROZ

; Qué es el Juicio de Amparo?
ANDRES BAUTISTA ESPINOZA

La Cooperacion Internacional
en Materia Aduanera
JOSE ALBERTO ORTUZAR GARCOVA

Los ingresos tributarios en el 2021, y el IVA
JULIO CESAR CUEVAS CASTRO

¢ México debe apostar al comercio regional
de Norteamérica'y Sudamérica o al
Comercio con China y el Multilateralismo?
PEDRO TREJO VARGAS

Notificaciones de la Secretaria de
Economia en Comercio Exterior
ARMANDO MELGOZA RIVERA

Las fuerzas armadas y la ANAM
VICTOR HUGO VAZQUEZ POLA

2022 y el Reto de los Especialistas en
Comercio Exterior
BALAM LAMMOGLIA RIQUELME

Evolucion del Compliance Aduanero
LUIS RAUL SAHAGUN AYALA

Retos de la Implementacion del
Complemento Carta Porte
CECILIA MONTANO HERNANDEZ

Lo que debes saber, sobre las Reglas de
Comercio Exterior 2022
EDGARDO ROMERO VALDEZ

Meéxico 'y la Sexta Enmienda
del Sistema Armonizado
MARIO CORTES CORTES
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Reforma Fiscal 2022.
“Un Proyecto Ambicioso”
ESAU MENCHACA GARCES

Contexto actual y futuro
del Comercio Exterior
ADRIAN VAZQUEZ BENITEZ

La Nueva estructura de la Ley de los
Impuestos Generales de Importacion y
Exportacion

RUBEN GONZALEZ CONTRERAS

El combate a las Prdcticas de Elusion de
Cuotas Compensatorias 'y Salvaguardias
en México

GUSTAVO A. URUCHURTU CHAVARIN

Preparacion y Estudio, fundamentales
para el Comercio Exterior
LUIS GABRIEL REGALADO REYES

Prospectiva de los Negocios
Internacionales en 2022
RICARDO ANTONIO VACA URIBE

Despacho Aduanero para pasajeros
Internacionales menores de edad
YADENEIRO HERNANDEZ AUSTRIA

La importancia de las “Soft Skills” en el
departamento de Comercio Exterio

MA. GUADALUPE DEL CARMEN
RAMIREZ ESTRADA

La Agencia Nacional de Aduanas

y su necesaria vinculacion con las
Universidades

JUAN RABINDRANA CISNEROS GARCIA

Importancia del registro
en el Padron de Importadores
NICOLAS ESTRADA AGUIRRE

Complementos al CFDI en
Operaciones de Comercio Exterior
ALBERTO MENDEZ PEREZ

Desafios de la Agencia Nacional de
Aduanas de México, como nuevo
Organo Desconcentrado de la SHCP
CHANG BEOM KIM
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Eficacia en el Despacho Aduanero con
el Recinto Fiscalizado Estratégico
VERONICA SOSA BECERRA

Importancia del Compliance en los
programas OEA/CTPAT
JOSE RAMON FLORES REYNOSO

Extencion en el Despacho Aduanero
(Son competentes las Autoridades
Aduaneras?

GERARDO CASTRO VASQUEZ

Integrando Patrones de
Comportamiento
SANDRA VALERIA JIMENEZ MEDINA

La Agencia Nacional de Aduanas de
Meéxico, ;Necesaria?
JOSE FLORES ALARCON

jTe lo puedo demostrar,
pero no te puedo convencer!
ANGELA CAROLINA VELASQUEZ MOTA

Agencia Nacional de Aduanas de México
LUIS FERNANDO BARBOSA SAHAGUN
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: + Como prevenir y mitigar los riesgos en
“ ' Materia Aduanera 'y de Comercio Exterior
oS emel Sector Privado
GEORGINA ESTRADA AGUIRRE

-

La desincafggra@é.wa Administracion
General de Aduanas del Servicio de
Administracion Tributaria, un desafio y
una oportunidad

FANNY ANGELICA EURAN GRAHAM

El Bitcoin en las Operaciones de
Comercio Exterior

' JOSE GUZMAN MONTALVO

Importancia de la Certeza de Aplicacion
de Principio de Inmediatez en las
aduanas Mexicanas

CARLOS ALFARO MIRANDA

El Asesor del Afio
ALEJANDRO EMMANUEL ESPADAS
MARTINEZ
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