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EDITORIAL

| comercio exterior en la actualidad, presenta retos enormes a

largo plazo. La Organizacion Mundial del Comercio (OMC) pro-

nostica una caida de los flujos comerciales internacionales para

lo que resta del afio entre el 13% v el 33%. Esto no solo como
consecuencia del covid-19, sino por la competencia por la presencia de
los paises que compiten con México en el mercado global.

Elvalor de las exportaciones de mercancias alcanzd 40,773 millones de
délares, cifra que se integrd por 38,715 millones de ddlares de exportacio-
nes no petroleras y por 2,058 millones de ddlares de petroleras, Asi, en el
mes de mayo las exportaciones totales reportaron unincremento anual de
75.6%, el cual fue resultado de aumentos de 731% en las exportaciones no
petroleras, lo cual nos lleva a preguntarnos sila adquisicion de la refinerfa
Houston fue una buena compra. Como ya sabemos con ello se busca la
autosuficiencia sin embargo nos falta ver cémo se estara comportando
el mercado posteriormente, al interior de las exportaciones no petroleras,
las dirigidas a Estados Unidos avanzaron a una tasa anual de 74.4% v las
canalizadas al resto del mundo lo hicieron en 67.9 por ciento.

Mientras tanto el valor de las importaciones de mercancias en el
cuarto mes de este afio fue de 39,272 millones de ddlares, monto que
implicé un crecimiento anual de 484 por ciento. Dicho dato fue reflejo
de ascensos de 46.1% en las importaciones no petroleras y de 76.4%
en las petroleras. Al considerar las importaciones por tipo de bien, se
observaron alzas anuales de 62.9% en las importaciones de bienes de
consumo, de 49% en las de bienes de uso intermedio y de 26.8% en
las de bienes de capital.

En un vistazo global el “dragdn asidtico” en interaccion comercial
entre México y China reflejé un ascenso de 14 mil 898 millones de
dolares durante el primer bimestre de este afio, dentro de la balanza
comercial se observé que México exporto bienes por un valor de 1507
millones de ddlares.

Algo es cierto, cada dia son mas los productos hechos en México
que gustany llegan a diferentes partes del mundo muestra de ellola
evoluciéon constante que ha tenido el comercio mexicano y la interac-
cién con el resto del mundo motivo de orgullo para todos.
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Pocos directivos pueden ostentar tener una comparte como nace su empresa, los retos y logros de
visién multidisciplinaria, tanto a nivel profe- su Divisién Transporte, su perspectiva ante la nueva
sional como personal... es el caso del Ingeniero normalidad, pero también su pasién por el beisbol
Miguel Angel Flores, licenciado en Comercio -que lo llevé a ser patrocinador del equipo profe-
Exterior y Aduanas y Master en Comercio sional de beisbol los Tecolotes de los dos Laredos-.
Internacional, CEO de Grupo Camili, quien Conoceremos, pues, sus fortalezas como persona y
de forma muy cercana y a profundidad, nos su visidn hacia el futuro.




a mayor fortaleza del Ingeniero Miguel Angel Flores NUEVOS PROYECTOS Divisién Transporte no es nada mas contratar el ser-
es que siempre mantiene una vision fresca e inno-  Grupo Camili nace como una empresa de agen- vicio de transporte para los clientes, Miguel nos explica
vadora, le encanta llegar, ver algo y decir: aqui puede  ciaaduanal dedicada al 100% a laimportaciénya que eso lo ve mas como logfstica, sino mas bien es
estar esto, empezar a sofar, visualizar algo diferente. |a exportacion de mercancias, particularmente, tener su area 100% de transporte. Lo que significa tener
“La visidn es importante, es un ingrediente necesario  al despacho de las mercancias, con ya 21 afios sus propios tractores, cajas, patios, talleres, choferes;
para ser lider”.- nos comparte. Pero -ademas-, el CEOde  de trayectoria. todo dentro de la empresa madre, el Grupo Camili. “Dar
Grupo Camili también tiene audacia, nos comenta que en ocasio- Por un tiempo, se habia estado madurando el servicio completo con nuestras propias herramientas”.
nes puedes tener todo, pero si no eres audaz en el momento que el plan, la estrategia, la forma de integracion de - agrego Miguel.
deber de ser, las oportunidades se van y necesitaras irlas a bus-  una manera formal al Grupo Camili la Division Con 21 afios de la agencia aduanal, Flores considera
car cuando antes se tuvieron enfrente. Transporte. Anteriormente lo que hacfan era que fueron madurando y ahora se dio la oportunidad de
Ser visionario, ser audaz y sobre todo ser responsable son las  generalmente subcontratar el servicio de trans- crear Division Transporte. El transporte se vio mermado
bases de un lider. Ahora él ha creado empresas y fuentes de tra-  porte para los clientes de su agencia aduanal dentro del comercio, y ellos vieron una oportunidad,
bajo, por eso considera que ser responsable es de vital importan- y ofrecian un poco de logistica, pero ahora el creando asi una empresa nueva, generadora de empleos
cia, porque hay gente que cree en ély que se hallenado de compro-  Grupo lo implementa de manera formal. que se quedan en laregion y en la ciudad.
misos pensando en su liderazgo, vision y audacia. Desafortunadamente en las ciudades, en
México y a nivel mundial el tema de la pandemia
a todos les ha afectado, pero de cierta forma, al
Grupo los obligé a dar el paso que se habfa ido
deteniendo o que estaban madurando pero que
no se habia dado. Miguel Angel confiesa que no
tenfan la audacia de hacerlo y con la situacion
de la pandemia, decidieron hacerlo de manera
formal; asi fue cémo nacié una empresa dentro
del Grupo, que es Division Transporte.

. as Miguel Angel Flores, CEQ de Grupo Camili, nos enlista las “ . = u

La VISIOn es razones de porqué los clientes deben confiar en ellos: pri- Sel‘ visionario, ser
. mero, la dedicacion, ellos hacen 100% trajes a la medida,
|mp0rtante, es un estudian y ofrecen alternativas y soluciones de acuerdo aUdaZ y SObI‘e tOdO
. . . a las necesidades que se tengan especificamente.
|ngred|ente necesario Segundo, ellos venden lo que se necesita, para que no se ser responsable son

, v pague de mas. “€l dinero ahorrado, aunado a un servicio y

para ser Ilder personalizado, es lo que nos da una ventaja competitiva |aS baseS de un |Idel‘

sobre los demds colegas ”.

2
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RETOS Y OPORTUNIDADES ANTE

LA NUEVA NORMALIDAD -
Definitivamente existen retos para Grupo Camili, desde salir
de casa, tener precaucién con el tapabocas, lavarse las
manos. Pero en el drea de comercio y la agencia aduanal,
ahora se hizo muy popular hacer videoconferencias, hacer
negocios via pantalla, antes se iba y se conocia de manera
personal e interactuabas con tus clientes, ahora, aunque
existe otra manera de interactuar, se van acomodando, evo-
lucionando y adaptando a las circunstancias.

La logistica, Miguel Angel la describe como un rio que no
se puede detener, tiene un caudal enorme y que estd en
constante crecimiento. La logfstica ha sido una forma de
vida, desde que tenemos razén los seres humanos. Antes
eran trueques y ahora es lo mismo, sélo que con mone-
das. - declaro.

Por ello, constantemente se necesitan los transportes
y desde luego los choferes, que requieren una formacion
constante. Afortunadamente Ley de Migracion de Estados
Unidos permite ahora tener choferes mexicanos y a mucha
honra, los mejores choferes del mundo los tenemos aquf
en México, los mas responsables. -reconoci¢ Flores.

TECOLOTES DE DOS LAREDOS -

En frontera, Nuevo Laredo, Tamaulipas y Laredo, Texas, son
aficionados del beisbol, Miguel Angel desde que tiene uso
de razén lo haamado y nos cuenta una pequena historia:

10 ‘ EDICION ESPECIAL estrategiaADUANERA

Hay una jugada en el
béisbol que a mi me
encanta, me fascina
y habla mucho del
trabajo en equipo,

yo la visualizo y digo
que es parte de como
podemos manejar
cualquier tipo de
empresa, esta jugada
es el Doble Play

El CEO de Grupo Camili, acepta tener una
gran pasién por € béshal, y € afio pasado
hubo la oportunidad de patrocinar a equipo
de beisbol profesiona “ Tecolotes de Ambos
Laredos’ aunque desafortunadamente no
hubo temporada por lapandemia. Sin embargo
este afio, con todas las medidas de seguridad
y sanidad que deben existir por protocolo, s
habra temporaday patrocinio.

estrategiaADUANERA
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NUEVAS GENERACIONES

Es cierto que en el futuro habra cambios, y Miguel
Angel Flores lo ve como una fortuna, ya que los cambio
son para evolucionar; la vida y la historia de la huma-
nidad nos ha dicho que la evolucién es para mejorar la
existencia.

El Ing. Miguel Angel ve en los jovenes mucha tec-
nologfa, algunas cosas que el vefa mal, los jévenes lo
ven comun, para él esta generacion es el recurso mas
importante que tiene, son-los mejores, y espera que
cada uno de ellos saque sus mejores virtudes.

Es por eso que le diria los jévenes, a las nuevas
generaciones que estan saliendo de las carreras de
Comercio Internacional, que se preparen lo mas que
puedan, que aprovechen la institucién donde estén
estudiando, aprovechen a la gente que esta cerca, en
este caso a los maestros que estan tratando de llevar-
los por el camino del ComefCioExteriomqueldeaprove:
chen al méximo pero_gue siempre estén abiertos al
cambio, porque definitivamente de aqui a diez anos
las reglas van.a cambiar, van a ser diferentes y deben
adaptarsedal momento que les toque Vivir.

( fgencia Aduanal

iliy

GRUPO CAMILI CUENTA CON TODAS ESTAS
CERTIFICACIONES QUE AYUDAN A ELIMINAR ERRORES

cAmBIOS Y VISION HACIA EL FUTURO Q.

Flores acepta que cambid su filosofia de vida, con todo lo
que hemos vivido en los dltimos arios, ahora sabe que lo
mas importante es la salud, ya que sin ella no tiene nada,
y sin la vida tiene menos. A veces uno se olvida de ese
gran detalle, incluso pasa poraltoiral médico, lo pospone
dia tras dia, minimiza la salud y se acostumbra a vivir con
dolor, - lamenta.

Esporello, que él cree que la salud es muy importante,
esuningrediente que siempre debe estar presente, sino,
lo demads no se lleva a cabo. De manera personal, gracias
al confinamiento derivado de la pandemia que vivimos,
tuvo oportunidad de pasar mayor tiempo de calidad con
su familia, de convivir y unirse alin mas.

De aquia 5 afios, Miguel Angel quiere verse trabajando,
haciendo lo que le apasiona, porque todo se tiene que
hacer con pasidn para que funcione, -acierta-, €l quisiera
ir delegando mas cosas a los que viene atrds, porque al

12 | EDICION ESPECIAL | estrategiaADUANERA

final de la vida tendrd que entregar la estafeta y él quiere
entregarla sin problemas, sélo entregar responsabilidades
y que se sigan trabajando.

Para concluir, el ingeniero nos menciona 3 ingredien-
tes que debe tener un emprendedor para unirse a Grupo
Camili: primero, la pasién, hacer todo con pasion donde te
toque estar, o sea no dejes nada para el lunes lo que pue-
des hacer desde hoy... si ya lo puedes hacer, echa toda la
carne al asador de una vez. Segundo, la responsabilidad,
ser responsable en lo que se haga. Y tercero, ser leal, ser
leal contigo mismo, tener lealtad a la empresa es suma-
mente importante.

Con esos 3 ingredientes todos tienen las puertas abier-
tas en cualquier empresa, -afiadio-, y los jovenes son la
mejor fuente de trabajo, el mejor recurso humano. Los
jévenes, son lo Unico que se tiene, tienen formas de vida
muy diferentes, pero son muy leales.

LA

OPERADOR LOGISTICO

ACREDITADO

O€a

Operador Economico
Autorizado
eOoMEXICO@®

QUALITY CUSTOMS
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AGENCIAS ADUANALES
MAS IMPORTANTES
DE MEXICO

En las siguientes paginas se enlistan los nombres de hombres y
mujeres que poseen las caracteristicas mas importantes, para ser
considerados como los agentes aduanales mas importantes de
México: conocimiento y experiencia.

Se trata de un listado que pretende orientar eficazmente a nuestro
lector, para que conozca quienes son los verdaderos lideres del
comercio exterior de México, ya que el 98% de las actividades
aduaneras pasa por sus manos.

Los agentes aduanales aqui enlistados son garantia de un servicio
de calidad y confianza para todos los importadores, no por algo, las
empresas mas importantes de México les han confiado su carga, su
patrimonio y su seguridad juridica, ya que cada operaciéon aduanera
es representativa para el fisco federal y las autoridades que regulan el
comercio exterior.

Para la elaboracion de este listado se ha obtenido informaciéon que
nos permite cuantificar el niimero de operaciones a través de los
pedimentos realizados por los agentes aduanales, asi como el valor
estimado declarado en cada una de sus operaciones aduaneras. La
relaciéon de esta informacion nos da distintas variantes, para poder
elaborar un listado confiable.

AGENCIAS ADUANALES

RAAC TRADMNMDTANTEC
IVAMAAYD LLYVAL AN A MAIN ALY

DE MEXICO

PATENTE

ADUANAL AGENTE ADUANAL NOMBRE DE LA ADUANA VALOR EN LA ADUANA

3698 José Luis Garcia Martinez Cd. Reynosa, Tamps. Mas de $300,000,000,000.00

Ortiz
eS da

3799 Guillermo Nogueira Jiménez Pons _
3323 Homero Flores Molina Nuevo Laredo, Tamps. _
3949 Eduardo Torres Ortiz Guadalajara, Jal. _

3796 Marfa E: beza Resendez Nuevo Laredo, Tamps. _
Ju S

I T Y S I
Jorge Vicente Villa Garcfa
Alicia Soledad Almanza Villarreal Cd. Reynosa, Tamps.

Cd. Juérez, Chih.
Guadalajara, Jal.

Nuevo Laredo, Tamps.

Francisco José Trujillo Atilano

Davila Urcullu Nuevo Laredo, Tamps.
A La ch.
e ynosa, Tamps. Més de $100,000,000,000.00
Sergio Castafieda Guerrero

0

Enrique Gutiérrez Bafiuelos Guadalajara, Jal
N Cd. Reynosa, Tamp

pS.
np

Tijuana, B.C.

estrategia ‘ EDICION ESPECIAL
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DE MEXICO

PATENTE
ADUANAL

AGENTE ADUANAL

Bertha Guadalupe Covarrubias Ramos

NOMBRE DE LA ADUANA

Guadalajara, Jal.

VALOR EN LA ADUANA

Arturo Gonzalo Garza Palazuelos

Colombia, N.I.

ADUANAL

AGENTE ADUANAL

Angel Aceves Hernandez

NOMBRE DE LA ADUANA

Tijuana, B.c.

PATENTE

VALOR EN LA ADUANA

Gilberto René Conde Fierro

Guadalajara, Jal.

Mario Palos Garza

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Felipe De Anda Arreola

Puebla, Pue.

Jesus Gerardo Bueno Gorena

Cd. Judrez, Chih.

Gabriel Vejar Garcia

Mazatlan, Sin.

Jorge Macedonio Martinez Guajardo

Monterrey, N.I.

Ermilo Enrique Richer Mounetou

Nuevo Laredo, Tamps.

Jesus Enrique Gémez Reyes

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Manuel José Estandia Fernandez

Nuevo Laredo, Tamps.

Jesus Veldzquez Revilla

Nuevo Laredo, Tamps.

Marfa Del Pilar Mercado Ocampo Santiago

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Virginia de Lourdes Vidales Flores

Nuevo Laredo, Tamps.

Mayo Jesus Obregén Carranza

Tijuana, B.C.

Manuel de Unanue Bretén

Nuevo Laredo, Tamps.

Arturo Eleazar Villasefior Sénchez

Manzanillo, Col.

Juan de Jesus Barajas Hill

Nuevo Laredo, Tamps.

Alejandro José Hinojosa Aguerrevere

Nuevo Laredo, Tamps.

Oscar Serafin Saenz Pérez

Nuevo Laredo, Tamps.

SaraIsela Villarreal Salazar

Guadalajara, Jal.

Luis Esteban Marron Limén

Queretaro, Qro.

Francisco Rodriguez Estrada

Nuevo Laredo, Tamps.

Enrique Manuel Hinojosa Aguerrevere

Manzanillo, Col.

Fernando Yarza Rodriguez

Nuevo Laredo, Tamps.

Marcel Joffroy Gonzélez

Nogales, Son.

José Othon Borrego Seco

Cd. Juérez, Chih.

Miguel Gerardo Pérez Leo

Tijuana, B.c.

Alfredo Casso Garcia

Nuevo Laredo, Tamps.

Edgar Orfelio Martinez Quintanilla

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Cantu Santos

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Javier Yarza Rodriguez

Cd. Juérez, Chih.

Adriana Huerta Valdés

Matamoros,Tamps.

Marfa Lourdes Gonzalez Lozano

Colombia, N.I.

Miriam Lozada Barceinas

Toluca, Mex.

Ramon Garza BarRios

Nuevo Laredo, Tamps.

Isabel Aurelia Ramon Losoya

Piedras Negras, Coah.

Fernando Jesus Garcia Heredia

Nuevo Laredo, Tamps.

Luis Edgar Villarreal Salazar

Piedras Negras, Coah.

Eduardo Rafael Castarieda Gonzélez

Piedras Negras, Coah.

Silvia Vigil Calzada

Guadalajara, Jal.

Alejandro Alexander De Saxe

Nuevo Laredo, Tamps.

Alfredo Valdez Gomez

Lazaro Cardenas, Mich.

Blanca Tatiana Galvan Lépez

Nuevo Laredo, Tamps.

Adrian Solis Mata

Matamoros,Tamps.

Alejandro Octavio Ramos Gil

Nuevo Laredo, Tamps.

Més de $40,000,000,000.00

Francisco Javier Fernandez Morelos Zaragoza

Nuevo Laredo, Tamps.

Martha Beatriz Cano Solis

Matamoros,Tamps.

Enrique Leobardo Resendez Cuellar

Nuevo Laredo, Tamps.

Luis Hoyo Garcfa

Lazaro Cardenas, Mich.

Manuel Cardenas Garza

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Rodrigo Acierno Vazquez

Lazaro Cardenas, Mich.

Hector Ricardo Carmona Millan

Nuevo Laredo, Tamps.

Pedro Manuel Garcfa Hernandez

Cd. Reynosa, Tamps.

Més de $60,000,000,000.00

Benito Martinez Guajardo

Piedras Negras, Coah.

Karina Lizbeth Devalais Barajas

Monterrey, N.I.

Rodolfo Cayetano Bazan Ancira

Nuevo Laredo, Tamps.

Luis Enrique de La Cruz Reyes

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Pedro Ramén Puron Acevedo

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Francisco Javier Esquer Luken

Mexicali, B.c.

Enrique Cesar Gerez Fraga

Altamira, Tamps.

Alejandro Oneto Alonso

Tijuana, B.c.

Carlos Alberto Alvarez Mejia

Nuevo Laredo, Tamps.

Victoriano Garza Lépez

Guadalajara, Jal.

Eduardo Joffroy Quiroz

Tijuana, B.c.

Francisco Gonzélez Quesada

Piedras Negras, Coah.

Ander Kutz Girault

Manzanillo, Col.

Miguel Angel Jara Bordi

Nuevo Laredo, Tamps.

Alejandro Chapela Cota

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

José Guadalupe Lépez del Castillo

Queretaro, Qro.

Francisco Javier Gamas Luna

Nogales, Son.

Marta Beatriz Martinez Batiz

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Eduardo Villafuerte Coello

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

José Hugo Herrera Mier

Manzanillo, Col.

Rafael José Montalvo Sanchez Mejorada

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Manuel Granen Maynez

Monterrey, N.I.

Gilberto René Conde Fierro

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Ramon Gémez Barquin

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Enrique Gordillo Moreno

Nuevo Laredo, Tamps.

Paul Isaac Martinez Avalos

Queretaro, Qro.

Sergio Alvarez Ramirez

Toluca, Mex.

Miguel Gonzalez de Castilla Ruiz

Nuevo Laredo, Tamps.

Gerardo Gonzalez Guerra

Nogales, Son.

René Vidal Rodriguez

Nogales, Son.

Alberto Del Valle Betanzo

Progreso, Yuc.

Alfonso Ledn Bres Patifio

Guadalajara, Jal.

Oscar Enrique Hinojosa Pefa

Nuevo Laredo, Tamps.

Roberto Casso Flores

Manzanillo, Col.

Eduardo Martiniano Villarreal Delgado

Nuevo Laredo, Tamps.

Leopoldo Gerardo Alcantara Lépez

Nuevo Laredo, Tamps.

Hervey Chapa Dominguez

Cd. Acuna, Coah.

Hermenegildo Manuel Gonzélez Elizondo

Piedras Negras, Coah.

Alfredo Salinas Jacobo

Veracruz, Ver.

Leonor Cristina del Pilar Cervera Domani

Manzanillo, Col.

Victor Andrés Salinas Ramirez

Cd. Reynosa, Tamps.

Ana Claudina Castafeda Covarrubias

Manzanillo, Col.

Hector de La Miyar Garza

Nuevo Laredo, Tamps.

16 \ EDICION ESPECIAL

José Refugio Rodriguez Aguilera
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Nuevo Laredo, Tamps.

Més de $50,000,000,000.00

Miguel Andrés Guzman Moreno

Nogales, Son.

estrategia
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PATENTE
ADUANAL

AGENTE ADUANAL

Fernando Mejia Arreola

AGENCIAS ADUANALES

-”
MAS IMPORTANTES

DE MEXICO

NOMBRE DE LA ADUANA VALOR EN LA ADUANA

Nuevo Laredo, Tamps.

Jonathan Diaz Castro

Tijuana, B.c.

Olga Laura Von Ziegler Rousse

Aguascalientes, Ags.

Carlos Fernando Solis Lépez

Nuevo Laredo, Tamps.

Cipriano Garza Barajas

Cd. Reynosa, Tamps.

Oscar Mendoza Vazquez

Nogales, Son.

Arturo Carlos Cabezut Madaria

Nuevo Laredo, Tamps.

Jesus Adrian Nuriez Alarcén

Cd. Judrez, Chih.

Edgar Lorenzo Ferndndez Madrid

Lazaro Cardenas, Mich.

Marfa Del Carmen Zambrano Diaz

Nuevo Laredo, Tamps.

José Julio Pérez Pérez

Nuevo Laredo, Tamps.

Glafiro Eusebio Montemayor Quintanilla

Nuevo Laredo, Tamps.

Aram Humberto Hodoyan Navarro

Tijuana, B.c.

Rodolfo Martinez Garcia

Cd. Juérez, Chih.

Susana Elena Ortiz Murillo

Tijuana, B.c. Mas de $30,000,000,000.00

Arturo Pérez Alvarado

Cd. Hidalgo, Chis.

Humberto Marrufo Lépez

Colombia, N.I.

Manuel Humberto Reynaud Agiss

Veracruz, Ver.

Ricardo Martinez Reyes

Guadalajara, Jal.

Martin Rodriguez Ruiz

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Luis Guillermo Silva Y Gutiérrez

Cancun, Q. Roo.

Jacinto Romero Estrada

Tijuana, B.c.

Francisco Jaime King Cancino

Matamoros,Tamps.

Nancy Saldana Lara

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Jesus Francisco Chavez Luevano

Cd. Juérez, Chih.

Gerardo Gémez Barquin

Veracruz, Ver.

Mauricio Mendoza Santa Ana

Altamira, Tamps.

Julio Antonio Escalante Bourillon

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Valentin Homs Rojo

Veracruz, Ver.

José Fernando Vildosola Aruffe

Agua Prieta, Son.

Luis Ernesto Rodriguez Gil

Cd. Juérez, Chih.

Nelson Prida Barrio

Veracruz, Ver.

José Luis Gémez Peria

Nuevo Laredo, Tamps.

Oliverio Alfonso Sierra McDonald

Cd. Reynosa, Tamps.

Juan Carlos Diaz Zamudio

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

José Francisco Conde Abreu

Matamoros,Tamps.

Sergio Pérez Aguilar

Monterrey, N.I.

Magdiel Marfa Gabriela Mata Tochon

Queretaro, Qro.

Veronica BarRios Castafo

Nuevo Laredo, Tamps.

Ricardo Huerta Castro

Manzanillo, Col.

José Salvador Rosas Quintanilla

Colombia, N.I.

Raul Guillermo Vidales Resendez

Veracruz, Ver.

Olimpia Guadalupe Tapia Garza

Monterrey, N.I.

Marfa De Los Angeles Martinez Mufioz

Nuevo Laredo, Tamps.

Susan Lynn Willy Kolter

Guadalajara, Jal.

Rolando Cesar Ramirez Monroy

Cd. Reynosa, Tamps.

Javier Martin Freig Carrillo

Nogales, Son.

Fernando Ramos Casas

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Alberto Garcia Gonzélez

Nuevo Laredo, Tamps.

18 \ EDICION ESPECIAL

Carlos Miguel Reyes Simon
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Cd. Judrez, Chih.

PATENTE
ADUANAL

AGENCIAS ADUANALES

N PT AN
MAS IMPORTANTES

DE MEXICO

AGENTE ADUANAL

Victor Manuel Almazo Garza

NOMBRE DE LA ADUANA

Cd. Reynosa, Tamps.

VALOR EN LA ADUANA

Rodolfo Winston Castafieda Guerrero

Altamira, Tamps.

Jorge Villarreal Tavera

Matamoros,Tamps.

Gerardo Alejandro Vidales Resendez

Nuevo Laredo, Tamps.

Marfa Elena Moreno Durazo

Nogales, Son.

Virgilio Antonio Vallejo Montafo

Cd. Reynosa, Tamps.

Fernanda Denisse Martinez Gutiérrez

Nogales, Son.

Gloria Ivett Bermea Vazquez

Nuevo Laredo, Tamps.

José Manuel Gonzalez Y Gonzalez

Cd. Reynosa, Tamps.

Manuel Enrique Romero Payan

(Cd. Juérez, Chih.

Juan Braulio Carranza Gonzélez

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Leopoldo Alvelais Alarcén

Cd. Judrez, Chih.

Jorge Arnoldo De La Garza Avifia

Veracruz, Ver.

Juan Carlos Diaz Zamudio

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Arturo Garcia De La Cadena Pérez

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Enrique Gilberto Ramos Garcia

Nuevo Laredo, Tamps.

Claudia Joséfina Rojas Palacios

Manzanillo, Col.

Luis Alfonso Ugarte Otalora

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Alfonso Eduardo Borquez Arellano

Cd. Reynosa, Tamps.

Més de $20,000,000,000.00

Monica Daw Garza

Monterrey, N.I.

Alfredo Cristobal Ruelas Solis

Mazatlan, Sin.

Marfa Eugenia Rosales Gonzélez

Manzanillo, Col.

Alfonso José Rojas Gonzalez De Castilla

Monterrey, N.I.

José Carlos Garza Cantd

Nuevo Laredo, Tamps.

Arturo Anibal Reyes Rosas

Veracruz, Ver.

José Andrés Mounetou Pérez

Nuevo Laredo, Tamps.

Juan de Jesus Barajas Aceves

Veracruz, Ver.

Luis Armando Hernandez Licona

Matamoros,Tamps.

Carlos Alejandro Torres Frias

Queretaro, Qro.

Alejandro Pérez Herrera

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Rafael Manuel Guilebaldo Rechy Pérez De Tejada

Nuevo Laredo, Tamps.

Marco Antonio Barquin de La Calle

Nuevo Laredo, Tamps.

Manuel Oscar Enciso Villarreal

Veracruz, Ver.

Jorge Luis Beristain De La Pefa

Veracruz, Ver.

Victor Manuel Sénchez Tamborrel

Nuevo Laredo, Tamps.

Dionisio José Gonzalez De Castilla Escabi

Nuevo Laredo, Tamps.

Hugo Nishiyama De La Garza

Colombia, N.I.

Virginia Ariadna Martinez Ortiz De Zarate

Nogales, Son.

Carlos Alberto Ramirez Gonzalez

Nuevo Laredo, Tamps.

Perla Araiza Aguirre

Nuevo Laredo, Tamps.

Jorge Andrés Diaz Raya

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Monica Leticia Alcantara Acevedo

Lazaro Cardenas, Mich.

Arnaldo Fernédndez de Alba

Guadalajara, Jal.

Carlos Felipe Zendejas Portugal

Lazaro Cardenas, Mich.

Luis Joaquin Careaga Moncayo

Manzanillo, Col.

John Michael Willy Kolter

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Claudio Silva Herzog Urrutia

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Praxedis Alberto Solis Trevifio

Altamira, Tamps.

Victor Manuel Nufiez Cazarez Beal

Toluca, Mex.

Hantulio Ordofez Judrez

Matamoros,Tamps.

estrategia
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DE MEXICO

PATENTE

ADUANAL

AGENTE

José Edmundo Ramén Ulloa Esquer

NOMBRE DE LA ADUANA VALOR EN LA ADU

Mexicali, B.c.

José Carlos Mendoza Herndndez

Piedras Negras, Coah.

Francisco Braniff Lopez

Monterrey, N.I.

José Guadalupe Gonzalez Sdnchez

Nuevo Laredo, Tamps.

Sergio Augusto Muzza Garza

Nuevo Laredo, Tamps.

Miguel Angel Franyutti Gémez

Nuevo Laredo, Tamps.

Martha Maria Del Rocio Gonzélez Lozano

Monterrey, N.I.

Ledncio Fernandez Gil

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Eduardo Mercado Ocampo Santiago

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Roberto Rocha Gonzélez

Puebla, Pue.

Marfa Teresa Bolafios BarRios

Nuevo Laredo, Tamps.

Hugo Jesus Vidales Resendez

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Romualdo Martinez Espino

Manzanillo, Col.

Marfa Estela Gonzalez Castillo

Monterrey, N.I.

José Baltazar Ramon Losoya

Cd. Acuna, Coah.

Ruperto Erasmo Flores Y Fernandez

Progreso, Yuc.

Juan Carlos Lares Hopkins

Mexicali, B.c.

Manuel Juan Ortegon Martinez

Manzanillo, Col.

Fernando Galvan Segoviano

Manzanillo, Col.

Marco Antonio Valenzuela Herrera

Nogales, Son.

Lednel Ermesto Cantd Lozano

Cd. Reynosa, Tamps.

Artemio Ramirez De Luna

Cd. Camargo, Tamps.

Ramdn BarRios Y Ponton

Nuevo Laredo, Tamps.

Miguel Angel Maldonado Rullan

Nuevo Laredo, Tamps.

Fernando Del Valle Betanzo

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Oscar Edmundo Victoria Mascorro

Manzanillo, Col.

Felipe Miguel Gonzélez Jaimes

Nuevo Laredo, Tamps.

Marfa Guadalupe Zavala Morales

Altamira, Tamps.

Rosa Carolina Machado Lépez

Guadalajara, Jal.

Claudia Karina Ramirez Monroy

Mexicali, B.c.

Olga Vézquez Flores

Nuevo Laredo, Tamps.

Enrique Gregorio Troncoso Serrano

Tijuana, B.c.

Luz Cecilia Palazuelos Garcia Bringas

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Jorge Eugenio Trevifio Salinas

Nuevo Laredo, Tamps.

Hugo Everardo Galindo Sommerz

Nuevo Laredo, Tamps.

Luis Fernando Rodriguez Grimaldo

Nuevo Laredo, Tamps.

Michael Dolan Robles Dolan

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Manuel Antonio Maraboto Echanove

Manzanillo, Col.

Marfa De Los Angeles Hernandez Rodriguez

Piedras Negras, Coah.

Jesus Emesto Vela Reyna

Piedras Negras, Coah.

Enrique Ramos Ramirez

Manzanillo, Col.

Gonzalo Prida Medellin

Nuevo Laredo, Tamps.

José Pedro Aguillon Padilla

Manzanillo, Col.

Juan Carlos Belchez Descalzo

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Sergio Alberto Lujan Cipres

Nuevo Laredo, Tamps.

Irené Angelina Leén Zamora

Manzanillo, Col.

Jeanette Martinez Saleh

Cd. Reynosa, Tamps.

Laura Elena Blanco Gonzalez

Altamira, Tamps.

Victor Hugo Esquivel Chavira

Queretaro, Qro.

20 \ EDICION ESPECIAL

Miguel Angel Hano Diaz Paniagua
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Manzanillo, Col.
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AGENTE ADUANAL

Sergio Antonio del Bosque Corella

NOMBRE DE LA AD

Tijuana, B.c.

VALOR EN LA ADUANA

Irma Guadalupe Maldonado Rullan

Nuevo Laredo, Tamps.

Marfa Guadalupe Atondo Hurtado

San Luis Rio Colorado, Son.

Luis Fernando Vinals Ortiz De La Pefa

Nuevo Laredo, Tamps.

Carla Castarieda Rivero

Veracruz, Ver.

Gerardo Valdés Garcia

Nuevo Laredo, Tamps.

Juan José Lopez Castro

Progreso, Yuc.

Ana Bertha Garcia Huitrén

Mexicali, B.c.

Carlos Humberto Zesati Andrade

Nuevo Laredo, Tamps.

Lauro Jesus Cantd Adame

Cd. Reynosa, Tamps.

Edmundo Oscar Enciso Villarreal

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Gustavo Avila Bravo

Toluca, Mex.

Guillermo Ortega Hurtado De Mendoza

Matamoros,Tamps.

Fidel José Gutiérrez Robinson

Tijuana, B.c.

Luis Hurtado Belendez

Lazaro Cardenas, Mich.

José Rodolfo Villaverde Villanueva

Nuevo Laredo, Tamps.

Maria del Rosario Patricia Salgado De La Maza

Cd. Hidalgo, Chis.

Dinorah Isabel Robles Barcelata

Nuevo Laredo, Tamps.

José Javier Herndndez Garza

Lazaro Cardenas, Mich.

Jeannette Celina Perales Alba

Monterrey, N.I.

Elsa Castafieda Trevifio

Tampico, Tamps.

Ana Laura Huerta Valdovinos

Nuevo Laredo, Tamps.

Bernardino Ibarrola Elias

San Luis Rio Colorado, Son.

Mario Aronovich Ganon

Manzanillo, Col.

Eladio Gutiérrez De Quevedo Y Gonzalez

Nuevo Laredo, Tamps.

Roberto Villanueva Y Vazquez

Manzanillo, Col.

Alfonso Diaz De Vega

Nuevo Laredo, Tamps.

Raul Manuel Guerrero Lugo

Manzanillo, Col.

Rafael Rivera Garcfa

Monterrey, N.I.

Gabriel Fernando Corella Bustamante

Nogales, Son.

Andrés Ruffo De Alba

Tijuana, B.c.

Jaime Enrique Prida Bravo

Toluca, Mex.

Gabriel Roberto Escalante Bourillon

Colombia, N.I.

Marco Antonio Sansores Ramirez

Manzanillo, Col.

René Garayzar Franco

Mexicali, B.C.

Veronica Ana Luisa Valverde Montero

Queretaro, Qro.

Miguel Enrique Mireles Garcia

Nuevo Laredo, Tamps.

Ernesto Duran Ramirez

Cd. Hidalgo, Chis.

Jordi Pous Hammer

Cd. Reynosa, Tamps.

Victor Horacio Muris Salinas

Lazaro Cardenas, Mich.

Juan Carlos Delgadillo Casillas

Guadalajara, Jal.

Roberto Lépez Y Dominguez

Cd. Hidalgo, Chis.

José Antonio Rocha Cruz

Queretaro, Qro.

Roberto José Ramos Casas

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Més de $10,000,000,000.00

Claudia Solfs Trevifio

Altamira, Tamps.

Luis Marquez Baez

Cd. Judrez, Chih.

Alfredo Martin De Leén Montemayor

Nuevo Laredo, Tamps.

Bertha Saldana Zolezzi

Matamoros,Tamps.

José Raymundo Valdez Garate

Cd. Reynosa, Tamps.

Carlos Ramén Figueroa Ochoa

Nogales, Son.
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Eduardo Prida Medellin

AGENCIAS ADUANALES
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DE MEXICO

NOMBRE DE LA ADUANA VALOR EN LA ADUANA

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Luis Armando Pérez Ramirez

Cd. Acuna, Coah.

Marfa Cristina Chazaro Mabarak

Matamoros,Tamps.

Edmundo Elias Fernandez

Manzanillo, Col.

Alejandra Rangel Hernandez

Tijuana, B.c.

Francisca Joséfina Garza De La Garza

Colombia, N.I.

Guillermo Gil Gonzélez

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Elsa Montafio Gamas

Nogales, Son.

Jesus Verduzco De La Pefia

Colombia, N.I.

Julio Cesar Villanueva Romero
Miguel Angel Flores Rodriguez

Sergio Martin Lara Pérez

Mexicali, B.c.
Nuevo Laredo, Tamps. LA AGENCIA ADUANAL DEL ANO

Monterrey, N.I.

Estuardo Ciro del Angel Valdés

Altamira, Tamps. Mas de $9,000,000,000.00

Javier Ortiz Espinosa

Guadalajara, Jal.

Yanhia Argelia de La Cruz Reyes

Agua Prieta, Son.

Ruben Bazan Ancira

Colombia, N.I.

Sergio Pefa Sahagun

Guadalajara, Jal.

Oscar Benavides Carrillo

Manzanillo, Col.

Rodrigo Chavez Orduna

Nogales, Son.

Yolanda Malagon Medina

Nuevo Laredo, Tamps.

Fortino Fernandez Espinosa

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Mario Alberto Sdnchez Montemayor

Nuevo Laredo, Tamps.

Hector Raul Felix Torres

Toluca, Mex.

Miguel Lugo Mireles

Nuevo Laredo, Tamps.

Miguel Arturo Angulo Ledn

Colombia, N.I.

Yolanda Mercedes Fernandez Labardini

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Cesar Eduardo Belchez Descalzo

Veracruz, Ver.

Gloria Gertrudis Hernandez Cota

Toluca, Mex.

Irma Carrillo Herndndez

Cd. Reynosa, Tamps. Més de $8,000,000,000.00

Gerardo Caballero Montoya

Cd. Judrez, Chih.

José Ignacio Martin Marquez Perera

Piedras Negras, Coah.

Cesar Augusto Savifion Ruelas

Nogales, Son.

Luis Rafael Zamudio Murgufa

Nuevo Laredo, Tamps.

Francisco Eduardo Homs Quiroga

Matamoros,Tamps.

Yunuen Abigail Campos Pérez

Manzanillo, Col.

José Manuel Miguel Palazuelos Pérez Oronoz

Cd. Juérez, Chih.

Mario Enrique Ruiz Medina

Coatzacoalcos, Ver.

Nora Elena Yu Hernandez

Cd. Juérez, Chih.

Bernardo Manuel Mier Y Teran Gutiérrez

Progreso, Yuc.

Marfa José Molina Patrén

Cd. Hidalgo, Chis.

Mario Alberto Castillo Garza

Piedras Negras, Coah.

Gloria Estela Graham Pefa

Colombia, N.I.

Marfa Sara Myrthala Espinosa Gonzalez

Colombia, N.I.

Alejandra Vela Reyna

Piedras Negras, Coah.

Eduardo Alejandro Kalisch Alonso

Nuevo Laredo, Tamps.

Fernando Ifigo Barrenéchea Naranjo

Guadalajara, Jal.

Gerardo Gonzalo Gonzélez Lozoya

Cd. Acuna, Coah.

Carlos Francisco Martinez Rodriguez

Cd. Juérez, Chih.

José Antonio Guerrero Flores

Manzanillo, Col.
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José Antonio Vidales Flores
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Lazaro Cardenas, Mich.

PATENTE
ADUANAL

AGENCIAS ADUANALES

N PT AN
MAS IMPORTANTES

DE MEXICO

AGENTE ADUANAL

Gabriel Luna Galindo

NOMBRE DE LA ADUANA

Matamoros,Tamps.

VALOR EN LA ADUANA

José René Aispuro Lavenant

Tijuana, B.c.

José Humberto Lépez Rodriguez

Coatzacoalcos, Ver.

Enrique Ignacio Reyes Suarez

Veracruz, Ver.

José Luis Saldana Camacho

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Més de $7,000,000,000.00

Javier Villanueva Pérez Abreu

Cancun, 0. Roo.

Rodolfo Jesus Leyva Bojorquez

Nogales, Son.

Francisco Javier Hinojosa Gutiérrez

Matamoros,Tamps.

Sergio Ledncio Pérez Cervantes

Nuevo Laredo, Tamps.

Reynaldo De La Fuente Amaro

Matamoros,Tamps.

Bernardo Pasquel Y De Vega

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Ana Bertha Sénchez Pérez

Tijuana, B.c.

Manuel Lorenzo Herndndez Gutiérrez

Guadalajara, Jal.

Heberto Pérez Cavazos

Nuevo Laredo, Tamps.

José Rodolfo De Arrigunaga Flores

Nuevo Laredo, Tamps.

Ricardo Zaragoza Ambrosi

Nuevo Laredo, Tamps.

Manuel Canales Bermea

Nuevo Laredo, Tamps.

Astrid Schott Bornowski

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Adolfo Victor Garcia Jiménez

Cd. Reynosa, Tamps.

Manuel Martinez Iturriaga

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Fernando Barrera Carrillo

Piedras Negras, Coah.

Guillermo Diaz De La Garza

Cd. Hidalgo, Chis.

Beatriz De La Rosa Castro

Tijuana, B.c.

Denisse Guadalupe Gonzélez Gonzalez

Nogales, Son.

Andrés Enrique Palazuelos Pérez Oronoz

Manzanillo, Col.

Julian Zinser Sierra

Manzanillo, Col.

Benito Abad Pérez Escalante

Altamira, Tamps.

Eduardo Barreda Pérez

Altamira, Tamps.

Mario Herbe Venegas Cubero

Lazaro Cardenas, Mich.

Maria Ruby Elorza Alegria

Cd. Hidalgo, Chis.

Emilio Sada Paz Garza

Manzanillo, Col.

Santos Esquivel Torres

Colombia, N.I.

Jesus Pérez Valdés

Cd. Reynosa, Tamps.

Mario German Castrocerio Flores

Tijuana, B.c.

Jaime Martin Téllez Villegas

Cd. Reynosa, Tamps.

Mario Guillermo Salgado Morales

Guadalajara, Jal.

Raul Carvajal Mendoza

Cd. Reynosa, Tamps.

Hector Fidencio Garza Mata

Nuevo Laredo, Tamps.

Claudia Juana Abuin Salgado

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Luis Moreno Gutiérrez

Altamira, Tamps.

Rodrigo Xavier Gonzélez Ortega Maldonado

Lazaro Cardenas, Mich.

Més de $6,000,000,000.00

Joel Armenta Valenzuela

Mexicali, B.c.

Hector Alfonso Gutiérrez Casillas

Nuevo Laredo, Tamps.

Jorge Enrique Mercado Ocampo Santiago

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Sonia Alejandra Bazén Muzquiz

Lazaro Cardenas, Mich.

Francisco Javier Anaya Mortera

Coatzacoalcos, Ver.

Beatriz Palazuelos y Valdés

Manzanillo, Col.

Marfa Cristina Veldzquez del Rio

Manzanillo, Col.

Nicolas Alfonso Rocha Gutiérrez

Nuevo Laredo, Tamps.

Carlos Jorge Antonio Giraud Arnaiz

Progreso, Yuc.

estrategia
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PATENTE
ADUANAL

AGENTE ADUANAL

Carlos Alberto Valdez Sanchez

NOMBRE DE LA ADUANA

Queretaro, Qro.

MAS IM
DE MEXICO

AGENCIAS ADUANALES
DAOADTA T\JTES

L JiNL M)

VALOR EN LA ADUANA

3078

Ricardo Deschamps Diaz

Altamira, Tamps.

3742

Carlos Francisco Pifiera Godinez

Cd. Reynosa, Tamps.

3835

Marfa Regina Gavifio Martinez

Tijuana, B.c.

3868

Joaquin Mufioz Mejfa

Nuevo Laredo, Tamps.

3767

Daniel Trevifio Martinez

Nuevo Laredo, Tamps.

4109

Martha Aparicio Castillo

Puebla, Pue.

3405

Andrés Zuniga Gonzélez

Cd. Reynosa, Tamps.

1341

Fernando Mufietones Martinez

Cd. Juérez, Chih.

Ismael Castillo Luna

Cd. Juérez, Chih.

José Antonio Pascal Calvillo

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3559

Gilda Dolores Lorenzo Davis

Mexicali, B.c.

3064

Jorge Javier Vazquez Elizondo

Nuevo Laredo, Tamps.

3959

Glafiro Salinas Mendiola

Nuevo Laredo, Tamps.

1677

lvan Mauricio Ferndndez Fabris

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3803

Froylan Garza Barrera

Cd. Miguel Aleman, Tamps.

1672

Diego Alonso Hinojosa Canseco

Veracruz, Ver.

6082

Charlie José Nova Rubi

Cd. Juérez, Chih.

3398

Gloria Marfa Mendoza Sanchez

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3558

Jorge Gutiérrez Vera

Toluca, Mex.

1635

Ruben Bazan Muzquiz

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3163

Javier Eduardo Careaga Diaz

Cd. Reynosa, Tamps.

1758

Diego Martinez Vara Y Rojas

Altamira, Tamps.

3964

Jorge Mario Zorrilla De La Concha

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3832

Enrique Guillemin Martin Del Campo

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3384

Marfa del Rosario Moreno Sesma

Manzanillo, Col.

Juvenal Figueroa Legorreta

Colombia, N.I.

1706

Gabriel Ruiz Garrido

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3892

José Antonio Martinez Banda

Cancun, Q. Roo.

3697

Cecilia Aimeida Valles

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3902

Marfa Guadalupe Ramos Mendiola

Manzanillo, Col.

3296

José Martin Dominguez Muro

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

1699

Gerardo Huerta Valdovinos

Nuevo Laredo, Tamps.

Mas de $5,000,000,000.00

3721

Silvia Guadalupe Rodriguez Garza

Tijuana, B.c.

5516

José Angel Garza Garcfa

Cd. Reynosa, Tamps.

1652

José Garcia Rios

Manzanillo, Col.

Joaquin Gémez Abad

Manzanillo, Col.

1716

Jurgen Hess Ratz

Altamira, Tamps.

3395

Rodolfo Valencia Prieto

Altamira, Tamps.

3334

Roman Aguilar Flores

Altamira, Tamps.

3132

Eduardo Sandoval y Olivera

Matamoros,Tamps.

3522

Enrique Rodriguez Garcia

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3912

Armando Prida Bravo

Queretaro, Qro.

3998

Amelia Pym Jiménez

Monterrey, N.I.

5595

Marfa Guadalupe Gémez Talamantes

Nogales, Son.

3887

Mario Diaz Alvarez

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3664

Ana Carmen Molina Cardona

Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

3542

Francisco Alfredo Oliva Ramirez

Guadalajara, Jal.

3825

Jorge Homs Quiroga

Veracruz, Ver.
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Aeropuerto Internal. Cd. de México, D.F.

Més de $4,000,000,000.00

ENTERPRISES

NUESTRA NATURALEZA
ES LLEVAR TU NEGOCIO
A SU DESTIND.

42 aios de experiencia.
10 aduanas estratégicas.
11 unidades de negocio.

13 mil operaciones anuales.

Patente Propia.
Ranking Top 10 de A.A.

Certificaciones
1S0:9001-2015, QCB y OEA.

Liberacion de SnapTrack
en 2021.

ENTERPRISES

GLOBAL TRADE SOLUTIONS

En HP Enterprises somos un
Operador Aduanal,

Logistico y Portuario de capital
100% mexicano.

Actualmente prestamos
Servicios a empresas y marcas
como Crayola, Hasbro de México,
Isuzu Motors de México, Kellogg's
de México, TodoModa, Yamaha
Motor de México, entre otros.

Nuestro origen esta vinculado a la trayectoria del A.A. Miguel Angel Hano Diaz Paniagua,
quien comenz6 operaciones en el puerto de Manzanillo en 1979. En 1995 ya como referente
aduanal consolidado, fue pionero en la creacién de Grupo Ocupa, para cubrir los servicios de

maniobras, almacenaje y transporte dentro y fuera del puerto.

En 2017 se cred Tic Tac Logistics México, empresa que integra efectivamente los eslabones
de la cadena de suministro del comercio exterior, y se especializa en el traslado internacio-

nal de mercancias, inspecciones en origen de fabricas, mercancias y mas.

En HP Enterprises estamos convencidos de que es en ésta triada aduanal, logistica y
portuaria donde generamos las soluciones que elevan tu competitividad. Aunado a ésto, en
2021 entregaremos a nuestros clientes una herramienta de trazabilidad aduanal que re

definird el significado del acceso a la informacion: SnapTrack®.

“El comercio exterior puede volverse complejo, la operacién de nuestros clientes no. Por
ello en 2021 continuaremos trabajando en la consolidacién de nuestras diferentes
unidades de negocio con el objetivo de ser reconocidos como el Corporativo Aduanal,
Logistico y Portuario mas importante de México”

A.A. Miguel Angel Hano Diaz Paniagua



ENTREVISTA A

LUIS ERNESTO

RODRIGUEZ GIL

CANDIDATO A LA PRESIDENCIA
DE CAAAREM

n Estrategia Aduanera tuvimos la oportuni-

dad de coincidir con el Agente Aduanal, Luis

Ernesto Rodriguez Gil, candidato a la presiden-

cia de la Confederacién de Asociaciones de

Agentes Aduanales de la Republica Mexicana,
ademas de querer conocer sus propuestas de campania
le preguntamos sobre |a figura de la Agencia Aduanal y su
vision del comercio exterior post-pandemia.

SOLIDA FORMACION PROFESIONAL

Luis Ernesto es Agente Aduanal desde 1999 adscrito a la
aduana de Ciudad Juarez. Se gradud de la licenciatura en
Derecho en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superio-
res de Monterrey campus Chihuahua en 1997 y lleva mas
de 17 afios luchando a nivel gremial para mejorar las con-
diciones de los Agentes Aduanales.

Rodriguez Gil ha sido en dos ocasiones presidente de
la Asociacion de Agentes Aduanales de Ciudad Judrez;
fue también Primer Vicepresidente de CAAAREM; dos veces
Secretario y una mas Vicepresidente.

También fue Vicepresidente de ASAPRA para el drea
de América del Norte y como abogado ha participado en
varias ocasiones con la Academia Internacional de Dere-
cho Aduanero, lo que le da una perspectiva puntual de lo
que el mundo esta implementando en materia aduanera
y de comercio exterior.

Asegura conocer todo sobre la vida institucional de la
Confederacidn, su relacién con las Asociaciones y con
los colegas, los trabajos puntuales con las autoridades
aduaneras y reguladoras del comercio exterior y con los
legisladores del pais. Asi mismo, estd consciente de los
retos que hoy vivimos y sabe cémo solucionarlos.
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PROPUESTA DE CAMBIO

La propuesta de Luis Ernesto Rodriguez Gil para ser presi-
dente de CAAAREM estd definida en 7 ejes que reflejan los
principales retos del gremio. Las acciones de estos ejes
las haido enriqueciendo con la opinién y participacion de
sus colegas durante las visitas que han podido realizar a
las Asociaciones. Estos ejes son:

M El futuro de nuestra profesion:
la Agencia Aduanal y la
figura del Sustituto

ITM Reestructuracion de CAAAREM
para encarar la nueva realidad

I Competitividad y Seguridad del
Agente Aduanal. Sin negocios sdlidos
no podemos ser un gremio prospero.

Cabildeo efectivo y Coadyuvancia
con los Poderes de la Uniéon

Alianza comuin iniciativa privada
- Autoridades para impulsar el
comercio exterior de México

Etica y Autorregulacién

KA CAAAREMTI: CAAAREM ante
la transformacion digital

“La propuesta de Luis
Ernesto Rodriguez

Gil para ser presidente
de CAAAREM esta

definida en 7 ejes que

reflejan los principales
retos del gremio”.




El plan estd construido para sentar las bases de una
Confederacién moderna que responda a los retos de
por lo menos los siguientes diez afos. La pandemia
que estamos viviendo nos ensefi¢ que debemos antici-
parnos al futuro y estar preparados incluso para lo que
nunca habiamos imaginado, admiti¢ Rodriguez, asi que
mediante la implementacién de tecnologia y siguiendo
las mejores practicas continuaran mejorando no solo
las condiciones de los Agentes Aduanales sino su papel
de coadyuvancia con las autoridades para fortalecer el
sistema aduanero mexicano.

SURGIMIENTO DE LAS AGENCIAS ADUANALES
El candidato a la presidencia nos platicé como surgieron
las Agencias Aduanales y sus beneficios, para poder
entender mejor el primer eje de su propuesta de cambio.
Nos remonta al 15 de octubre de 2013, cuando se publicé
en la Gaceta Parlamentaria del Poder Legislativo, la ini-
ciativa de reforma de la Ley Aduanera que establecia la
eliminacién de la fraccién Vil, de los articulos 163 y 163-A
de la Ley Aduanera, derogando el derecho y la posibilidad
para que los Agentes Aduanales nombraramos un susti-
tuto en caso de muerte, incapacidad o retiro. Lareformaa
la Ley Aduanera se publicé en el DOF el 9 de diciembre de
2013 y entrd en vigor el dia siguiente de su publicacién.

A finales de 2017, las circunstancias fueron propicias
para que CAAAREM planteara y gestionara la creacion de
una figura o institucion juridica que asegurara la conti-
nuidad de las inversiones de los Agentes Aduanales que
hemos realizado a lo largo de la historia y que son hoy la
plataforma logistica de México.

Asi, el 14 de diciembre de 2017 se presentd la iniciativa
de reforma y el 25 de junio de 2018 se public6 en el DOF
el decreto por el que se reformd, adiciond y derogaron
diversas disposiciones de la Ley Aduanera, en la cual se
incluyd la figura juridica de la Agencia Aduanal.

Con ello se reconoce y fomenta las inversiones que los
propios Agentes Aduanales han realizado en infraestruc-
tura, capacitacién y desarrollo en sus agencias para la
atencién y proyeccién del comercio exterior en México.
Con esta medida, ademds de brindar un esquema que
permite la continuidad de dichas inversiones ante la
ausencia del Agente Aduanal por muerte o incapacidad,
se brinda a los actores del comercio exterior al darles cer-
tidumbre de la continuidad de sus propias operaciones.

Asi pues, para el candidato, el principal beneficio de la
nueva figura de la Agencia Aduanal es el de garantizar la
continuidad de la infraestructura, capacitacion y desarro-
lloinvertido por los Agentes Aduanales, asi como la conti-
nuidad de los flujos comerciales del pafs.
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“El principal beneficio de la nueva
figura de la Agencia Aduanal es
el de garantizar la continuidad de

la infraestructura, capacitaciéon y

desarrollo invertido por los Agentes
Aduanales, asi como la continuidad
de los flujos comerciales del pafs”.

Otros de los beneficios, ademas de garantizar esta
continuidad del Agente Aduanal son:

Brinda la posibilidad de realizar sus
actividades en cualquier aduana del pais.
Como ya quedo establecido en el capitulo
denominado “Requisitos para operar”, la agencia
aduanal, cuando nace a la vida juridica, de
manera automatica cuenta con la autorizacion
para operar en las aduanas autorizadas
previamente al Agente Aduanal o a los Agentes
Aduanales que integran a la misma.

Ademas, podra solicitar autorizacion al Servicio de
Administracion Tributaria para actuar en aduanas adi-
cionales a las que se encuentran adscritos o a las auto-
rizadas al o a los Agentes Aduanales que la integran,
pudiendo con ello brindar un servicio mas completo a los
importadores y exportadores del pafs que por cuestiones
competitivas operan por distintas aduanas del pafs.

Otra de las ventajas es que no hay una limitante del
numero de titulares de las patentes que pueden inte-
grarla, siempre y cuando cumplan con lo establecido en
la ficha de tramite. Y en el momento en que a un Agente
Aduanal incorporado a la empresa le deje de convenir
formar parte de ella, podrd desincorporarse cuando asi lo
decida, sin mas tramites que un escrito libre, informando
a la autoridad que se desincorpora de la agencia, cum-
pliendo lo que se establece mediante reglas.

Si una Agencia se integra por dos Agentes Aduanales,
cada uno tendra las aduanas autorizadas por su adscrip-
cion y las tres adicionales, es decir, la Agencia Aduanal
tendrd ocho aduanas en las que podrfa operar desde su
autorizacion.

“Luis Ernesto asegura que ain
se requiere continuar la labor

de trabajo con las autoridades

para afinar y poner en marcha
los detalles operativos de la
figura y su evolucién”

En caso de que haya dos Agentes Aduanales que inte-
gran la Agencia y uno de ellos sea inhabilitado o cance-
lado, la empresa, si bien no podra realizar nuevas opera-
ciones por conducto de dicho agente sancionado, la Agen-
cia podra llevar a cabo otras operaciones por conducto de
los demas agentes aduanales que integran la empresa
por las aduanas que le fueron previamente autorizadas a
dicho titular de la patente; lo anterior a razén de que ahora
es la agencia quien realizara el despacho por cuenta de
terceros, y es al ente juridico al que se le autorizan las adu-
nas por las que llevara a cabo su objeto social,- agrego.

Luis Ernesto asegura que adn se requiere continuar la
labor de trabajo con las autoridades para afinar y poner en
marcha los detalles operativos de la figura y su evolucidn.
Es un trabajo prioritario para CAAMREM y en el que se enfo-
cara de lleno cuando sea presidente.

estrategia EDICIGN ESPECIAL \
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ENSENANZAS DE LA PANDEMIA

La pandemia nos ha dejado grandes ensefanzas. £s
cierto que el mundo no estaba preparado para una
situacion asi, esto no es privativo de los AA o del comer-
cio exterior - dijo Rodriguez Gil. Los sectores aduaneros
y de comercio exterior son unos de los mas avanza-
dos en materia digital. Han sido décadas de inversién
y desarrollo en tecnologfa para contar con las redes y
sistemas que son la base de una economia basada en
el comercio exterior como la de nuestro pafs; y que les
permitié no detener el flujo logfstico ni siquiera durante
lo més duro de esta pandemia global.

Sin embargo, todo evoluciona y esta pandemia les
hizo darse cuenta que no pueden sentirse satisfechos,
-reconoce Luis Emesto. Al contrario, tienen que redoblar
esfuerzos y seguir trabajando conjuntamente con las
autoridades en la modernizacion del sistema aduanero.

Puede sonar trillado, pero en el tema de modernizacion
nunca acabaremos, siempre habrd algo que mejorar.
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LOGROS Y OBJETIVOS ANTE

NUEVA NORMALIDAD

En términos numéricos el comercio exterior se recupera
rapidamente. El candidato nos informd también acerca de
que, en el Ultimo mes, todos los indices de componentes
del barémetro de la Organizacién Mundial de Comercio
estuvieron porencima de la tendencia, lo que destaca una
base amplia de la recuperacién y sefala un ritmo acele-
rado de expansion comercial post pandemia.

La dltima lectura del barémetro coincide en lineas gene-
rales con el prondstico comercial de la misma OMC que
hablaba de un repunte del 8% en el volumen del comercio
mundial de mercancias en 2021 tras una disminucién del
5.3% el afio anterior.

Yenelcaso de México, el Agente Aduanal, se siente muy
optimista porque el impulso del T-MEC es contundente. El
objetivo es seguir fortaleciendo la zona de Norteamérica
para ser mas competitivos ante las naciones asiaticas y
los bloques comerciales.Y en esto, los Agentes Aduanales
de CAAAREM tienen mucho que aportar en la facilitacion del
comercio, en la mejora de los controles aduaneros, en el
analisis de riesgo y en garantizar la correcta recaudacion
del Estado, - aceptd Luis Ernesto Rodriguez.

“Los Agentes Aduanales somos

un eslabén clave en la cadena
logistica del pafs y nuestro reto
junto con las autoridades es seguir
aprovechando el comercio exterior
para generar prosperidad y
reducir la brecha social que tanto
dafio nos ha causado como pais”.

Los Agentes Aduanales somos un eslabén clave en la
cadena logistica del pafs y nuestro reto junto con las
autoridades es seguir aprovechando el comercio exte-
rior para generar prosperidad y reducir la brecha social
que tanto dafio nos ha causado como pafls. Los Agentes
Aduanales de CAAAREM tendremos un papel muy activo
en la recuperacion de México.

Jorge Reyes Hidalgo Sucesores

Agencia Aduanal / Operador Logistico

Empresa familiar que desde nuestra fundacion en 1954 hemos sido parte y
gestor del comercio exterior mexicano. Con mas de 60 afios en el medio y con
una tercera generacion de Agentes Aduanales hemos trabajado activamente
como coadyuvante de la autoridad aduanera y demas actores en la cadena logis-
tica. Nuestro objetivo principal es brindar a nuestros clientes importadores y ex-
portadores certeza juridica en sus operaciones y facilitar la cadena de suministro o @
eficientando en todo momento los procesos para un despacho exitoso. '

NUESTROS SERVICIOS
° Despacho de mercancia via:
maritima, aérea y terrestre.

Logistica personalizada evitando costos
innecesarios para tu tipo de operacion.

OPERACIONES

@ GrupoBRS
Patente 3774

Nuevo Laredo

. Matamoros
]

Logistica de transporte nacional e
internacional.

y Altamira

Tuxpan
Aeropuerto de,

Asesoria Arancelaria. la Cd. de Méxice

Veracruz
_ (Matriz)

Tramites sobre regularizaciones con
dependencias gubernamentales.

A.A. Arturo A. Reyes Rosas
Director General

Gerente administrativo
Xrreyes@aajreyeshidalgo.com

Gerente Operativo
& kmorfin@aajreyeshidalgo.com

@ Emparan #682 col. Centro CP.91700 Veracruz, Ver. Tel: 01 (229) 9380890y 9 34 15 96

www.jorgereyeshidalgo.com
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ELALIADO EN

SEGUROS
LOGISTICOS QUE
TU EMPRESA
NECESITA

“LA CLAVE PARA SER LIDER EN EL SECTOR DE SEGUROS,

ES LA ASESORIA PROFESIONAL Y LAS ALIANZAS

CON ASEGURADORAS DE ALTO NIVEL"

BA Juan Carlos Benavides, Director General de

BAS Agente de Seguros y de Fianzas, comparte

los retos a los que se ha enfrentado a lo largo

de su carrera, las oportunidades ante un mundo

tecnoldgico, las claves del éxito en el sector ase-

gurador y afianzador, la adaptacion a la nueva
normalidad y las razones para elegir a BAS como un agente
de seguros de confianza.

RETOS Y SOLUCIONES

Juan Carlos nos confesé que el principal reto que ha
enfrentado a lo largo de mds de 10 afios de experiencia
que tienen como empresa, es encontrar el equilibrio entre
sus asegurados Y las aseguradoras, especialmente en
el tema tan importante que representa la siniestralidad.
Saben que eso no depende de ningun involucrado, pero
ahora con la experiencia que tienen han logrado identificar

las temporadas, productos y rutas con mayor riesgo. 0tro
reto para el Director General, ha sido mantenerse siempre a
la vanguardia en sus tecnologfas, estar en actualizaciones
constantes para poder llevar a cabo sus actividades y que
sus asegurados estén tranquilos de que cuentan con el res-
paldo, soporte y apoyo 24/7 por parte del equipo BAS.

En cuanto alaadaptacion de sus actividades con las nue-
vas plataformas digitales, Juan Carlos Benavides considera
que han podido llevar de la mejor manera este cambio; por
parte de BAS han trabajado ya con la mejor tecnologfa, utili-
zando sus sistemas en linea para la emisién de sus pélizas
de mercancia y contenedores en tan solo 5 minutos.

Para ellos la tecnologfa ha sido muy benéfica, ya que han
optimizado sus recursos, acortando la distancia con sus
clientes y proveedores, al permitirse generar una mayor inte-
raccion con ellos, generando capacitaciones en linea y acti-
vidades para compartir, aunque sea a través de monitores.

CLAVES PARA EL EXITO

Benavides nos cuenta que la clave para ser lider en el
sector, es la alianza y buena relacién comercial con ase-
guradoras nacionales e internacionales, para que de
esta manera se puedan obtener las mejores condicio-
nes de aseguramiento para la cadena logfstica. De igual
importancia, es mantener una excelente comunicacion
y capacitacién constante con sus asegurados, para de
esta manera poder cubrir todos sus requerimientos en
materia de seguros logisticos.

Juan Carlos nos informé que son el primer despacho en
poder otorgar de manera gratuita el servicio exclusivo de
monitoreo, el cual permite supervisar el transito de la mer-
cancfa desde su punto de origen hasta su destino final;
esto les ha funcionado para en caso de algin percance
reaccionar en tiempo y forma con los protocolos previa-
mente establecidos. De esta manera es como han logrado
ser un despacho especializado en seguros de carga, con
deducibles altamente competitivos en el sector y asi con-
servar una sana relacién asegurado- aseguradora.

Otra clave, es la capacitacion, y en BAS se realiza de
manera constante en su equipo de asesores, ya que para
ellos es importante siempre estar a la vanguardia en cuanto
a los cambios que la industria marca; su enfoque principal
esasesorar de manera puntual y asertiva a sus asegurados.

COMPROMISO CON SUS CLIENTES

Los valores que definen a la empresa son Ftica, Lealtad,
Honestidad, Empatfa, Responsabilidad y Asertividad.
Para Juan Carlos es muy importante que todo su equipo
se sienta identificado con los valores de la marca, ya que
determinan la cultura y personalidad de la misma. Le
parece fundamental tener presente sus valores, ya que
gracias a ellos pueden mantener el camino y visién de lo
que quieren ser. Esto, a su vez les ha permitido dirigirse de
manera ética y profesional, tanto de manera interna, como
externa y sin duda, esto ha sido fundamental para lograr
posicionarse como un agente de confianza, -afiadio.

El principal compromiso que tiene BAS, es la respon-
sabilidad y honestidad al momento de asesorar a todos
sus clientes; ya que estan conscientes de lo que implica
asegurar mercancfas y /o proteger las labores del Ope-
rador Logistico y los riesgos que esto representa. El

<] contacto@basagentes.mx

www.basagentes.mx

BAS / 1o

)52 55 6962 1849

MBA. JUAN CARLOS BENAVIDES

DIRECTOR GENERAL DE BAS AGENTE
DE SEGUROS Y DE FIANZAS

compromiso y la dedicacién los caracteriza al momento
de trabajar con cada uno de sus clientes, siendo claros
con las coberturas que se requieran en cada operacion
para la proteccion de sus bienes. Su objetivo es ser un
aliado estratégico dentro de la cadena logfstica a través
de relaciones comerciales sanas y a largo plazo.

VISION HACIA EL FUTURO
Para finalizar, Juan Carlos como Director General, nos anti-
cipa lo que viene para la empresa en el futuro. Su objetivo
principal es seguir siendo un despacho innovador mar-
cando el rumbo de los seguros logfsticos, es por esto que
actualmente estan trabajando en la nueva version de su
Sistema de Emisién, el cual busca optimizar los procesos
al ser un sistema integral dentro del cual, el asegurado
podrd tener mayor control de sus operaciones, reali-
zando pagos, estadisticos y seguimiento de siniestros.
A'lo largo de su trayectoria BAS a logrado expandir sus
servicios a nivel nacional con oficinas en Guadalajara,
CDMX, Monterrey y Manzanillo, y en Estados Unidos.
Estos primeros 10 afios sélo representan el inicio de una
gran historia de éxito y compromiso con la industria.
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LAS

ADUANAS

MAS IMPQRTANTES
DE MEXICO

POR: VICTOR GALICIA MONTIEL

n el presente reportaje se analizaran las operaciones de comercio exterior en un periodo
del 2015 al 2020, donde observaremos un constante aumento en las operaciones, con una
clara caida en el 2020 por la pandemia global. De igual manera, se enumerardin las adua-
nas con mayor actividad en peso y valor dolares, sefialando la importancia de ellas, asi
como un listado de la mercancia que mds importa y exporta el pais. Para finalizar, se

especificard el porcentaje de las contribuciones recaudadas.

estrategia

OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR
Al'hacerunrecuento de las operaciones de Comercio Exte-
riordurante el periodo de 2015 al 2020 se pudo observarun
total de 55,523,256 pedimentos, en donde pedimentos de
importacién fueron 40,461,390, mientras que 15,061,266
se tramitaron con motivo de una exportacion, existiendo
un superdviten los pedimentos a importacion.

En promedio, anualmente se tramitan 6,743,665 pedi-
mentos de importaciony 2,510,211 pedimentos de expor-
tacion; por lo que 73% de los pedimentos son de importa-
cién, mientras que el 27% corresponde a exportacion.

En el periodo de 2015 al 2018, se incrementd de forma
constante el nimero de pedimentos tramitados tanto ala
importacion como a la exportacion, sin embargo, a partir
del afio 2019 en relacion con el afio 2018 presentd una
contraccion, debiendo destacar que en el afio 2020 pre-
sentd una mayor contraccion debido a la actual pande-
mia, sin embargo, al finalizar el afio mostro signos impor-
tantes de recuperacion.

Durante el mismo periodo, los cruces de mercancia
sumaron un total de 103,944,006 actividades, del cual
54% corresponde a importacion y el 46% a exportacion, el
ndmero de cruces es mayor en un 87% en relacién con el
numero de pedimentos que se tramitan. Anualmente, se
calculan en promedio 9,392,418.17 cruces de importacion
y 7,931,582.83 cruces a la exportacion. En los dltimos 6
anos, el 4.6% de los pedimentos de importacion fueron
pedimentos consolidados y el 22% de los pedimentos
de exportacién. En cuanto a pedimentos consolidados o
Partell, el 31% al 32% de los cruces se realizaron a laimpor-
tacién y 73% al 76% de los cruces fueron a la exportacion.

OPERACION POR ADUANA
Segun la balanza comercial del periodo 2015 al 2020, el
50% de los pedimentos tramitados se concentran en 5
aduanas, Nuevo Laredo, AICM, Tijuana, Manzanillo y Ciu-
dad Judrez, porlo que el 50% de los pedimentos restantes
se tramitan en 44 aduanas. Nuevo Laredo es la aduana
con el mayor ndmero de pedimentos con el 21% de éstos,
seguidos por la aduana del AICM que representa el 11%.
Tijuana, Manzanillo y Cd. Judrez agrupan el 18% de los
pedimentos tramitados (6%,6% y 5% respectivamente)
80% de la mercancia de acuerdo con su peso, se con-
centran en 7 aduanas, por lo que el 20% restante se tra-
mita en 42 aduanas; sin embargo, el 54% de la mercancia
conforme a su peso se tramita por 1 sola aduana, Ciu-
dad Reynosa, es decir, que el 46% restante se tramita
por 48 Aduanas.
Otras aduanas que resaltan en mercancia conforme a su

éé

EN PROMEDIO,
ANUALMENTE SE TRAMITAN
6,743,665 PEDIMENTOS

DE IMPORTACION Y
2,510,211 PEDIMENTOS

DE EXPORTACION

peso, esta la aduana de Agua Prieta con el 16%, Nuevo
Laredo 3%, Tijuana y Colombia con el 2% y Querétaro junto
con Ciudad Camargo con el 1% cada una.

Por otro lado, si se hace un anélisis conforme al valor
en délares de la mercancia, el 80% del comercio exterior
se concentra en 13 aduanas, por lo que el 20% de la mer-
cancia con concentra en las 36 aduanas restantes. Pero
como en casos anteriores, el 50% de la mercancia con-
forme a suvalor en délares se agrupa en sélo 5 aduanas,
en el siguiente orden: 20% Nuevo Laredo, 13% Ciudad Jua-
rez, 7% Tijuana, 6% Guadalajara y 6% Ciudad Reynosa.

Conbase enlainformacién antes mencionada, se puede
concluirque las aduanas con mayorimportancia en el pafs
son Nuevo Laredo, AICM, Tijuana, Manzanillo, Ciudad Jua-
rez, Ciudad Reynosa, Agua Prieta, Colombia, Querétaro y
Ciudad Camargo.

Del ario 2015 al 2020, en promedio, el 36% de los TEU's se
concentran en 5aduanas de forma anual y enlos ultimos 6
anos solo 7 aduanas se encuentran dentro de este top, por
lo que existe una estabilidad en el comportamiento.

Sélo la aduana de Manzanillo concentra el 40.25% de los
TEU's de los ultimos 6 anos y las otras 4 principales adua-
nas son Veracruz 21.43%, Altamira 19.24%, Lazaro Cardenas
11.24%, Ensenada 4.05%.

estrategiaADUANERA |  EDICION ESPECIAL |




IMPORTACION Y EXPORTACION DE MERCANCIA

Enlos dltimos 6 afos, el 83% de las mercancias de acuerdo con su valor déla-
res se concentran en 7 secciones de la TIGIE, por lo que el 17% restante se dis-
tribuye en 15 secciones.

T swoon | porcaTaue

Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; apa-
ratos de grabacion o reproduccién de sonido, aparatos de

iy s , . 4 37.35%
grabacion o reproduccion de imagen y sonido en televi-
sién, y las partes y accesorios de estos aparatos.
Material de transporte 19.86%
Materiales comunes y manufacturas de estos metales 6.80%
Productos minerales 6.11%
Plasticos y sus manufacturas; caucho y sus manufacturas 5.14%
Productos de las industrias quimicas o de las industrias .
conexas 4.05%
Instrumentos y aparatos de optica, fotografia, de medida,
control o precision; instrumentos y aparatos medicoquirdr- 375

. 0

gicos; aparatos de relojerfa; instrumentos musicales; par-
tes y accesorios de estos instrumentos o aparatos.

PRINCIPALES MERCANCIAS DE ACUERDO A SU SECCION Y VALOR

DOLARES

2 3000000
c $2,441,341.52
S 2500000
=

2000000

1500000 $1,275,691.44

1000000

$438,772.1
500000 435,772-14 $390,512.03 §331,550.00 $262,582.83 $245,053.46
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@
©

Porductos minerales .

Material de transporte

de estos metales
caucho y sus manufacturas

Méquinas y aparatos, material
eléctrico y sus partes; aparatos de
grabacién o reproduccion de
sonido, aparatos de grabacién o...

Plasticos y sus manufacturas;
o de las industrias conexas
medida, control o precisién;

instrumentos y aparatos

Metales comunes y manufacturas
fotografia o cinematogr.

Productos de las industrias quimicas
Instrumentos y aoaratos de dptica,

EI'80% de la mercancia de acuerdo con su valordélares, se agrupan en 14 capi-
tulos de la TIGIE, por lo que el 20% restante se distribuye en 83 capitulos.

36 | EDICION ESPECIAL estrategiaADUANERA

G

LA RECAUDACION
MUESTRA DEL
2015 AL 2019
UNA TENDENCIA
DE CRECIMIENTO,
ALCANZANDO

EN EL 2019 UN
CRECIMIENTO DEL
64% EN RELACION
CON EL 2015

CAPITULO PORCENTAJE

Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacién o repro-
duccién de sonido, aparatos de grabacién o reproduccién de imagen y sonido en tele- 22.14%
visién, y las partes y accesorios de estos aparatos

Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres; sus par-

. 17.43%
tes y accesorios

Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; partes de

- 15.21%
estas maquinas o aparatos

Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; materias

o . 5.39%
bituminosas; ceras minerales
Plastico y sus manufacturas 4.15%

Instrumentos y aparatos de Gptica, fotografia o cinematografia, de medida, control o
precision; instrumentos y aparatos medicoquirdrgicos; partes y accesorios de estos 3.69%
instrumentos o aparatos

Muebles; mobiliario medicoquirdrgico; articulos de cama y similares; aparatos de
alumbrado no expresados ni comprendidos en otra parte; anuncios, letreros y placas
indicadoras luminosos y articulos similares; construcciones prefabricadas.

Operaciones especiales
Manufacturas de fundicion, hierro o acero

Fundicion, hierro y acero

Papel y cartén; manufacturas de pasta celulosa, de papel o de cartén
Aluminio y sus manufacturas

Productos quimicos organicos

Aeronaves, vehiculos especiales, y sus partes

1,600,000

1,452,275

1,400,000

1,119,527

1,200,000

Millones

1,000,000
800,000
400,000

200,000

120,283
I 75693
69,814

(o]

Gptica, fotografia o...
Operaciones especiales . 130,589
2 I 121,526
hierro o acero
Fundicidn, hierro y acero
Aluminio y manufacturas

Pldstico y sus manufacturas - 267,891

eléctrico y sus partes;...

mdquinas, aparatos y...
Instrumentos y aparatos de

Manufacturas de fundicién,

Maquinas, aparatos y ma
Vehiculos automdviles,
tractores, velocipedos y demés...
Reactores nucleares, calderas,
Combustibles minerales, aceites
minerales y productos de su...
Papel y cartén; manufacturas de
pasta de celulosa, de papel o...
Productos quimicos organicos I 65,559
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64,794

Aeronaves, vehiculos espaciales,

y sus partes
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En cuanto a la importacién, el 83% de la mercancia
importada conforme a su valor en aduana se concentra
en 7 secciones de la TIGIE conforme al valor en aduanas
declara, distribuidos de la siguiente forma: Maguinas
y aparatos 38.55%, Material de transporte 13.30%, Meta-
les comunes y manufacturas de estos metales 8.54%,
Plasticos y sus manufacturas 6.83%, Productos minera-

les 6.65%, Productos de las industrias quimicas o de las
industrias conexas 5.75%, e Instrumentos y aparatos de
éptica, fotograffa o cinematografia 3.52%.

El 80% de la mercancia importada conforme a su valor
en dolares se concentra en 14 capitulos de la TIGIE con-
forme al valor en aduanas declarado, distribuidos de la
siguiente forma:
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Especificamente en mercancia exportada, el 81% con-
forme a su valor en délares se concentra en 6 secciones
de la TIGIE conforme al valor en aduanas declara, distribui-
dos de la siguiente forma: Maquinas y aparatos, materia-
les eléctricos y sus partes 36.23%, Material de transporte
26.35%, Productos minerales 5.51%, Metales comunes

y manufacturas de estos metales 5.04%, Instrumentos
y aparatos de Gptica, fotografia o cinematografia 4.02%,
Plasticos y sus manufacturas 3.42%

El 81% de la mercancia exportada conforme a su valor en
ddlares se concentra en 12 capitulos de la TIGIE conforme al
valor en aduanas declara, distribuidos de la siguiente forma:

PRINCIPALES MERCANCIAS DE ACUERDO A
SU CAPITULO Y VALOR DOLARES
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$502,400.33
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100000
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. $128,072.89
. $112,907.39
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Vehiculos automdviles,
tractores,
Méquinas, aparatos y
material eléctrico, y...
Reactores nucleares,
calderas, maquinas,...
Combustibles,
minerales, aceites...
Instrumentos y
aparatos de éptica,...
Instrumentos y
aparatos de ptica,...

RECAUDACION

Hablando de recaudacidn, considerando Unicamente
las contribuciones que fueron pagadas en efectivo, utili-
zando la clave 0, en los Ultimos 6 afos, el 70% de la recau-
daciéon de contribuciones corresponden al concepto
del IVA, siendo que el IEPS la segunda contribucion mas
recaudada con el 20%, mientras que la recaudacion del
IGI/IGE alcanzd el 6.43%, y el DTA sélo alcanzo el 2.06%. La
suma de estas contribuciones corresponde al 99.64% de
las contribuciones recaudadas en los Ultimos 6 afios.

La recaudacion muestra del 2015 al 2019 una tenden-
cia de crecimiento, alcanzando en el 2019 un crecimiento
del 64% en relacion con el 2015, sin embargo, en el 2020
se presenta una contraccion en la recaudacion, presen-
tando una cifra interior al 2019.

DTA == 17,329
IGI/IGE == 57,029
[EPS — o— 212,455
IVA I ——— 0] 1,301

DTA == 20,103
IGI/IGE = 74,646
IEPS — 262,031
VA e ——— 780,809

DTA == 21,696
IGI/IGE ~ wmmmm 65,449
|EPS oo 165,387
|VA L ?09,11?
DTA == 18,865
IGI/IGE ~ ™=52,531
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VA ——————————— 524,064
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DTA m=15,309
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|EPS 128,920
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Plastico y sus

EXPORTACION

I $51,237.89
I$4?,149~69
I $45,705.02
|$44.554~16
I $45,349.82

manufacturas
Manufacturas de
fundicidn, hierro o...
Perlas naturales o
cultivadas, piedras...
Frutas y frutos
comestibles; cortezas
Productos editoriales,
de la prensa y de las...
alcéholicos y vinagre

En conclusién, a pesar de que existe un constante
crecimiento en los pedimentos tramitados, desde el
2019 existe una contraccion en ellos; este 2021 se
espera un repunte gracias a la reactivacion de la econo-
mfa, sin embargo, México tienen un déficit comercial,
ya que tramitamos mas pedimentos de importacion
que de exportacion.

Las aduanas mas importantes del pais son aquellas
que tramitan mas pedimentos, por la cantidad de movi-
mientos realizadas en ellas. Se debe destacar que Ciudad
Reynosa es la principal aduana de acuerdo al peso de la
mercancia, pero claro que al considerar el valor en dola-
res de las mercancias que pasan por las aduanas, Nuevo
Laredo, Ciudad Judrez, Tijuana, Guadalajara, Ciudad Rey-
nosa serfan las que mayor cantidad de capital circulan.
Después de todo, se observa una constante en las adua-
nas, aquellas que tramitan mas pedimentos son aquellas
que comercian mayor mercancfa en valor dolares.

Los productos que mas se comercian en México son
aquellos en las secciones maquinarias y aparatos,
material de transporte, metales comunes, plasticos y
sus manufacturas, productos minerales, productos de
las industrias quimicas, instrumentos y aparatos de
dptica, fotografia o cinematografia.

Por dltimo, la recaudacion global tuvo una contraccién
en el afio 2020, asi como toda la actividad comercial. El
Impuesto al Valor Agregado (IVA] es la principal contri-
bucién recaudada a través de los afios a la importacidn,
mientras que a la exportacién como ya sabemos, al
estar excepto en casi todas las fracciones, la principal
recaudacion es la Prevalidacién y el DTA.
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Desde pequefiahavivido |os desafios del comercio exterior
mexicano al lado de su padre, € agente aduanal Lorenzo
Blanco Enriquez, fundador del Grupo Aduanal Blanco.

e En 1988 concluyé su carrera como Contador Publico
en e Ingtituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey
Ingresd como Auxiliar en la Agencia Aduanal Lorenzo
Blanco Enriquez, S.C.

Posteriormente, en 1991, obtuvo la patente como agente
aduanal adscrito en Tampico, Tamaulipas.

En 1994 se congtituyd laAgencia Aduanal Laura Elena
Blanco Gonzalez y Asociados, S.C., paraincorporarse a
las empresas de servicio de Grupo Aduana Blanco
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undada el 8 de junio de 1938, la Confederacidn
F de Asociaciones de Agentes Aduanales de la
Republica Mexicana (CAAAREM], es un orga-
nismo que representa y defiende los intere-
ses de los especialistas en comercio exterior, ayudando

asfal crecimiento profesional de los actores aduaneros, a

través de diferentes vias.

Su misién consiste en proporcionar a sus asociados, ser-
vicios de soporte en materia aduanera y de comercio exte-
rior dentro de un marco de una alta responsabilidad, profe-
sionalismo, integridad y respeto a las leyes que les aplican.

En esta etapa se estd mostrando una nueva oportuni-
dad para el mayor organismo en el pafs que agrupa a los
agentes aduanales de nuestro pafs, es una fase de cam-
bios internos donde dos candidatos se postulan para la
presidencia de esta gran asociacion.

Este nuevo proceso de elecciones podria resultar his-
térico para la CAAAREM.

De ser electa, Laura Elena Blanco Gonzdlez, Directora
General del Grupo Aduanal Blanco, serfa la primera mujer
presidenta de su Comité Ejecutivo Nacional (CEN], ella ha
emprendido una campafa Nacional para dar a conocer
sus propuestas, en las cuales plantea;

e Promover el desarrollo sustentable de su generacion y
de las que vienen.

e Promover nuevas figuras y regulaciones que permitan
seguir dando tramite a gestiones a través de enlaces
multinacionales en menor tiempo.

e También se propone dar mas espacio a las mujeres al
interior de CAAAREM.

¢ Plantea fortalecer la presencia de la Confederacion a
nivel nacional e internacional.

A Qmm%

%’/W/&h

CAAAREM PARA

EL PROXIMO
BIENIO?

Entablar mesas trabajo constantes con las autoridades
competentes, asi como contarcon una representacién
permanente ante la Administracién General de Adua-
nas, el Servicio de Administracion Tributaria, la Secre-
taria de Economia y las autoridades encargadas de la
seguridad nacional.

Por otro lado, Luis Ernesto Rodriguez Gil, €l mismo dice
que se considera apto para este puesto, exponiendo entre
muchas de sus propuestas;

e Trabajarla figura de la agencia aduanal.

e Restituirla figura del agente aduanal sustituto.

e Enfocarse en lareestructuracion de la CAAAREM.

e Elevarlacompetitividad del gremio aduanal.

e Establecer alianzas con el resto del sector privado o
empresarial del pais.

En este proceso de cambio, quien resulte electo, liderard
el gremio durante el periodo 2021 a 2023.

En 1977, se graduid delalicenciaifaen Derecho en el Ins-
tituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey
Campus Chihuahua
» Es agente aduana de segunda generacion, su padre,
quien fue presidente de Confederacion de 1977 a 1979
y presidente de ASAPRA DE 1979 a 1981, le inculco
desde pequefio € amor por la profesion. En 1999,
obtuvo su patente de Agente Aduanal con adscripcion a
laAduana Fronteriza de Ciudad Juarez Chihuahua
Fue presidente de la Asociacion de Agentes Aduanales
de Ciudad Juarez en dos ocasiones en los afios 2005 y
2017.
Durante 5 afios presidio en Instituto de Capacitacion y
Certificacion en Comercio Exterior S.C., del 2005 al
2010.
Sirvio como Vicepresidente Ejecituvo de la CAAAREM
durante @ periodo de 2007 a2009
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1A Agencia Aduanal
PROFESIONALES LISTOS PARA
RESOLVER PROBLEMAS
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GTA comienza a principios de 1994 como una empresa
integradora de soluciones de comercio exterior, es una
agencia aduanal de cuarta generacion. En el ario 2013 se
constituyen como integradores de servicios logisticos, lo
que les ha permitido ser socios comerciales de sus clientes y
con esto actuar en sus cadenas de suministro.

El'A. A. Carlos Francisco Cruz Lara, menciona que uno de
sus compromisos con sus clientes, es crear una relacion
profesional y humana, en la cual estan en el momento
que ellos los necesitan para la solucién de dudas y per-
cances que puedan surgir derivados de las operaciones
que se realizan por parte de GTA, uno de sus compromisos
con sus clientes como agencia aduanal, es que siempre
encontraran profesionales listos para atenderlos y apo-
yarlos en sus necesidades.

Para Carlos Francisco es muy importante el “renovarse
o morir”, nos cuenta que el actualizarse siempre sera
importante para estar a la vanguardia, para él un ejem-
plo claro son las nuevas tecnologias.

Nos confesé que como agente aduanal, pertene-
ciente a la cuarta generacion, le ha tocado vivir una
renovacion en el comercio exterior mexicano, que se
ha renovado durante los Ultimos 25 afios, donde se han
dado paso agigantados a la digitalizacién, en la cual ha
visto como se han dejado atras los viejos modelos del
trabajo manual y presencial y se ha migrado a las nue-
vas formas digitales, que él considera son mas rapidas,
seguras y eficientes.

Cruz Lara nos menciona que ponerse en el lugar del
cliente es un punto clave para ser lider de la industria,
esto debido a que el cliente pone en sus manos lo mas
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importante para ellos, que es sumercancia, ya sea pro-
ductor o vendedor, ellos dependen de que GTA cumpla
con la parte que les toca, para poner en sus manos el
producto a tiempo.

En GTA cada uno de los colaboradores tiene el compro-
miso de ser profesional y de adelantarse a las necesi-
dades de sus clientes, ademas, cuentan con personal
capacitado en cada area de operacion.

De acuerdo con el agente aduanal Carlos Francisco, el
principal reto que han encontrado es hallar el balance en
la vida, el cual permita dedicar el tiempo justo al trabajo y
la familia, ya que para los que han decidido dedicarse al
comercio exterior implica estudio diario de los cambios y
a las circunstancias mundiales, estar a la vanguardia en
renovaciones tecnolégicas, asf como estar al tanto de las
constantes modificaciones de la legislacién mexicana.

Cruz Lara confesd que él ha logrado vencer dicho reto
gracias al apoyo de su familia y de su gran equipo de tra-
bajo, el cual siempre se encuentra respaldandolo.

Finalmente, Carlos Francisco, en su caracter de agente
aduanal para GTA, nos hace saber que para su agencia
aduanal la homologacién de los procesos con los ope-
radores logfsticos es lo que viene para el futuro, no solo
para suempresa, sino para todas las que estan dentro de
tema aduanero.

Nos asegura que hoy en dia es posible con ayuda de
las nuevas tecnologias, ofertar a sus clientes, seguridad
y visibilidad en cada una de sus operaciones, de igual
manera la trazabilidad del dinero y el pago de impuestos
aduanales, la apuesta para el futuro, seguin lo mencio-
nado por el agente es el compliance aduanero nacional
e internacional.

CARLOS FRANCISCO

SOCIO, FUNDADOR DE GTA AGENCIA ADUANAL

“LAHOMOLOGACION DE LOS PROCESOS CON LOS OPERADORES LOGISTICOS
ES LO QUE VIENE PARA EL FUTURO, NO SOLO PARA SU EMPRESA, SINO PARA
TODAS LAS QUE ESTAN DENTRO DE TEMA ADUANEROQ”.
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Actas parciales en el derecho aduanero

SON APLICABLES?
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Desde junio de afio de 2018, de conformidad con el articulo
153A de la Ley Aduanera, se ha vuelto una prdctica comiin
de las autoridades aduaneras, ampliar el despacho de las
mercancias de 1 hasta 5 dias, ya que este dispositivo legal
ast lo permite cuando existan causas debidamente justifica-
das y sujetdndose a las reglas que para el levantamiento de
actas se encuentran en el codigo fiscal de la federacion, de
aplicacion supletoria a la ley de la materia.

Ahora bien, si bien es cierto la Ley Aduanera contempla
este supuesto, también es cierto que las autoridades
deben esta Facultadas para aplicarlo y que su aplicacion
debe tener una justificacion.

Sin embargo, como usuario del comercio exterior y
como asesor, me he percatado del uso indiscriminado
que estan realizando de este articulo, en donde fundan
y mativan de la siguiente manera todas las actas que
me ha tocado ver.

&n términos de las facultades sefialadas en el articulo
144 fracciones lll y IV de la ley Aduanera en relacién
en el citado Articulo 153-A de la Ley Aduanera, esta
autoridad requiere allegarse de todos los elementos
que ayuden a comprobar la veracidad de los declarado
ACUERDA
PRIMERO. Siendo las 22.00 HRS del dia 10 de mayo
de 2020 se extiende el acto de comprobacidn consis-
tente e en reconocimiento aduanero de mercancias a
efecto de allegar mayores condiciones que permitan
concluirlo.

Texto extraido de un acta parcial.

Con este pequefio recuadro, las autoridades aduane-
ras amplian hasta 5 dias un despacho aduanero, lo que
genera demoras en contra del importador y el transpor-
tista, genera incertidumbre al no saber la causa o razén
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del procedimiento, todo esto en detrimento de los usua-
rios del comercio exterior y de las ideas de facilitacion
comercial y libre comercio que tanto se ponderan.

La verdad es que no. Ya que no se encuentra debida-
mente motivada pues allegarse de elementos en una
mercancia que no es de dificil identificacion y de la cual
se cuenta con toda la informacidn, no es suficiente para
agotarlo que dicta el articulo 153A que dice que la causa
debe estar debidamente justificada, ademds de que las
actas deben de circunstanciar el motivo de la extension
en cada caso particular y no hacerlo como decimos vul-
garmente de machote.

La verdad es que no. No es legal pues la autoridad no es
competente para extender el despacho, ya que el articulo
19 del Reglamento interior del SAT que es el dispositivo
legal en el que se plasman las facultades que tiene la
autoridad aduanera, no contempla en ninguna de sus
disposiciones ninguna facultad expresa que le de com-
petencia a las autoridades que levantan estas actas para
que surtan este efecto.

Por lo anterior los invito que como abogados, revisemos
la correcta aplicacion de los principios basicos, como lo
son la debida fundamentacién y motivacién y la compe-
tencia de las autoridades y hasta donde se extienden sus
facultades, pues estos son pilares que le dan estructura de
todo el marco jurfdico nacional y evitan el abuso por parte
de los gobernantes hacia los gobernados.

Por esta razén es importante no quitar la vista de este
tipo de situaciones que afectan al importador y a su
esfera juridica al causar demoras y costos innecesarios
por una indebida aplicacién de la ley y una franca viola-
cién al principio de inmediatez.

GERARDO

SOCIO, GERENTE GENERAL DE GTA AGENCIA ADUANAL

“REVISEMOS LA CORRECTA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS BASICOS, COMO
LO SON LA DEBIDA FUNDAMENTACION Y MOTIVACION Y LA COMPETENCIA DE
LAS AUTORIDADES Y HASTA DONDE SE EXTIENDEN SUS FACULTADES”.

‘
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Con mas de 35 afios de experiencia, Grupo Palos Garza se ha
destacado en desarrollar una integracién logfstica enfocada
en actividades de movimiento de mercancias para el comer-
cio internacional. Recientemente fue premiado por dos de
sus multiples servicios a través de sus clientes Walmart de
México y Yusen Logistics.

La cadena multinacional de tiendas de supermercado pre-
mi6 por segundo afo consecutivo a Palos Garza como “Mejor
empresa de Logistica en México”, por su servicio de Aduanas,
con una calificacion perfecta (100% de 99% que solicita la mino-
rista), ya que este operador logistico cumplié a cabalidad con
las expectativas de cumplimiento de su cliente durante 2020
en sus actividades de importacién, un afio en el que se enfren-
taron amplios retos en un contexto de crisis sanitaria.

“€En el servicio aduanero tenemos una diversificacion y aten-
demos puertos del pais con oficinas propias y conjuntamente el
premio de Walmart no corresponde a una operacién especifica,

PREMIOS RECIBIDOS EN PALOS GARZA
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DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO EMPRESARIAL

sino realmente a toda la operacién en general, de tal manera
que esto redunda en la calidad de servicio que da Palos
Garza en el rubro de Aduana”, comenta Mario Palos Garza,
director general del grupo empresarial.

Por otro lado, Yusen Logistics también los reconocié
como su Proveedor del afio por su servicio de Transporte.
Cabe destacar que este grupo logfstico cuenta con una
amplia capacidad operativa en la zona del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC), principalmente
en las mayores regiones industriales de Norteamérica.

Grupo Palos Garza, con 1,600 empleados y con certifica-
ciones como OEA, CTPAT, entre otras, Se encuentra en una
franca expansién. Para finales de 2021 planea iniciar opera-
ciones en su primer parque industrial en Laredo, Texas, (de
14,864 metros cuadrados en una primera fase y de poco
més de 90,000 metros cuadrados en su etapa final).

Asi mismo, actualmente construye una terminal-ofi-
cina y centro logistico en Ledn, Guanajuato, asf como una
nueva oficina en Monterrey, Nuevo Ledn, de coordinacion
logfstica, y otra mas en la ciudad de Puebla, para el desa-
rrollo de software y logistica.

DONDE LA LOGISTICA

iIEVOLUCIONA!

www.palosgarza.com
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Principales aspectos que

AFECTAN A UN AGENTE ADUANAL

Conoce los principales aspectos que afectan a un Agente Aduanal,
de acuerdo a las 1iltimas modificaciones legales implementadas

N
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El articulo 53 de la Ley Aduanera nos dice que el Agente
Aduanal es responsable solidario del pago de los impues-
tos al comercio exterior y de las demas contribuciones,
asi como de las cuotas compensatorias que se causan
con motivo de la introduccién de mercancias al territorio
nacional o de su extraccién del mismo, en cuyo despa-
cho aduanero intervenga personalmente o por conducto
de sus mandatarios o empleados autorizados. La respon-
sabilidad solidaria comprende los accesarios, con excep-
cién de las multas.

Pero, en un lugar donde no se aplique el criterio objetivo
de la Ley, un Agente Aduanal, puede perder su patrimonio
mediante la cancelacién de su patente, por que el valor
de una agencia aduanal no esta en los activos, sino, en
la patente y en sus clientes, y si se pierde la patente se
pierde a los clientes y por lo tanto pierde su patrimonio.

De acuerdo al glosario de Vucem, los Verificadores en
aduanas son comudnmente conocidos como revisores de
mercancias, realizan la funcién de reconocimiento adua-
nero, son los encargados de que el despacho de las mer-
cancias se lleve de acuerdo a las formalidades que para
tal efecto sefala la Ley Aduanera, su Reglamento y las
Reglas Generales en Materia de Comercio Exterior. Cono-
ciendo esta facultad en un reconocimiento aduanero,
el verificador tiene el poder de embargarte la mercancia
e iniciar un procedimiento para la cancelacién de una
patente, por citar un ejemplo: si un documentador en la
agencia aduanal comete un error de dedo al teclearen un
nimero de serie un “5” por una “S” en una operacién de
importacion o exportacion de activos fijos, la responsa-
bilidad solidaria del Agente Aduanal en cuestién se vera
comprometida.
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Con la nueva implementacién del Proyecto de Inte-
gracion Tecnoldgica Aduanera (PITA] en dicha inicia-
tiva integral se plantea automatizar, facilitar y agilizar
los procesos de entrada y salida de mercancias en las
aduanas del pafs, pero, en la practica no ha resultado
como se ha planeado, debido a que cuando el agente
aduanal transmite el DODA (Documento de Operacion
para Despacho Aduanero) al GUI (Gafete Unico de Iden-
tificacion) y el chofer en cuestién no revisa la informa-
cién, se puede dar el caso de que un embarque entre a
la aduana con documentos distintos, y en este tipo de
errores el responsable solidario, ¢ adivinen quién es? Si,
es el Agente Aduanal.

La Ley debe tener contexto y buen criterio ala hora de
tomar las decisiones correctas sin afectar la integridad
de las fuentes de trabajo y el nombre de un actor ilustre
en nuestra historia del Comercio exterior desde 1918.

1

Siun documentador en la agencia
aduanal comete un error de dedo
al teclear en un NnUmero de serie un
"5 por una “S" en una operacion
de importacion o exportacion de
activos fijos, la responsabilidad
solidaria del Agente Aduanal en
cuestion se vera comprometida”.

ANGELA CAROLINA

ASESORA EN MATERIA DE COMERCIO EXTERIOR - ASECOMEX

“UN AGENTE ADUANAL, PUEDE PERDER SU PATRIMONIO MEDIANTE LA
CANCELACION DE SU PATENTE, POR QUE EL VALOR DE UNA AGENCIA ADUANAL
NO ESTA EN LOS ACTIVOS, SINO, EN LA PATENTE Y EN SUS CLIENTES”.
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DE MEXICO

El articulo 161 de la Ley Aduanera nos dice que: La
patente de Agente Aduanal le da el derecho a la persona
fisica que haya obtenido la autorizacion a que hace
referencia el articulo 159 de esta Ley, a actuar ante
la aduana de adscripcion para la que se le expidid la
patente. El Agente Aduanal podra solicitar autorizacién
del Servicio de Administracién Tributaria para actuar en
una aduana adicional a la de adscripcién por la que se
le otorgd la patente. Las autoridades aduaneras debe-
ran otorgar la autorizacién en un plazo no mayor de dos
meses, siempre que previamente se verifique que el
agente aduanal se encuentra al corriente en el cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales.

o0

La reforma publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 9 de
diciembre de 2013, que derogo

la fraccion VII del articulo 163
de la Ley Aduanera, suprimio el
derecho del agente aduanal para
poder designar a un sustituto”.

En ningun caso se podra autorizar a un Agente Adua-
nal a efectuar despachos en mas de tres aduanas dis-
tintas a las de su adscripcidén. Cuando el Agente Aduanal
expresamente renuncie a una aduana que le hubiera
sido autorizada conforme al parrafo anterior de este arti-
culo, podrd presentar solicitud para que se le autorice
actuar en otra aduana.

Esto limita los planes de crecimiento y las proyeccio-
nes de expansion de los Agentes Aduanales, aunque la
nueva figura del Esquema de la Agencia Aduanal si permi-
ten tener mas de 4 aduanas registradas, pero aun no se
define cuando podran darle uso a ese nuevo esquema.
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La reforma publicada en el Diario Oficial de la Fede-
racién el 9 de diciembre de 2013, que derogd la frac-
cién Vil del articulo 163 de la Ley Aduanera, suprimid
el derecho del agente aduanal para poder designar a
un sustituto, que en caso de retiro voluntario, inca-
pacidad permanente o fallecimiento, pueda obte-
ner la patente de agente aduanal para que continle
desempefiando las actividades de la empresa que
por generaciones han venido trabajando. ¢Se imagi-
nan cuantos Agentes Aduanales estan preocupados
actualmente por el tema del COVID? Debido a la alta
tasa de mortalidad que esta enfermedad representa,
al no poder designar a un sustituto.

Si bien es cierto que se cuenta con certificaciones
del tipo Socio Comercial Certificado Modalidad Agente
Aduanal, y la norma NMX-R-026, también es cierto que
se debe de redisefiar un nuevo modelo de facilitacién
comercial donde el Agente Aduanal se sienta prote-
gido y hagan valer los beneficios que dichas certifi-
caciones promueven, ya que a pesar de que la regla
?.3.9 de las RGCE para el 2020 habla de dichas facili-
dades, los rojos no bajan y los criterios a la hora de
una reconocimiento aduanero muchas veces no se
ejecutan de conformidad con la ley y su reglamento.

El pasado 11 de julio del 2019 la entonces Jefa del
Servicio de Administracién Tributaria, Margarita Rios-
Farjat, inaugurd en Mérida, Yucatan el Lxxx Congreso
Nacional de la Confederacién de Asociaciones de
Agentes Aduanales de la Republica Mexicana [CAAA-
REM), donde reconocid el compromiso de esta confe-
deracién con el pafs, porque son ellos los primeros en
solicitar mayores facilidades para el cumplimiento de
sus obligaciones fiscales y asi refrendar su compro-
miso con la nacion.

En este mismo orden de ideas veo muy necesario
un nuevo congreso nacional en donde analicen nue-
vos puntos relativo a las facilidades comerciales, y
que estas puedan crearle tranquilidad y estabilidad a
los Agentes Aduanales.

Somos una empresa integradora de soluciones en
comercio exterior, contamos con las mejores tarifas
para tramites de importacion, exportacion e

intercambios comerciales.

CONTAMOS CON UNA AMPLIA GAMA DE SERVICIOS EN MATERIA FISCAL
Y ADUANERA, QUE NOS PERMITEN FACILITAR SUS OPERACIONES

> Gestion de Compras > Tramites Aduanales

> Defensa Fiscal

SERVICIOS

B —

YAsesoria de Comercio Exterior

> Logistica Puerta a Puerta > Forwarding

CONTACTO
() +52(867) 714-3435 / 52 (867) 712-1499

A.A Carlos Fco. Cruz: carlos.cruz@gtaduanales.com
Lic. Gerardo Castro: gerardo.castro@gtaduanales.com
Lic. Esau Menchaca: esau.menchaca@gtaduanales.com

DIRECCION

Gonzalez #3525.
Col. Centro
Nuevo Laredo, Tamps, CP. 88000
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Grupo Aduanal Zaragoza del Centro, S.C.
IMPULSANDO A SUS CLIENTES

A ROMPER PARADIGMAS
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En entrevista con José Ignacio Zaragoza Ambrosi, nos
platico sobre los retos a los que se ha enfrentado a lo
largo de su carrera, la adaptacién de la empresa ante
las nuevas plataformas, las claves del éxito y las razo-
nes para elegir a Grupo Aduanal Zaragoza del Centro SC,
como Agencia Aduanal.

José lgnacio nos confiesa que su principal reto que ha
enfrentado a lo largo de su historia, sin duda, es el inicio
y consolidacién de su Agencia Aduanal. El inicié con una
patente por sustitucién, ante el tragico fallecimiento de
su hermano, que era el Agente Aduanal titular.

Ademas de vivir familiarmente su pérdida, tuvieron
que enfrentar una reestructuracién importante en la
agencia. En ese lapso perdieron varios clientes, que no
pudieron esperar el proceso de sustitucién, otros deci-
dieron simplemente irse, pero algunos mas, le otorga-
ron su confianza. Para estos ultimos trabajaron muy
duro y les demostraron que habian tomado la mejor
decisién. Con el paso del tiempo todas son experien-
cias que dejan aprendizajes invaluables, agregé.

En cuanto a la adaptacion con las nuevas platafor-
mas digitales, su Agencia Aduanal, se ha mantenido
a la vanguardia tecnoldgica desde hace varios afios,
porque entienden que en logistica y en los procesos
aduanales, si quieren ofrecer mejores servicios, mayor
seguridad, ahorros considerables de tiempo y costo
para los clientes, se debe innovar e ir adelante en el
desarrollo digital.

Se sabe que el comercio exterior al ser el motor de la
economfa nacional, no se detuvo durante la pandemia.
Disminuyeron las importaciones y exportaciones por
los paros necesarios que se dieron en las empresas

G4 \ EDICION ESPECIAL estrategiaADUANERA

del mundo a causa del COVID-19, pero los flujos nunca se
pararon del todo, asi que Zaragoza Ambrosi nos revela
que se adaptaron rapidamente a las nuevas condicio-
nes para ofrecerles a sus clientes todas las facilidades
en sus embarques; les dijeron “estamos listos, si uste-
des requieren el servicio, cuenten con nosotros”.

Asi que su actividad ya estd adaptada de lleno a la
nueva normalidad y siguen viendo qué pueden mejorar
para ser mas eficientes.

José Ignacio desea que fuera tan sencillo, tener una
lista de claves o pasos a seguir que te garanticen el
éxito. Sin embargo, lo que ellos valoran es resolver los
retos de sus clientes. No dejar nada en manos de la
suerte, medirlo todo para poder mejorar sus procesos
e innovar.

Con esavisién, busca y cree que alguna de las claves
es ser especialista en cumplimiento para responder a
las expectativas tanto de las autoridades como de sus
clientes, y ofrecer ademas una red sdélida de servicios

o0

En logistica y en los procesos
aduanales, si quieren ofrecer
mejores servicios, mayor
seguridad, ahorros considerables
de tiempo y costo para los
clientes, se debe innovar e ir
adelante en el desarrollo digital”.

JOSE IGNACIO

DIRECTOR GENERAL DE GRUPO ADUANAL
ZARAGCOZA DEL CENTRO

“EL EXITO SE ENCUENTRA EN EL SERVICIO PERSONALIZADO”.
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Su principal ventaja competitiva
es ofrecer un servicio integral de
logistica inteligente, generando
un mejor diseno operativo de
acuerdo a las necesidades de |os
negocios, reduciendo sus COstos
y agilizando sus operaciones”.

logisticos, pero no sélo se trata de conocer la legisla-
cién sino apoyar a los importadores y exportadores a
cumplir sus suefios. Algo que ellos hacen es ponerse
siempre en los zapatos de sus clientes y tomar sus ope-
raciones como si fueran suyas. El éxito se encuentra en
el servicio personalizado.

Desde que comenzaron su historia se han mantenido
en el liderazgo gracias a la confianza de sus clientes.
“No hay mejor publicidad que la recomendacién de un
cliente y para lograrlo, mantenemos un alto nivel de
calidad y exigencia en nuestro trabajo”. Ignacio admite
que sus clientes tendran siempre la garantia total de
sus servicios, y que ellos son socios estratégicos en el
comercio exterior y en la logistica. Por ley ellos se con-
vertiran responsables solidarios de sus operaciones, y
ellos estan listos para el reto.

Por ello, reconoce que su principal ventaja compe-
titiva es ofrecer un servicio integral de logistica inteli-
gente, generando un mejor disefio operativo de acuerdo
alas necesidades de los negocios, reduciendo sus cos-
tos y agilizando sus operaciones. De igual forma, brin-
dan una atencién personalizada y muy cercana, porque
siguen la filosoffa de conocer personalmente a sus
clientes y trabajar con ellos hombro con hombro en el
cumplimiento de sus metas.

Grupo Aduanal Zaragoza del Centro cuenta con perso-
nal altamente capacitado, que se pone la camiseta de
las empresas a las que sirve, ademas de siempre evo-
lucionar a la par de las nuevas tecnologfas y de la legis-
lacién vigente, mejorando continuamente los canales
logisticos para que las empresas sigan conquistando
mercados, asi como también ofrecen visibilidad y tra-
zabilidad de las mercancias, reportes electrénicos con
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toda la informacién de sus operaciones y claro, bus-
cando siempre cumplir con las expectativas.

El personal que labora en la agencia, se caracteriza
por la juventud, la honestidad y el dinamismo que los
hace capaces de superar cualquier reto, importan y
exportan cualquier tipo de mercancia y son especialis-
tas en la industria textil.

Los valores que les definen como empresa, es que
emplean su talento y tecnologia para brindar servicios
logisticos y aduaneros de gran calidad, que contribu-
yan a facilitar el comercio exterior y el cumplimiento
legal de las empresas.

Tenemos un sdlido marco ético y una vocacion de
servicio que nos definen como prestadores de servicios
logisticos y aduaneros.

Para finalizar, José Ignacio nos anticipa lo que viene
para la empresa en el futuro, y es que buscaran conso-
lidarse como la mejor opcién logfstica y aduanera para
los importadores y exportadores de México, a fin de que
sus operaciones de comercio exterior sean sencillas y
competitivas. Quiere que sus futuros clientes se dedi-
quen a sus fortalezas, producir o vender y que dejen en
sus manos, toda la logfstica de sus operaciones comer-
ciales para ser mas eficientes.

Por fortuna en el comercio exterior siempre hay que
seguir avanzando, asi que Grupo Aduanal Zaragoza del
Centro SC, tiene nuevos retos a los cuales responder
todos los dias; desde los caminos que sefalan la Orga-
nizacion Mundial de Aduanas y la Organizacién Mun-
dial de Comercio, el SAT y la Administracién General de
Aduanas, hasta los planes de negocio y expansién que
tienen para seguir apoyando a sus clientes, con una
plataforma logistica mas fuerte.

Todos los dias tenemos que superarnos a nosotros
mismos y acompanar o Si es necesario empujar a nues-
tros clientes para que rompan sus paradigmas.

o0

No dejar nada en manos de la
suerte, medirlo todo para poder
mejorar sus procesos e innovar”.

Almanza
Villarreal

Grupo de Logistica Internacional

CONOCENOS

Somos una empresa familiar de
3era generacion que se ha
caracterizado en ser pionera en
proveer servicios de comercio
oY internacional desde 1946. Hemos
..... i j Sy’ /[ participado en el arranque de mas
i i de 70 maquiladoras (IMMEX) y
empresas en México,
evolucionando de ser una Agencia
Aduanal a un Grupo de logistica
internacional.

NUESTROS VALORES

5000

Honestidad Lealtad Compromiso Respeto Disciplina

Compartimos nuestra historia con orgullo, sin embargo nuestra razén de existir es brindar
servicios integrales de excelencia a nuestros clientes. Para esto contamos con personal
altamente capacitado que comparte nuestros valores posicionando asi a la empresa en los
niveles mas altos de servicio, innovacion tecnologica y conocimiento de la industria.

‘algunos suefian  Celebramos
con el éxito,

nosotros nos

despertamos y

trabajamos en el”

ﬂ almanzavillarreal

y' @almanzavi
Almanza

AGENCIA ADUANAL

m AlmanzaVillarreal @ Almanza www.almanzavillarreal.com
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Corrupcion EN MEXICO

Para que se produzca el soborno solo hacen falta dos actores: un corruptor y un corrom-
pido, siendo que la persona puede tener la conducta activa o pasiva al cometer el delito. La
activa quiere decir que lleva a cabo una determinada accién para obtener una determinada

ventaja. La pasiva la que deja actuar una accion para propiciar esa ventaja indebida.
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El soborno se define en la IS0 37001, como “Una oferta,
promesa, entrega, aceptacion o solicitud de una VENTAJA
indebida de cualquier valor (que puede ser de natura-
leza financiera o no financiera, directa o indirectamente,
e independiente de su ubicacidn, en violacidn a la ley
aplicable, como incentivo o recompensa para que una
persona actue o deje de actuar en relacion con el desem-
pefio de las obligaciones de esa persona”

Con estoquiere decirque emplearbienes, servicios o favo-
res para obtener una ventaja indebida para que una persona
nos permita hacer o dejar hacer un determinado aspecto.

Ahora bien, si hablamos de CORRUPCION, la misma Secre-
tarfa de la Funcién Publica define la corrupcién, como EL
ABUSO DEL PODER PARA BENEFICIO PROPIO.

Se clasifica en corrupcién a gran escala, que es
cuando los actos son cometidos en los niveles mas
altos del gobierno que involucran la distorsién de politi-
cas o de funciones centrales del Estado y que permiten
a los LIDERES beneficiarse a expensas del bien comdn.

Actos de corrupcién menores, consiste en el abuso
cotidiano de poder por funcionarios publicos de bajo y
mediano rango al interactuar con ciudadanos comunes

Y los actos de corrupcion Politica, a la manipulacion
de POLITICAS INSTITUCIONES Y NORMAS DE PROCEDIMIENTOS, en
la asignacidn de recursos y financiamiento por parte de
las decisiones politicas, quienes abusan de su posicion
para CONSERVAR SU PODER, estatus y patrimonio.
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En un articulo pasado escribfa que el 53% de los mexi-
canos percibe mas corrupcién que el afio anterior y el 43%
de los encuestados consideraba que aumentaria en este
ano electoral.

Hoy vemos que el pueblo (nosotros los Mexicanos) no
nos equivocamos, ya que cada dfa nos hablan de com-
batir la corrupcién, pero la verdad es otra, la CORRUPCIGN
A GRAN ESCALA , la esta ejerciendo el mismo gobierno que
dice atacar la corrupcién.

Hemos llegado a las cupulas del poder, donde con
mucha tristeza nos damos cuenta que el mismo poder
judicial, que es quien marca y rige las Leyes a seguir, que
debe de acatar la Constitucién como la base central de
las Leyes de nuestra Patria, hoy es pisoteada, por cier-
tos grupos de poder, saliendo en defensa de ella un gran
grupo de juristas que con toda honradez y conocimiento
alzan la voz en contra de tan grande atropello.

Los partidos politicos, formados por los que son o seran
nuestros Diputados o Senadores, ya se manejan mas
con actos de Corrupcién Politica para conservar u obtener
PODER, no importa de qué partido seas, brincan de uno
a otro sin ideologfas de fondo, donde ahora se extrafian
aquellos grandes como un Madero que junto con un gran
grupo de politicos e idedlogos, gestionaron una parte de
esa Gran Historia y cambio real para nuestro pafs.

El poder Ejecutivo, sefiala siempre que la mayorfa de los
Mexicanos somos corruptos, quiza si tenga razén, Yy una
gran mayoria hemos dado una dadiva a un policfa por una
infraccién cometida, o hemos caido en sobornar a aquel
empleado publico, para que apure mi tramite y acabe mas
temprano, situacién que definitivamente estd mal, pero
cémo podemos tomar el rumbo correcto, si grandes deci-
siones de dicho poder son ACTOS DE CORRUPCION a gran escala.

JOSE MARTIN

AGENTE ADUANAL Y DIRECTOR DE GRUPO CARGO
Y LOGISTICA SA DE CV

“AL SER LA ANTICORRUPCION UNO DE LOS COMPROMISOS QUE ADQUIRIO MEXICO
EN EL T-MEC, LAS EMPRESAS ESTAN OBLIGADAS A DESARROLLAR CONTROLES
INTERNOS NECESARIOS PARA EVITAR ESAS PRACTICAS CORRUPTAS.
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Mientras tanto hacia donde nos dirigimos, las solu-
cione populares es incrementar castigos, sacarlos ala luz
publica dia a dia, y claro que eso es bueno, pero creo que
es hora de voltear y corregir los fallos de origen.

Hare historia 55 afios atras, era 1966 y eran mis prime-
ros viajes a la frontera Reynosa / McAllen Texas, era el
gobierno del presidente Diaz Ordaz, cuando acompa-
fiaba a mi papd a traer en su camioneta rollos de pelicula
de téreftalato de polietileno para la elaboracién de las
ldminas de fibra de vidrio utilizadas en la construccién en
los afios 60 a 80, y se me viene a la mente que al llevar
a cabo el cruce del puente en la Aduana en Reynosa ,
las maletas eran revisadas por aquellos hombres vesti-
dos de verde obscuro celadores del resguardo aduanal,
donde a la revision de estos, le  pegaban un sello a la
maleta que esta habfa sido revisada y, este no se podria
romper hasta llegar a destino.

En aquel tiempo un electrodoméstico era prohibido
pasarlo, un tostador pasarlo era contrabando y, hasta por
traer unas latas de chocolate en polvo era mal visto, no se
diga una tv era unimposible, y claro que pues si cabia en
la maleta pues era de imaginarse que podria suceder, el
soborno a pequefia escala existia.

Tengo laborando en el Comercio Exterior desde 1976,
pero conaciendo desde antes la crisis de devaluacién HIS-
TORICA, del presidente Luis Echeverria de aquellos $12.50
pesos por délar hasta los $22.50 de aquel peso que sf
valfa. Siendo ahi el primer gran golpe a Comercio Exterior
ylas aduanas del pafs.

Posteriormente en el sexenio del presidente José
Lépez Portillo, con sus multiples devaluaciones que lle-
garon hasta $70.00 pesos por délar y, con el decreto de
suspensién de pagos, fue declarado el cierre del mercado
cambiario, no habia délares y habfa que irse a frontera a
obtenerlos en el mercado negro, ddndose por supuesto
actos de corrupcién y soborno para conseguirlos, y
donde en el mercado formal aparecieron los permisos de
cupv (control de uso de divisas) para el pago al extranjero
de los bienes que con dificultad se podian importar para
la industria mexicana.

En ese tiempo la gran mayorfa de las importaciones en
el pals, se necesitaba el permiso de importacién, que en
aquel tiempo lo expedia la entonces Secretaria de Comer-
cio y Fomento Industrial.
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La CORRUPCION A GRAN

ESCALA, la esta ejerciendo

el mismo gobierno que dice
atacar la corrupcion”.

Y ahi ya recuerdo la dificultad que existia para poder
obtenerlos, ya los sobornos estaban a la orden del dia
para que estos salieran rapido y era el control absoluto
de esa forma en las importaciones del pafs, y claro entre
tanta mano que elaboraba y registraba esos permisos,
pues se daba la oportunidad de soborno, cohecho y
corrupcién en el dia a dia de aquella época.

Ya obtenido el permiso correspondiente, debfa uno lle-
narun formato adjunto a este e iral banco paralacompra
de divisas y pagar al proveedor extranjero.

Pero ahi con tanto control en esos permisos, la corrup-
cion en las Aduanas se empez¢ a hacer mas grande, ya
que muchas veces esos permisos decian o tenian alguna
muy pequena discrepancia, y claro se tomaba ese deta-
lle para pedir el cldsico soborno.

Habia ocasiones que si uno tenfa algin permiso por
ejemplo por una tuberfa, donde se decia en el permiso
que se autorizaba unos tubos de 2.53 mm, y si el tubo
por alguna rebaba daba 2.54 mm no se te dejaba pasar,
sabiendo que era una rebaba. Y claro el soborno se daba
con tal de que pasar ese tubo que seguramente si no se
entregaba a tiempo existia una multa por ello.

Cémo no recordar los sobornos en las aduanas, cuando
aquellas grandes sabanas que contenfan los pedimen-
tos aduanales, se entregaban en los mostradores de la
Aduana, y de ahi esperar cuando casi ya le tocaba el pedi-
mento de uno a ser revisado, pero llegaba el mejor “cono-
cido” con una torre de pedimentos, y pues con la sorpresa
que los ponfan encima del de uno, habiendo que esperar
mas tiempo para la revision de uno, me imagino habrfa
quiza un acto de corrupcién. Y de ahf tantos movimientos
que pasaban de mano a mano para su desaduanamiento,
y claro posible corrupcién en todo ese proceso.

Y qué decir de esos afios, que empezaron a surgir
los grandes tianguis como Tepito en la cd de México, el
famoso tianguis en Guadalajara, donde se vendian sin el
pago de impuestos todo tipo y toda marca de televisores,
equipo de sonido, electrodomésticos que vendian ahi,
y estos eran llevados hasta la casa del mismo cliente,
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y esa corrupcion todo gobierno lo sabfa y toda persona
comun y corriente también.

Iniciabael 1 de enerode 1994 el famoso TLCAN, la moder-
nidad que exigia este, no nos las imaginabamos, fuimos
entendiendo las facilidades y bondades de éste, pero no
tardo la corrupcién de todos los sectores, y nos daba la
facilidad de que utilizando una hoja de certificado de ori-
gen que podia serllenada y firmada por el exportador, los
impuestos disminufan notablemente, situacién que con
el tiempo llevd a la corrupcién en el camino, en la copia
apdcrifa de firmas etc., haciendo una nueva corrupcion
en las aduana.

Yo, a través de tantos afos de trabajar en las aduanas,
veo que todo lo que pasa en ellas es algo ciclico, y que
cada sexenio que llega quiere quitar lo que hizo el ante-
rior, y en verdad en cada uno de ellos siempre hay algo
nuevo algo de modernizacién, y eso es bueno pero creo
que para evitar la corrupcion hay que tener una facilita-
cion aduanera, pero con un verdadero sentido real a esa
facilitacién aduanera.

Y creo que desde esa firma del TLCAN y los otros tratados
y acuerdos comerciales, junto con la gran tecnologia de
maquinas, computadoras, scanner e implementos para
las artes graficas, empezd la gran organizacion de corrup-
cién en la Aduana, ya que diferentes productos, con docu-
mentos apocrifos mas faciles de obtener o hacer como
los certificados de origen o juramentaciones en facturas,
llevaron a la facilidad de dejar de pagar muchos impuestos
de importacion, esto se volvié exponencial.

Comienzan los programas de maquila, pitex y se
enciende la gran corrupcién aduanera, donde se unen
el sector publico como el privado para deformar el obje-
tivo principal de dicha facilidad aduanera, y es cuando
el soborno y corrupcidn se eleva a niveles gigantescos,
haciendo un dafio patrimonial de muy grandes cantida-
des deimpuestos dejados de recaudar en el fisco federal.

Y en todo este largo recorrer de los afos, se fue
modernizando poco a poco el sistema aduanero mexi-
cano, las aduanas cada seis afios piensan que los ante-
riores hicieron mal, y tratan de cambiar procedimientos
y entorpecen en un principio de cada sexenio el comer-
cio internacional, hasta que se dan cuenta que puede
existir mas innovacion y trabajan en ella, y es hoy que
se llegaaniveles muy altos de automatizacién, tratando
de que el personal humano este lo menos posible en el
despacho aduanero, evitando lo mas posible el soborno
yla corrupcion.
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COmo no recordar los sobornos
en las aduanas, cuando
aquellas grandes sabanas
gue contenian los pedimentos
aduanales, se entregaban en los
mostradores de la Aduana”.

Hoy el T-MEC, ha visto que en el mundo el crecimiento
de soborno y corrupcién es exponencial, y en el capitulo
27 de dicho tratado, incluyo el tema a cumplir de ANTICO-
RRUPCION. En este capitulo aclara que cada pafs manten-
dra medidas legislativas y de otro tipo que sean nece-
sarias para tipificar dicho delito, en sus ordenamientos
juridico, asuntos que afecten el comercio o la inversion
internacionales, cuando se cometan intencionalmente.

Al ser la anticorrupcién uno de los compromisos que
adquirié México en el T-MEC, las empresas estan obliga-
das a desarrollar controles internos necesarios para evi-
tar esas practicas corruptas.

Cada empresa requiere incorporar una politica de inte-
gridad, manuales y procedimientos contra la corrupcién.

Hago mencidn, que tanto en aeropuertos, puertos y
fronteras, labora una gran cantidad de personal que tra-
baja en almacenes, en la carga y descarga, el almace-
namiento, la custodia, el transporte, el ferrocarril, y es
ahi que el gran nimero de personas que estan en estos
puntos diariamente son miles de ellas, y los actos de
corrupcion o soborno pueden estaren muchos de ellos.

Me parece que se debe de hacer un trabajo de con-
cientizacién, un trabajo de capacitacion y prevencion del
delito con una certificacion a cada persona que labora en
estos puntos, y asi lograr una mejor aduana, porque no
todos los que laboramos en una aduana somos corrup-
t0s, y queremos Y valoramos nuestro trabajo.

Creo se tiene un buen tiempo para irnos ya a estudiar a
fondo, el porqué de tanta corrupcion y soborno, y no deje-
mos que la marejada de tanta impunidad nos jale y nos
lleve hacia un mar revuelto donde perdamos el camino de
tantos y tantos afios de lucha por este gran pafs.

Trabajemos UNIDOS con apoyo mutuo, por una mejor
educacién y conciencia social, y por el bien comun de
todos los mexicanos.

Siempre UNIENDO Y NO DESTRUYENDO.
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Despacho por ferrocarril en la frontera norte

dFACILIDAD ADMINISTRATIVA O TRAMPA PROCESAL

PARA LOS AGENTES ADUANALES:

El presente articulo busca alertar a aquellos despachantes que se animen a tramitar
operaciones con ciertas caracteristicas adversas, pues los agentes aduanales se
encuentran a merced de las buenas pricticas o no de los importadores.
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En dias pasados tuve la oportunidad de conocer un
asunto que me parecié sumamente delicado y también,
por qué no decirlo, ajeno a los asuntos que suelo atender.

Como sabemos, el despacho aduanero por la frontera
norte durante afnos ha sido posible, en virtud de que los
agentes aduanales cuentan con bodegas en el extranjero
que les permite realizar la revision previa de las mercan-
cfas, y asfestaren posibilidades de allegarse de informa-
ciénytenerla certeza de lo que sefiala la documentacién
enviada por sus clientes. Derivado de esta revision y
cotejo con los bienes, es que el despachante puede estar
cierto de lo que va a cruzar, con él pedimento correspon-
diente. De tal manera que en caso de que la mercancia
sea sometida al reconocimiento aduanero, no tendrfa por
qué temer al resultado.

Lo sefalado no es raro, mucho menos para una opera-
cién cotidiana, empero, resulta que, en el despacho por
ferracarril, todo es diferente, al menos en el caso del que
tuve conocimiento. Asf, comienzo por explicar, que en
una aduana del norte se levantd un acta de PAMA, ya que
al corresponderle al pedimento el reconocimiento adua-
nero, resulta que en un carro de ferrocarril se encontraba
mercancia completamente distinta de la declarada en el
pedimento, aun cuando en los documentos enviados por
el importador si se sefialaba el nimero del carro del ferro-
carril, asignado por la empresa ferroviaria en el extranjero.
Es decir, no habia error en el contenedor.

Levantada el acta del procedimiento, tanto el agente
aduanal cémo la empresa importadora, se acercaron a la
aduana para explicar que se trataba de un error logfstico,
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alo cual, la autoridad estimo inoperantes sus argumentos
bajo el criterio de que el agente aduanal puede revisar los
bienes antes del cruce fronterizo y que el carro tanque si
estaba sefialado en los documentos que se transmitieron
y por lo tanto no existia tal error.

Partiendo de esa respuesta por parte de las autaridades,
nos dimos a la tarea de investigar a fondo el despacho por
ferrocarril, encontrando a mf parecer, que se trata de una
trampa procesal para los agentes aduanales y que puede
desencadenar la cancelacién de su patente.
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El agente aduanal no cuenta con la
posibilidad de realizar el previo a la
Importacion en territorio nacional”.

En efecto, resulta que de conformidad con la legisla-
cion aduanera vigente y con la normatividad aplicable,
esto es, los “Lineamientos Técnicos para el Despacho de
Mercancias de Comercio Exterior por medio de transporte
Ferroviario”, publicados en julio 2019 y aun vigentes, el
agente aduanal no cuenta con la posibilidad de realizar
el previo a la importacién en territorio nacional. Esto es,
se encuentra imposibilitado de realizar un previo en terri-
torio extranjero, si el tirén del tren es directo, en un tren
unitario, entonces su destino es en la terminal mexicana
cruzando la linea fronteriza sin detenerse para su revision
o0 inspeccidn alguna.

BALAM

EXPRESIDENTE DE CENCOMEX, ABOGADO POSTULANTE Y ACADEMICO.

“RESULTA QUE AQUELLOS AGENTES ADUANALES QUE DESPACHEN
MERCANCIAS POR EL NORTE DEL PAiS, SE ENCUENTRAN A Mi PARECER, EN
UN ALTiSIMO RIESGO”.
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Lo que es mas, los referidos Lineamientos no con-
templan la posibilidad de efectuar un reconocimiento
previo de las mercancias, de tal manera que el agente
aduanal queda a merced de la informacién documental
y de lo manifestado por el importador, quién no sabe a
ciencia cierta lo qué la fue embarcado.

Asi las cosas, resulta que aquellos agentes aduana-
les que despachen mercancias por el norte del pais, se
encuentran a mi parecer, en un altisimo riesgo, pues si
bien, existe una regla cuando entra un carro por otro y
se corrige la irregularidad, en el caso en comento, fue el
proveedor quién sefald el nimero de carro, y las mer-
cancias a importar, entonces no habia error logfstico.
Consecuentemente, voluntariamente o no, el proveedor
embarcd “gato por liebre”.

De lorelatado, se procedié a contestar el acta respec-
tiva aludiendo caso fortuito y excluyente de responsa-
bilidad derivada de la informacion entregada al agente
aduanal relativa a la descripcidn y naturaleza de los bie-
nes, empero, dichos argumentos fueron desechados
de plano por la aduana, aun cuando el agente aduanal,
expuso a nivel central la problemdtica existente deri-
vada de la imposibilidad de efectuar previos cuando el
tren viene en un solo tirén.

El resultado del procedimiento fue un crédito fiscal
millonario, por omisién de contribuciones, falta de regu-
laciones y restricciones no arancelarias y por no contar
con un padrén sectorial. Todas cémo saben causales de
cancelacién de patente.

estrategiaADUANERA
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El resultado del procedimiento
fue un crédito fiscal millonario, por
omision de contribuciones, falta
de regulaciones y restricciones
No arancelarias y por no contar
con un padron sectorial”,

Es por ello, que el presente articulo busca alertar a
aquellos despachantes que se animen a tramitar ope-
raciones con esas caracteristicas tan adversas, ello,
en virtud de que resultan extremadamente riesgosas,
pues a mi parecer, los agentes aduanales se encuen-
tran a merced de |las buenas practicas o no de los impor-
tadores, resultando incluso que aunque existiera la
mejor intencién de un compliance de los importadores,
ni ellos mismos saben a ciencia cierta las cantidades o
bienes que les son embarcados.

De tal manera que, siinsisten en realizar un despacho
bajo estas condiciones, consideren que:

No aplica excluyente de responsabilidad;

A'juicio de las autoridades, en caso de inexacta cla-
sificacién, el agente aduanal tenfa la posibilidad del
reconocimiento previo y por ello es responsable;

El Agente Aduanal resultara responsable directo,
segun criterio de la aduana y

Las infracciones sefaladas detonan el inicio del pro-
cedimiento de cancelacién de patente.

Bajo esas circunstancias tan complicadas, lo que resta
es atenerse a las consecuencias e iniciar un procedi-
miento contencioso, con costos altisimos, solamente por
ejemplo enlo que respecta a garantias fiscales, de aht, lo
mejores, que las asociaciones de agentes aduanales y el
gremio ferroviario, gestionen un cambio legal o la genera-
cion de unaregla que reconozca qué existen casos en los
cuales, el agente aduanal esta imposibilitado de realizar
un reconocimiento previo y con ello, se les permita tanto
a importadores cémo a los despachantes rectificar los
pedimentos de mérito, o bien, exhibir de responsabilidad
a éstos ultimos, pues desde nuestra dptica, nadie esta
obligado a lo imposible.

Bajo los anteriores antecedentes, cémo diria mi madre:
Sobre advertencia no hay engafio.

cion Mexicana para
el Comercio Internacional
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LA Sistema Anticorrupcion; impudso al cumplimiento

DE LOS TRATADOS INTERNACIONALES Y
SOLUCION CONTRA LA CORRUPCION

En distintas publicaciones hemos sefialado los desafios que nos hemos encontramos al lidiar en con-
tra de la corrupcion, y las distintas calificaciones de nuestro pais en cuanto a sus niveles de percep-
cion de la corrupcion, pero sobre todo hemos serialado el como nos afecta como individuos, empresas
y sociedad, considerando consecuencias gravisimas como la pobreza e incluso decesos de personas.

oo,
o
A

cosas sin llegar a estas malas practicas, por ello a tra-
vés de una serie de trabajaos realizados por mas de dos
afios, instituciones lideres nacionales e internacionales
como lo es la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), de la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONUJ, la Cdmara Internacional de
Comercio México (Icc), la Confederacién de Asociacio-
nes de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana
(carAREM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), el Cen-
tro Nacional para la Competitividad del Comercio Exterior
(CENCOMEX], entre otras, hemos creado e impulsado el
Sistema Anticorrupcin (SAC), como una iniciativa pri-
vada Unica a nivel mundial, que otorgue la certeza en
la disminucion de este mal y que afronte a través de
procesos, procedimientos, analisis de riesgo y personal
calificado los posibles actos de corrupcion.

by -

ARTEMIO

El SAC es un sistema que cubre en 360 grados el
actuar de las organizaciones y de las personas en
contra de la corrupcion, es la herramienta mas eficaz
que demuestra a través de distintas certificaciones el
cumplimiento al Capitulo 27 del T-MEC, toda vez que el
Lo peor de esta situacién es cuando lo vemos en la nor- SAC cubre en su estructura:
malidad diaria y perdemos la capacidad de asombro, Promover la participacion de la empresa.
en ese momento podemos sefalar que vivimos en una » Controles Internos
decadencia social. » Cédigo de Etica

Sin embargo no todo es malo, somas mas las perso- » Medidas de Prevencidn
nas y las instituciones que buscamos el hacer bien las Auditoria Interna

DIRECTOR GENERAL DE CORPORATIVE
AND SOLUTIONS (C&S)
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MAS I

DE MEXIC:

» Transparencia de Estados Financieros

» Alcance del T-MEC/ SAC.

Politica Anticorrupcion

» Acceso ala Politica Anticorrupcién

» Actividades de informacion publica y difusion del
T-MEC/ SAC

Programa de Cumplimiento y Compromisos

» Auditoria Interna.

» Auditoria Externa.

» Mejores Practicas.

» QObtencion de la Certificaciones avaladas porlas Auto-
ridades Competentes tanto Internacional y Nacional.

SAC tiene como finalidad disminuir, minimizar y buscar
en medida de lo posible el erradicar actos de corrupcidn,

19

El SAC es un sistema
que cubre en 360
grados el actuar de las
organizaciones y de
las personas en contra

de la corrupcion, es
la herramienta mas
eficaz que demuestra
a traves de distintas
certificaciones el
cumplimiento al
Capitulo 27 del T-MEC".

Ademas de los beneficios en el cumplimiento del SAC

podemos sefialar otros mas como:

Reduccidn de riesgos tanto materiales, econémicos,
operacionales,reputacionales y legales a través de
mecanismos de control.

Eficientiza la cadena de suministros encontrando proce-
sos débiles que son susceptibles a actos de corrupcion.
Mejora la reputacién y percepcion que tienen clientes,
proveedores e inversionistas.

Incentiva la productividad de la empresa y genera aho-
rros operacionales.

Documenta y verifica los procesos suseptibles a
soborno y corrpcion.

ES
0]

enfocandose en dos factores primordiales: la empresa y
el capital humano.
* Para la empresa se orienta al cumplimiento de ges-

tién que ayuda a las organizaciones en la lucha con-
tra la corrupcién mediante el establecimiento de una
cultura de integridad, transparencia y cumplimiento,
especifica una serie de medidas que se utilizan para
que las empresas implementen los controles que
mejoren su capacidad de prevencién, deteccién y tra-
tamiento del riesgo de soborno.

Para los Recuros Humanos se centra en los conoci-
mientos, habilidades, destrezas y actitudes con los
que debe contar una persona para detectar, prevenir
y tratar riesgos de soborno y corrupcién en su ambito
laboral haciendo uso de los registros y documenta-
cioninterna legal y normativa de la organizacion.

Certiﬁcacuén E”')pr
s,
2]

>
&
a0
Cert ficacion cold®®"

Ayuda a la creacién de guias de mejores practicas.
Analisis de riesgos que permitan definir una estrategia
de mitigacion y control ante posibles situaciones de
corrupcion.

|dentificacion de situaciones de riesgos de corrupcion
y el procedimiento que se debe seguir de acuerdo a
las mejores practicas identificadas previamente.
Capacitacion continua de personal que genere sentido
de pertenencia e identidad en el ambiente de trabajo.
Desarrollo de un ambiente laboral con mayor cer-
tidumbre estableciendo una cultura de integridad,
transparencia y cumplimiento.
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La integracion de TICs"
COMO HERRAMIENTA ESTRATEGICA EN
EL COMERCIO EXTERIOR

Si la estrategia de tu empresa puede ser aplicada a cualquier otra empresa, no tienes una muy buena (estrategia)?.
- David J. Collis and Michael G. Rukstad

oo,
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Dice el dicho que el capitén es el dltimo en saber cudndo
estd entrando agua al barco. Una aseveracion asi facil-
mente da pie a la discusion de temas como interrupciones
enla cadena de comunicacion, un entendimiento sesgado
de las jerarqufas de abordo, etc. Lo que podemos afirmar
es esto: el capitdn moderno no puede permitirse llegar a
tal situacién, indispensablemente debe beneficiarse del
uso de algunas tecnologias en su oficio para obtener la
informacién que mantiene en marcha la embarcacion. Si,
la metafora es obvia. La direccion de una empresa puede
seruna labor erratica si no se cuenta con las herramientas
necesarias, cual navegar sin instrumento alguno.

Y es que en todos los niveles de una empresa se con-
vive con los resultados de nuestras gestiones. El operativo
tiene que re procesar las transacciones erréneas, al admi-
nistrativo le impactan los recursos mal aprovechados y el
directivo afronta las secuelas de las adquisiciones y las
estrategias fallidas. Justo en esa brecha entre la transac-
cion, el recurso, la estrategia y nosotros, se inserta la utili-
dad de las TICs como puente para salvar la incertidumbre.

En ese sentido, algunos autores sefialan que el uso de
tecnologias en el manejo de la informacién y la comunica-
cion de las empresas ya ha sobrepasado la funcién de una
simple herramienta para volverse un pilar en sumodelo de
negocio. Alaletra:

[...] son ya muchas las organizaciones que tratan de diferen-

ciarse® en sus mercados y de obtener ventajas competitivas*
con una dptima y adecuada informacidn de las Tecnologias de
la Informacidn y las Comunicaciones (TIC). Desde muchas pers-
pectivas (...) puede establecer una diferencia importante en
materia de calidad en los procesos tanto internos como externos
de una organizacidn (Lépez-Hermoso et al, 2000, p. 13).

68 | EDICION ESPECIAL estrategiaADUANERA

Giner va un paso mas alla al denominarles “las protago-
nistas del cambio acelerado” (2004, p. 14]. El autor esta-
blece una linea cronoldgica para contrastar la velocidad de
los cambios relevantes generados durante la era industrial
vs la llamada era del conocimiento (época actual), y con-
cluye que no sélo las innovaciones han ocurrido cada vez
con menos espacio temporal entre si sino que también se
ha acortado considerablemente el tiempo en el que nos
adaptamos a las nuevas invenciones, particularmente las
relacionadas a la automatizacion de la informacién y de las
comunicaciones como la PC, las redes, la informatica y el
internet (2004, p. 15).

Entonces, como se aprecia en el titulo de este articulo,
no cuestionamos la relevancia de las tecnologfas como
herramientas empresariales, partimos de ello como un
hecho y buscamos materializarlas en las funciones de
comercio exterior del importador y el exportador mexica-
nos, con el fin de aportar para el mejor funcionamiento de

1

El uso de tecnologias en el
manejo de la informacion
y la comunicacion de
las empresas ya ha
sobrepasado la funcion de
una simple herramienta
para volverse un pilar en
su modelo de negocio”.
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su cadena de suministro. También, construiremos sobre la
figura del agente aduanal como pilar para la estructuracién
de una estrategia de integracion tecnolégica en la cadena
de suministro.

Através de sus diferentes vertientes, la tecnologfa se hace
presente en todas las fases de las cadenas de suministro
relacionadas al comercio exterior. Pensemos por ejemplo
en el caso concreto de una empresa que importa y distri-
buye equipo sanitario y las distintas etapas por las que
atraviesa su mercancia:

» Aprovisionamiento de materiales y fabricacion: requiere
de tecnologias para investigacion y desarrollo de los
materiales y prototipos, asi como automatizacion de pro-
cesos para reduccion de costos ya en la manufactura.

» Transporte internacional y logistica: precisa de medios
tecnolégicos para la trazabilidad de la mercancia
durante su traslado y la transmisién de informacién a
las autoridades correspondientes.

» Almacenaje y Distribucion: en esta fase se emplean tec-
nologias para reducir el costo del manejo y resguardo
de la carga en almacén, y para la eleccién de las unida-
des de transporte y las rutas 6ptimas para su entrega al
punto de venta.

” Comercializacion: desde las distintas plataformas digi-
tales de compra — venta de los equipos, sus medios

de pago automatizados y el registro de las transac-
ciones, requiere de la implementacion de medios
tecnoldgicos.

Quizas con ello en mente, autores como Anderson,
Britt y Favre sefialan que una de las mejores practicas
del supply chain management consiste en “desarrollar
una estrategia tecnoldgica de la misma amplitud de
nuestra cadena de suministro, que dé soporte a multi-
ples niveles de toma de decisiones y nos entregue una
vision clara del flujo de productos, servicios e informa-
cion®” (2010, p. 7). Los mismos autores sefialan que
la herramienta tecnoldgica a adquirir o desarrollar, ideal-
mente debe permitir (figura 1):

I A nivel operativo (necesidades de corto plazo): la
gestion de nuestras transacciones diarias de nues-
tra empresa.

& A nivel administrativo (necesidades de mediano
plazo): la planeacion y el manejo de la demanda y
nuestros recursos de manera eficiente.

& Anivel directivo (necesidades de largo plazo): el anali-
sis estratégico y sintético de datos, asi como la gene-
racion de escenarios para la simulacion de resultados
de ciertas decisiones (2010, P. 7).

Nivel Administra

Planeacién y Apo
en decisiones.

Nivel Operativo:
Gestién de transacciones.

Nuestra Cadena de Suministro

Figura 1. Niveles de la Estrategia Tecnolégica en la Cadena de Suministro®

En comercio exterior, la integracion informatica/tecno-
I6gica es la llave de acceso a la planeacién estratégica
de una cadena de suministro. Tener disponibilidad
inmediata de datos reales sobre la demanda, tiempos y
costos, resulta fundamental al momento plantear estra-
tegias de eficiencia y compliance. Un proceso de inte-
gracion tecnoldgica consiste en la adecuacién de una o
varias herramientas informaticas correlacionadas entre
si y que automatizan y/o ejecutan acciones con rapi-
dez y precision. La integracion debe abarcar desde el
embarque de los productos con tus proveedores hasta
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el despacho de aduanas, el transporte, el envio, el almace-
namiento y hasta la gestién financiera de tu empresa.

Implementar la integracién tecnolégica en tu cadena
de suministro puede resultar complicado cuando trabajas
herramientas que operan de forma individual; la dispersién
de tus eslabones y la multiplicidad de proveedores, facil-
mente pueden hacerte caer en problemas de conectividad
y falta de compatibilidad de la informacién; esto a su vez
genera datos aislados que requieren mas tiempo de ana-
lisis y comparacion para lograr informacién de utilidad. En
este sentido te recomendamos primero realizar un mapeo
de cédmo se relacionan las distintas etapas de tu cadena y
enfocarte en etapas y eslabones clave puedan facilitar la
integracion tecnoldgica de tu cadena.

A continuacién, brindamos desde una perspectiva
de experiencia operativa, 7 mejores practicas para la
integracion tecnolégica de tu cadena de suministro de
comercio exterior:

Proveedores y generacion de pedidos

Buscar una interfaz informatica entre los sistemas de
generacion de facturas o listas de empaque de tus provee-
dores y los sistemas de pedimentos de tu Agente Adua-
nal, permitira que la informacion se transmita de manera
directa a las bases de datos para la elaboracion de tus
pedimentos, adelantando este proceso de forma automa-
tizada. Informacién como el valor, peso, la cantidad, los
codigos de los productos, etc. puede ser transmitida por
tu proveedor y recibida por tu agente aduanal desde antes
que se embarque el pedido, adelantando de esta forma el
proceso de despacho aduanal antes de que embarque tu
mercancia en origen.

Transporte y logistica de rutas

Comparte con tu Agente Aduanal las rutas y proveedores
de transporte que manejas; un agente preparado en este
sentido, puede proporcionarte informacion estadistica
sobre rutas y proveedores 6ptimos para tus necesidades,
que cuenten por ejemplo con sistemas de rastreo que le
permitan brindarte un servicio mas preciso y seguro sobre
la posicién de tu embarque. De esta forma el ejecutivo de
trafico puede mantenerte actualizado incluso de manera
automatica sobre la ubicacion y estatus en el que se
encuentra tu mercancia.
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Que una de las mejores
practicas del supply chain
management consiste en
"desarrollar una estrategia

tecnoldgica de la misma

amplitud de nuestra cadena
de suministro, que dé
soporte a multiples niveles

de toma de decisiones y

NOS entregue una vision

clara del flujo de productos,
servicios e informacion”.

Procesos Aduanales y suministro de
informacion a las autoridades fiscales

Si necesitas realizar cualquier tipo de métrica o analisis
fiscal sobre tur operaciones de comercio exterior, 0 bien si
recibes un requerimiento en ésta materia por parte de una
autoridad competente, tu Agente Aduanal tiene la posibili-
dad de brindarte todos los datos relacionados conimpues-
tos al comercio exterior, Impuesto al Valor Agregado, Cuo-
tas compensatorias, Derechos de Tramite Aduanero, etc;
usualmente esta informatica puede ademas personali-
zarse mediante reportes especializados, que sean compa-
tibles con tus sistemas.

o0

En comercio exterior, la
integracion informatica/
tecnoldgica es la llave de
acceso a la planeacion
estratégica de una cadena
de suministro.”.

Informacién relacionada con
la Clasificacion Arancelaria

La clasificacién arancelaria de las mercancias es una fun-
cién de tu Agente Aduanal. Considerando que la codifica-
cién de mercancias responde directamente a un sistema
armonizado internacional, situ empresa tiene operaciones
de comercio exterior en otros paises, puede ser de gran uti-
lidad identificar mediante el sistema armonizado, cudles
son los capitulos, partidas y sub partidas que aplican a tus
productos, dandote la oportunidad de detectar diferencias
o0 posibles errores de cédigo en tus operaciones interna-
cionales. Toda esta informacién puede ser proporcionada
por tu Agente Aduanal mediante bases de datos organiza-
das conforme a tus requerimientos.

Generacion de datos solidos sobre tus
operaciones de comercio exterior

Recuerda que el Agente Aduanal genera el pedimento, que
es unadeclaracidn fiscal de tu operacién de comercio exte-
rior y dentro de tu expediente fiscal, es el documento que
mas informacion recopila sobre tu operacidn comercial; el
anexo 22 sefala cada uno de sus campos, y es tan basto
en la informacién de llenado que se vuelve un instrumento
generador de datos estadisticos, contables, comercia-
les, etc. Los pedimentas se encuentran desglosados por
registros electronicos en una base de datos y es por medio
de tu Agente Aduanal que puedes integrar estos datos de
manera masiva para obtener informacion estratégica de
tus operaciones, informacién contable para tus procesos
de finanzas y contabilidad, etc.

Pero no solo se trata de la informacién contenida en los
pedimentos de comercio exterior, recuerda que el Agente
Aduanal también te integra todos los servicios relaciona-
dos a tus operaciones por medio de una cuenta de gastos,

en la que puedes acceder a informacién de costos de
manera organizada y realizar analisis de gastos sobre
servicios como almacenes, transportes, maniobras, ins-
pecciones, etc. etc.

Planeacion estratégica

Respuestas a preguntas estratégicas como ¢cuanto
importé de este producto en 20207, ; cual es el costo de
importacion de mis Ultimas 20 operaciones?, ;cual es
mi volumen de operacién en lo que va de 2021 compa-
rado con 20207, ¢ cudl es el valor histérico de mi mer-
cancfa en aduana?, ;cuanto han incrementado mis fle-
tes maritimos?, etc. es informacién de caracter estraté-
gico que se encuentra disponible con tu Agente Aduanal,
sin necesidad de recapturar informacion en tu empresa.
Puedes buscar ese acercamiento y obtener esa visibili-
dad estratégica para una correcta planeacion.

Compliance Aduanero

Mantener en orden y accesibles los datos y documentos
que se generan tras una operacién de comercio exterior
te permiten auditar, detectar errores y autocorregirte de
ser necesario, siendo este el primer paso a una politica
de compliance en tus operaciones de comercio exte-
rior. Es obligacién del Agente Aduanal resguardar y pro-
porcionarte acceso a este expediente digital, por lo que
recomendamos elegir aquél que te dé una herramienta
de consulta remota, agil y eficaz para construir tu propia
estructura de cumplimiento y orden en tus operaciones.

1

Es obligacion del Agente
Aduanal resguardar y
proporcionarte acceso a este
expediente digital, por lo que
recomendamos elegir aguél
gue te dé una herramienta de
consulta remota, agil y eficaz”.

estrategiahDUANERA \ EDICION ESPECIAL \

A A W A A WU A W A A

1



A A 'V A4 V WA AV A V

En conclusién, las tecnologias de la Informacién son un
catalizador en cualquier cadena de suministro y su impor-
tancia es practicamente tangible. Desde una perspectiva
de afios de experiencia en la rama operativa del comercio
exterior,consideramos que es el Agente Aduanal el engrane
que puede impulsar de manera acelerada la implementa-
cién de estas herramientas, en tanto que representa un
proveedor de servicios que se involucra de manera orga-
nica en varios procesos logfsticos y que te representa legal
y fiscalmente en circunstancias clave de tus operaciones;
en este sentido podemos reconocerle como una opcién
natural para comenzarlaintegracién de TIC “S en tu cadena
de suministro.

Consolidar enlaces informaticos entre tus sistemas,
el sistema de tus proveedores y el sistema de tu Agente
Aduanal te puede encaminar al dominio completo de la
informacidn estratégica en tu cadena de suministro. Con
todo, siempre hay que recordar que las TICs no represen-
tan “un fin en si mismo para la actividad empresarial, sino
tan s¢lo un medio” (Lopez-Hermoso et al, 2000, p. 13); el
empresario debe mantener siempre a la vista los objetivos
de su negocio. En el ejemplo del capitdn, un sistema inte-
ligente puede alertar del acceso de agua, incluso evitarlo,
pero con toda seguridad el capitdn y su tripulacién aspiran
amucho mas que mantener la nave a flote, el objetivo real
es llevarla a un destino concreto.

» Anderson, David L; Britt, Frank F. y Favre, Donavon J.
(2010). The 7 Principles of Supply Chain Management.
The Best of Supply Chain Management Review. Edicién
digital Ten Classics from Supply Chain Management
Review. Recuperado de la red mundial el 26/04/2021,
véase en: https://www.scmr.com/article/free 10 clas-
sic articles from supply chain management review_
magazine

» Lépez-Hermoso, José Joaquin; Montero, Antonio; Martin
Romo, Santiago; De Pablos, Carmen; Izquierdo, Victor
Manuel; N&jera, Juan José. (2000). Informatica Apli-
cada a la Gestién de Empresas. Esic Editorial. Madrid,
Espafa. Recuperado de la Red Mundial el 26/04/2021,
véase en: https://books.google.com.mx/books ?id=nrXv
Tg2nNroC&printsec=frontcover&dg=Inform%C3%Altica
+Aplicada+a+la+Gesti%C3%B3n+de+Empresas+%2B+
%C3%B3pez&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEw5ppLpysHs
AhUQMawKHXWpDZkQB6AEWAHOECAADAg#v=0nepage
&q&f=false
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Los pedimentos se encuentran
desglosados por registros
electronicos en una base de
datos y es por medio de tu
Agente Aduanal que puedes
INntegrar estos datos de
manera masiva para obtener
informacion estratégica de
tus operaciones, informacion
contable para tus procesos de
finanzas y contabilidad, etc”.

” Giner De la Fuente, Fernando. (2004). Los Sistemas
de la Informacién en la Sociedad del Conocimiento.
Esic Editorial. Madrid, Espafia. Recuperado de la Red
Mundial el 26/04/2021, véase en: https://books.
google.com.mx/books ?id=94sv48wCJAMC&pg=P
A4?7&dg=Sistemas+de+Informaci%C3%B3n+Gere
ncial+%2B+james&hl=en&sa=X&ved=2ahUKEwjR
wdvtzcHsAhVN-qwKHd8gD6006AEWANOECAIQAg#-
v=0nepage&q&f=false

1. Enreferenciaa las Tecnologfas de las Informacién y las Comunicaciones, segin el
equivalente en espariol a los conocidos anglicismos IT y ICT.

Traduccién y paréntesis con adicién nuestros.

Enfasis nuestro.

Enfasis nuestro.

Traduccién nuestra.

Adaptacion propia del gréfico propuesto por Anderson, Britt y Favre (2010, p. 7).
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Licenciado en Negocios Internacionales por la Uni-
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Compliance & International

CUSTOMS DESIGN

Kl compliance es un conjunto de procedimientos de prevencion del delito y cumplimiento normativo basado en buenas
prdcticas adoptadas por las organizaciones, para identificar y clasificar los riesgos legales a los que nos enfrentamos
durante el flujo de la cadena de suministro.
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Este término nacid a finales de los afios 70's en el sistema
financiero anglosajon después de haberse detectado
casos de corrupcion y monopolios, identificados con
practicas contrarias a la libre competencia que incluian
sobornos a funcionarios publicos, originando asi en 1977
entre los miembras de la OCDE el convenio “lucha contra
la corrupcidn de agentes publicos extranjeros en las tran-
sacciones comerciales e internacionales”; ratificado en
Espafa en el afio 2002 y por consecuencia la posibilidad
de juzgar a empresas y funcionarios por casos de corrup-
cion con un enfoque a practicas desleales comerciales y
de negocios.

Hoy en dia es sumamente importante crear una cul-
tura de buenas practicas con programas dentro de tu
empresa, que fomenten el desarrollo de actividades y
negocios apegados a la norma vigente. A continuacion
veremos algunas sugerencias que podriamos adoptar
sin importar si eres una micro, pequefia, mediana o una
empresa transnacional.

identificar y evaluar tus riesgos, asi como las areas de

oportunidad para la corrupcion dentro de tus procesos.

a través de manuales operativos internos prevenir la

comisién de delitos, fijando consecuencias legales a

estas malas practicas.

el disefio de protocolos y procedimientos asi como su

implementacion inmediata.

programas de capacitacién y orientacién a todos y cada

uno de los departamentos.

crear una ética organizacional y de prevencion empe-

zando por el gobierno de la empresa.

a) definiendo valores, no olvidando que el reflejo de
nuestra empresa por fuera habla de lo que hay dentro.

b] hacer de los valores un cédigo de ética

c] promover la comunicacion permanente (se ha
detectado que la falta de comunicacién es una de

las principales dreas de oportunidad para estas
malas précticas).
d] crear una comision anticorrupcion y de ética organi-
zacional.
sensibilizar a toda la empresa estableciendo politicas
de contratacion, promocion y estimulos.
crear un reporteado por drea responsable cada 24
horas.
vigilancia y control al cumplimiento de nuestros manua-
les y a sus penalizaciones.
crear un departamento de resolucién de incidentes que
tenga como Unico propdsito erradicar la mala practica
sin afectar comercialmente a la empresa ni al recurso
humano.
auditorfas internas fiscalizadoras enfocadas al cum-
plimiento de las normas de preferencia, ejercidas por
empresas externas dedicadas a la deteccion e iden-
tificacién y prevencion de estas malas practicas y
alcanzar metas y objetivos fijados en métricas reales.

Estas, podrian ser la base para que tu organizacién
vaya en pos de un disefio internacional personalizado
y enfocado al cumplimiento de la norma fiscal vigente
de adentro hacia afuera, asf como siempre procurar un
buen gobierno basado y obligado al debido cumplimiento
como protocolo en base a nuestras practicas comercia-
les y de fiscalizacion diarias.

Licenciado en Comercio Exterior por la Universidad
Auténoma de Tamaulipas. Cuenta con el Ser- vicio
Fiscal de Carrera “Estudio y Prevencion del Delito
Fiscal” y multiples cursos en Fiscalizacion Adua-
nera, Empresas IMMEX y Certificacion IVA e IEPS,
Ley Aduanera, entre otros. Actual- mente se desem-
pena como Gerente de Trafico en Gestores Aduana-
les del Noreste y CIA SC.
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Uso y transmision del CFDI
EN EXPORTACIONES DE MERCANCIAS

Ln este articulo se analiza sobre el despacho de mercancias de exportacion y el uso y trasmision del Comprobante
Fiscal Digital por Internet (CFDI) o documento equivalente, particularmente, en las exportaciones definitivas sin
enajenacton, en donde encontramos avin muchas dudas por parte de los exportadores al respecto.

—
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Tenemos como antecedente que a partir del afio 2018
las mercancias objeto de enajenacién en exportacio-
nes definitivas (con clave de pedimento A1), requie-
ren el comprobante con complemento de comercio
exterior y declararse en el pedimento, (actualmente)
en términos de las reglas 3.1.38. y 3.1.39. de las Reglas
Generales de Comercio Exterior para 2020 (RGCE) y la
regla 2.7.1.22 de la Resolucién Misceldnea Fiscal para
2021(RMF), vigentes.

En este sentido, es oportuno citar a la letra lo que esta-
blecen las reglas 3.1.38. y 3.1.39. de las RGCE para mejor
entendimiento:

K Para los efectos de los articulos 36 y 36-A, fraccién Il

inciso a] de la Ley, quienes exporten mercancias de manera
definitiva con la clave de pedimento “A1”, del Apéndice 2 del
Anexo 22 y las mismas sean objeto de enajenacidn en términos
del articulo 14 del CFF, deberdn transmitir el archivo electrénico
del CFDI y asentar en el campo correspondiente del pedimento,
los nimeros de folios fiscales de los CFDI.
&n el CFDI emitido conforme a los articulos 29 y 29-A del CFF, a
que se refiere la presente regla, se deberdn incorporar los datos
contenidos en el complemento que al efecto publique el SAT en
su Portal, en términos de la regla 2.7.1.22., de la RMF.

&n los casos en los que, en términos de la presente regla, se
transmita el CFDI con los datos referidos en el pdrrafo anterior,
excepto tratdndose de pedimentos consolidados a que se refiere
la regla 1.9.19., no serd necesario efectuar la transmision del
acuse de valor previsto en la regla 1.9.18.”

“«

Para los efectos de los articulos 54 y 81 de la Ley, en
los casos a que se refiere la regla 3.1.38., los exportadores, asi
como los agentes aduanales, agencias aduanales o apoderados
aduanales, cuando actden por cuenta de aquellos, al determinar
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las contribuciones aplicables, deberdn verificar que el ndmero o
ndmeros de folio fiscal del CFDI corresponda al que aparece en
el Portal del SAT”.

Por otro lado, también recordemos que el dia 8 de
diciembre del 2020 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el Decreto por el que se modifican
diversas disposiciones de la Ley del ISR, de la Ley del
IVA y del Cédigo Fiscal de la Federacidn (CFF), destacan-
dose entre otros supuestos, que se reformé el primer
parrafo del articulo 29 del CFF para establecer expre-
samente |a obligacién que tienen los contribuyentes
de solicitar el CFDI respectivo en los supuestos que
ahi se establecen:

Y Cuando las leyes fiscales establezcan la obliga-
cién de expedir comprobantes fiscales por los actos o acti-
vidades que realicen, por los ingresos que se perciban o por
las retenciones de contribuciones que efectuen, los contribu-
yentes deberdn emitirlos mediante documentos digitales a
través de la pdgina de Internet del Servicio de Administracidn
Tributaria. Las personas que adquieran bienes, disfruten de
su uso o goce temporal, reciban servicios, realicen pagos
parciales o diferidos que liquidan saldos de comprobantes
fiscales digitales por Internet, exporten mercancias que no
sean objeto de enajenacién o cuya enajenacion sea a titulo

1

deberan transmitir el archivo
electronico del CFDIy asentar
en el campo correspondiente
del pedimento, los numeros de

folios fiscales de los CFDI".

gratuito, o aquéllas a las que les hubieren retenido contri-
buciones deberdn solicitar el comprobante fiscal digital por
Internet respectivo. (...])”". (Enfasis afiadido por nosotros).

Asilas cosas, esta reforma del articulo 29 del CFF esta-
blece la obligacion de los exportadores de solicitar un
CFDI, cuando las mercancias no son objeto de enajena-
ciénolosonatitulo gratuito. Esto es, porunlado, existe
la obligacién de los exportadores de expedir el CFDI con
el complemento de comercio exterior tratandose de
pedimentos A1 donde hay enajenacidn, y por otro, la de
solicitar el CFDI en operaciones donde no hay enajena-
cién o bien, esta es a titulo gratuito.

En este sentido, el articulo 29 primer parrafo del CFF,
al disponer que se debera solicitar el CFDI se interpreta
que se trata del CFDI de Tipo Ingreso o Traslado con com-
plemento “carta porte” a que se refiere la regla 2.7.1.9.
de la RMF que regula la forma de comprobacién del tras-
lado de mercancias; esto es, quien expide el CFDI bajo
este supuesto normativo son los intermediarios o agen-
tes de transporte o los contribuyentes que se dedican
al transporte de mercancias.

Por tanto y en tal virtud, de que con dicha modifica-
cién no cambid el supuesto de la obligacién de trasmi-
tir el CFDI y asentar en el campo correspondiente del
pedimento de exportacién definitiva los nimeros de
folios fiscales de los CFDI, que sefiala la regla 3.1.38 de
las Reglas Generales en Materia de Comercio Exterior

1

por un lado, existe la obligacion
de los exportadores de expedir
el CFDI con el complemento de
comercio exterior tratdndose
de pedimentos Al donde hay
enajenacion, y por otro, la de
solicitar el CFDI en operaciones
donde no hay enajenacion o
bien, esta es a titulo gratuito”.

para 2020; la consecuencia juridica es que tampoco
existe la obligacién de las empresas exportadoras
de trasmitir dicho archivo del CFDI y de asentar en el
campo correspondiente del pedimento los nimeros
de folios fiscales de los CFDI, siendo esto optativo,
en el caso de exportacién definitiva de mercancias
que no sean objeto de enajenacion o cuya enajena-
cién sea a titulo gratuito.

En razén de lo anterior concluimos que, conforme
a la normatividad vigente, las empresas pueden rea-
lizar la exportacién definitiva de mercancias que no
sean objeto de enajenacion, sin cumplir con lo esta-
blecido en el primer parrafo de la referida regla 3.1.38
de las RGCE. Sin embargo, para estos efectos reco-
miendo trasmitir y presentar al sistema electronico
aduanero, junto con el pedimento de exportacién
definitiva, clave A1, el documento equivalente corres-
pondiente y una carta en la que se manifieste bajo
protesta de decir verdad que las mercancias no son
objeto de enajenacidn, ya que no se encuadran en los
supuestos de las fracciones | a la IX del articulo 14 del
CFF. Esto, claro estd, sin perjuicio del cumplimiento de
las demas obligaciones aduaneras y de las formalida-
des del despacho aduanero de las mercancias a que
esté sujeta la operacidn de mérito.

Experto y Consultor en Comer- cio Exterior, Adua-
nas, Empresas IMMEX (Fiscal) y en Defensa Fiscal
y Aduanera. Abogado tributario.
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Mejores practicas
ADUANERAS GLOBALES

Ln el presente articulo, el autor analiza cudles son las veinte mejores prdcticas aduaneras, que,

implementdndolas adecuadamente, facilitarian el comercio exterior a nivel global

o,
7S
.

SISTEMAS DE ALERTAS TEMPRANAS

Consistente en el procesamiento electrénico de datos
de declaraciones aduaneras, a fin de garantizar que la
informacién estadistica de la balanza comercial de una
economia no tenga datos falsos, alterados o incorrectos.

Este sistema debera estar considerado en la legisla-
cién aduanera de cada pafs y hacer obligatorio el uso
del sistema de pre-autorizacion de declaracién o pre-
validador, ya que, con ello, se garantiza la informacion
estadistica, permitiendo, ademas, contar con un sis-
tema electronico de alertas tempranas de cualquier
regulacién arancelaria y no arancelaria (RRNA] que
imponga la autoridad.

El sistema prevalidador tendrd un costo fijo y sera
previsto en la legislacién correspondiente de derechos
a favor del estado. Los ingresos seran enviados a un
fondo aduanero.

Los sistemas electrénicos desarrollados por las
camaras empresariales u organizaciones no guber-
namentales, que se va a alimentar de las fracciones
arancelarias sensibles que se quieran monitorear, per-
mitird que una o varias fracciones arancelarias tengan
un perfil de comportamiento en un periodo de tiempo
y asiobtener:
¢ Valorde mercancias — sub y sobre valuacion
* Pirateria importadores autorizados, licenciatarios,

importaciones paralelas, mercancfa con marca, pero

no registradas en el pais, etc.
¢ QOrigen, triangulaciones
* Cambios de fraccién arancelaria para eludir RRNA
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El sistema prevalidador tendra
un costo fjo y sera previsto en
la legislacion correspondiente
de derechos a favor del estado.
Los ingresos seran enviados
a un fondo aduanero”.

AGENTES ADUANALES / DESPACHANTES DE
ADUANAS / CUSTOM BROKER

Enlaliteraturainternacional técnica se establece la figura
del agente aduanal o despachante de aduanas, conocido
mundialmente como Custom Broker, esta figura nace
en la legislacién aduanera, como un coadyuvante de la
funcién publica aduanera y su funcién es asistir, orien-
tar, contratar servicios afines a la logistica y transporte,
y representar al importador o exportador a efectos de
efectuar el despacho aduanero de las mercancias ante
laaduana.

Estd comprobado que las aduanas del mundo seran
mas inteligentes y desarrollaran poco a poco mas servi-
cios digitales, y su labor de fiscalizacién estara fundada
en |IA. De tal manera que los importadores y exportado-
res requerirdn de mayor asistencia en los diversos tra-
mites y gestiones antes los puertos, aeropuertos, ter-
minales especializadas, dependencias gubernamenta-
les, transportistas, almacenadoras, y demas actores de
la cadena de suministro. Por si fuera poco, existe una
funcién de preinspeccién de mercancias, ya que las

aduanas revisaran poco mas del 8 al 10% del total de las
mercancias que se importen o exporten, por lo que se
hace necesario unarevisién de documentacion digital y
escrita, necesaria para el correcto pago de los impues-
tos y cumplimiento de las RRNA nacionales. El agente
aduanal sera, por tanto, el responsable solidario en el
pago de las contribuciones y del cumplimiento de las
RRNA, de ahf que sea un aliado de las administraciones
aduaneras en el mundo.

Las legislaciones aduaneras deberan prever los
derechos y obligaciones de los agentes aduanales, los
requisitos minimos de operacion y los estandares téc-
nicos que deberan de cumplir para su funcionamiento,
afin de generarvalor a la autoridad aduanera.

NORMAS TECNICAS DE COMPETENCIAS
LABORALESO ESTANDARES TECNICOS

Cada dia en cada pafs, se estd gestando un robusto
marco normativo que establece certificaciones o estan-
dares técnicos minimos para la fabricacién de productos
o la prestacién de servicios. En el comercio internacional,
la profesionalizacidn del sector se hace mas que necesa-
ria, ya que los procesos ‘just in time” lineas de produc-
cién automatizadas no descansan y la produccion es ?
X 24, los 365 dias del afio, de ahi que nada en la cadena
de suministro puede fallar. Lamentablemente, uno de los
procesos mas tardados y complejos siguen siendo los
tramites gubernamentales, normativa y reglamentos a
cumpliry el despacho aduanero.

Las normas técnicas o de competencia laboral pue-
den ser desarrolladas por las camaras empresariales
u organizaciones no gubernamentales, universidades,
autoridades del sector comercio exterior y aduanas,
con el objeto de definir que habilidades y conocimien-
tos deben tener cada uno de las personas que desarro-
llen una posicién en la cadena de suministro y con ello
profesionalizar a los sectores:

* Sector Publico: autoridades, inspectores, policia
* Sector Privado: transportistas, agentes aduanales

CREACION DE UN FONDO ADUANERO

Para el mejoramiento de la Infraestructura Tecnoldgica y
Controles en el Sistema Aduanero y entidades vinculadas.

Es portodos conocidos que los paises tienen paliticas
presupuestales distintas y prioridades nacionales dis-

tintas, que van de administracién en administracién.
Sin embargo, una actividad global por excelencia es
el comercio internacional y para ello requiere que la
autoridad aduanera acomparfie al sector privado en
el crecimiento de la demanda de servicios adecua-
das de aduanas y terminales especializadas, a fin de
buscar la competitividad nacional y apoyar a su sec-
tor productivo. Esto es, las aduanas si bien es cierto
es una autoridad inspectora, también lo es que debe
de seruna entidad facilitadora del comercio y no ser
un elemento que obstaculice el sano crecimiento de
la economia nacional.

1

El agente aduanal serg, por
tanto, el responsable solidario
en el pago de las contribuciones
y del cumplimiento de las
RRNA, de ahi que sea un
aliado de las administraciones
aduaneras en el mundo”.
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Hemos sido testigo de aduanas, en donde no exis-
ten infraestructura fisica, humana e informatica, por lo
tanto, su labor se vuelve lenta y burocratica en el mejor
de los casos. Es por ello, que si el comercio internacio-
nal crece dia a dia, un porcentaje de la economia que
genera dicho actividad comercial, debe crear un fondo
que garantice que las aduanas crezcan en la misma
velocidad que el comercio internacional que procesan y
no esperar a que politicos que van y vienen, entiendan
la importancia de la aduana y de su labor de fiscaliza-
cién, de seguridad nacional, de salud humana, sanidad
enlafloray fauna, de propiedad intelectual entre tantas
otras funciones a considerar. Es por ello, que estos fon-
dos, que seran aportados por los importadores y expor-
tadores, deben de ser puestos en cuentas especiales
de la administracion publica que por ley tengan como
destino la capacitacion permanente del personal adua-
nero, la creacién de infraestructura fisica e informatica
suficiente, que permitan alos oficiales aduaneros poder
satisfacerla demanda de los servicios aduaneros que el
comercio exterior impone dia a dfa.

OBSERVADOR EXTERNO

De las Camaras Empresariales en las aduanas y entidades
vinculadas.

Es muy comun que la comunidad empresarial se
queje de las malas practicas, corrupcidn, falta de capa-
citacion, inspecciones y revisiones excesivas 0 vice-
versa, por lo que el hecho de considerar la figura del
observador externo del sector privado en las aduanas,
es una buena practica que permite al sector publico y
privado, sertestigos al mismo tiempo de los hechos que
ocurren en la operacion de las aduanas, ser testigos de
las vicisitudes, casos fortuitos o de fuerza mayor que
acontecen dia a dia en el quehacer aduanero. Situa-
cién que la norma juridica es incapaz de resolver, pre-
cisamente porque requiere de un funcionario facultado
parala toma de decisiones de circunstancias fuera de la
norma prevista e incorporarla a la normatividad corres-
pondiente.

De esta manera, el observador externo serd un termo-
metro de que tan bien o mal se hacen las cosas en las
aduanas, y puede servir de puente de comunicacién con
fundamentos operativos y no meramente especulativos
del sector privado que al desconocer las circunstancias
del dia a dia, pudiesen calificar de burocratico la funcion
aduanera. El observador externo, por tanto, es un repre-
sentante del sector privado que inhibe las malas practicas,
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Las aduanas si bien es cierto
es una autoridad inspectora,
también |o es que debe de ser una
entidad facilitadora del comercio
y NO ser un elemento que
obstaculice el sano crecimiento

de la economia naciona

|II

como el soborno y la corrupcidn, pero también adver-
tird de la necesidad de crecer la plantilla de personal o
de disminuirlo en cada departamento o divisién de la
aduana. Podrd también, sensibilizar al administrador de
laaduana sobre algunas mejoras o las quejas mas recu-
rrentes, a fin de corregirlas o tomaras en cuenta.

PRESUPUESTO PROGRAMATICO Y
CRECIMIENTO DEL COMERCIO

Ley o Normatividad que establezca el analisis del creci-
miento econémico y la obligacién de proyectar el creci-
miento, desarrollo y educacién de la infraestructura de
comercio exterior como lo son los Puertos Maritimos
de Altura, Carreteras, Autopistas, Puentes, Aeropuertos,
Vias Férreas, etc.

ESTABLECIMIENTO DE
VENTANILLAS UNICAS

El establecimiento de las ventanillas Unicas permitird
coordinar a todas las autoridades que tengan alguna
responsabilidad en el control de entrada y salia de mer-
cancfas, con el objeto de interconectar electrénicamente
alos distintos ministerios o autoridades, bajo el liderazgo
del jefe de gobierno.

Esta medida permitird no solo modernizar al sector
publico, sino reducird costos, tiempos, corrupcién en el
otorgamiento de autorizaciones, licencias o permisos a
los importadores y exportadores. También permitird que
las regulaciones no arancelarias puedan estar a dispo-
sicién de la comunidad internacional para saber si una
mercancia puede ingresar 0 no a ese pafs.

* Sector Publico
* Sector Privado

REGLAS ADMINISTRATIVAS ADUANERAS

La legislacién aduanera de cada pais deberd estar
reglamentada por un mecanismo agil e independiente
de la actividad parlamentaria, pero sujeta a una estricta
vision de rendicién de cuentas al parlamento o con-
greso legislativo. Ello permitira a las autoridades poder
regulary controlar adecuadamente al comercio exterior
y aduanas, con certeza juridica al contar con un meca-
nismo normativo, a nivel de un ministro u érgano de
gobierno especializado. Se deberd de establecer que
solamente se pueden crear derechos y regular trami-
tes, reglamentar obligaciones de la ley, pero en ningin
momento establecer obligaciones adicionales a la pre-
vista en la ley o leyes que regulen la materia aduanera,
ni infracciones, multas ni mucho menos delitos.

OPERADOR ECONGMICO AUTORIZADO

La Implementacién del OEA por sectores en coordinacion
de la Aduana con la Cdmara respectiva, es una medida no
solo recomendable, sino en el corto plazo, obligatoria. Los
procesos aduaneros deben de recaer en cadenas seguras
de despachantes de aduanas, transportistas, terminales
aéreas, maritimas, maniobristas, almacenes, etc.

* Despachantes de Aduanas

e Transportistas

* Almacenes

* Navieros

USO DE PRECINTOS O
CANDADOS FISCALES

En tecnologia que permita:

¢ Rastreabilidad

e Control electrénico de fabricacion almacenamiento,
distribucién, venta, colocacién, y destruccién

e Seguridad fisica

* Facilitador del cémputo e identificacién de la carga,
instrucciones de uso, origen, fabricante, agente de
carga, OEA en su caso.

MONITOREO DE COMPETITIVAD ADUANERA

Se sugiere establecer un Ranking de Tiempos de Des-
pacho, Valor de Mercancias, Nimero de Operacién,
Operaciones Inspeccionadas y porcentaje de efecti-
vidad y tiempos de su liberacidn, a fin de que tanto el
sector publico como privado puedan establecer mejo-
ras a la operacion. De igual manera, los inversionistas
sabran la madurez del sistema aduanero de una eco-
nomia y podran tomar decisiones de alto nivel para
migrar servicios, importar componentes y materias
primas o instalar nuevas plantas en ese pais.

FONDO DE COMPENSACION
EN FUNCIONARIOS

Por eficiencia operativa, y establecimientos de progra-
mas de capacitacion del personal aduanero, evaluacién
constante de los recursos humanos y remocion del 5%
de los funcionarios cada 2 afios que obtenga las mas
bajas calificaciones.

PERFIL INFRAESTRUCTURA ADUANERA:

Hay algunas aduanas que cuentan con infraestruc-
tura, tarifa, costos, equipo, personal especializado,
despachantes de aduanas y demads prestadores de
servicios; de ahi que un érgano tercero publique estas
estadisticas e informacién a la comunidad de comer-
cio exterior tanto local como extranjera que permita la
mejor toma de decisiones.
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PAGO ELECTRONICO /
CUOTA ADUANERA:

No permitirel uso de efectivo. El sistema aduanero deber3
adoptar en un sistema de pago de impuestos via electrd-
nica de la cuota del contribuyente importador, exportador
o despachante o OEA, en su caso.

@ LIBERACION EXPRESS:

Se sugiere que lanormatividad de una economfia permita la
liberacion o despacho aduanero de la carga por empresas
transportistas de mensajerfa acelerada, via electronica al
despachante, OEA u Importador/Exportador certificado
hasta por un cierto monto o bien no encontrandose sujeta
a una regulacién no arancelaria; evitar el uso de papeles o
documentos fisicos.

ADECUACION A LA LEGISLACION
NACIONAL DEL USO DE FIRMAS
ELECTRONICAS AVANZADAS

Que permitan legalmente la expresion de la voluntad del
emisor de un mensaje de datos para la realizacién de
diversos actos juridicos y la obligatoriedad que conlleva
su uso a la operacion aduanera, para facilitar las operacio-
nes aduaneras electrénicas.

CODIGO UNICO OEA

Establecimiento de un cddigo Internacional para identifi-
car bajo una nomenclatura homologada por la OMA a los
Operadores Econémicos Autorizados, como por ejemplo
las matriculas aéreas.

CODIGO OMA OEA 14 743215

Transporte | Ndamero a
aéreoy usarse mundi-
contar almente porel
Pais consu OEA y otorgado
nimerode | porsectoryen
matricula forma consecu-
nacional tiva o sea

Ao

de su
autor-
izacién

La lectura del cédigo Unico OEA 14MXTA?43215, significa
que, en el afio 2014, en México, se dio a la aeronave
con matricula “xxxxx” el nimero de OEA: 743215, de esa

estrategiaADUANERA

forma, a nivel mundial se sabria si una empresa de cual-
quier sector es OEAY a qué pals pertenece, desde cuando
opera como OEA, etc.

BACK GROUND CHECK DEL PERSONAL
DEL SISTEMA ADUANERO

El sistema aduanero tanto del sector publico como pri-
vado deberd de adoptar mecanismos electrénicos que
contenga el expediente del perfil de los usuarios, perso-
nal operario, autoridades, y demas actores que ingresen
aun recinto fiscalizado o aduanero.

De esta forma, sabremos quienes interactdan en el sis-
tema aduanero, sus cuentas bancarias, preparacion aca-
démica, antecedentes penales, puesto de trabajos ante-
riores, curriculum vitae, datos generales de identificacion.

REVISION NO INTRUSIVAY
CAMBIO DE CUSTUDIA

Uso y Equipamiento de Mecanismo de Revisién o Inspec-
cién no intrusiva tanto del sector publico, que permita iden-
tificar el tipo de mercancfa y su archivo electrénico. Los
sistemas electrénicos de las terminales y almacenes pri-
vados deberdn de adoptar también estos equipos de ins-
peccién no intrusiva a fin de conocer que operador hace las
maniabras, quien custodia la carga, que terminal portuaria
oaéreaoFFCClaalmacenayquien liberala mercancia para
su despacho aduanero.

REUNIONES TECNICAS ADUANERAS
SECTORIALES POR NORMATIVIDAD

Las autoridades que convergen en el control, inspeccién
y despacho de mercancias deberdn organizar periddica-
mente reuniones sectoriales donde se expongan la pro-
blematica de la operacién y presentar soluciones a los
mismos, con estudios especializados que lo avalen.

Licenciado en Derecho egresado de la Universidad
Cristobal Colon, especialista en Derecho Fiscal, Mer-
cantil y Comercio Internacional.

Ex Director General de la Confederacion de Aso-
ciaciones de Agentes Aduanales de la Republica
Mexicana (CAAAREM).

Actualmente es presidente de la Comision de
Aduanas y Facilitacion Comercial; Miembro del
Con- sejo Directivo de la International Chamber of
Commerce (ICC), Capitulo Mexicano y Socio de Glo-
bal Business and Consulting Group, S.C.
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ALICIA SOLEDAD
T fpargs |JilYurreat.

UNA VIDA

DEDICADA

AL COMERCIO EXTERIOR
DE MEXICO

acida en Monterrey, N.L., estudic la carrera

comercial en Reynosa, Tamaulipas. Pos-

teriormente, en el afo 1970, trabajé como

asistente del Director de Recursos Huma-
nos de la empresa Celulosa y Derivados, S.A de CV,, en
Monterrey, en 1974 Alicia se certificé como Agente Adua-
nal y obtuvo su patente.

Afinales del afio 1976, ante el fallecimiento de su padre
el Agente Aduanal Fernando Almanza Freyre, Alicia tomd
las riendas de la Agencia Aduanal Aimanza Villarreal, la cual
dirigié entusiastamente hasta diciembre del 2018. En el
ano 2000 la Agencia Aduanal se certific en IS0 9001 y ha
seguido actualizando su certificacién cada afo. En el afio
2004 Alicia recibié un homenaje de sus clientes, de sus
proveedores y de su personal por cumplir 30 anos de vida
profesional como Agente Aduanal.

Alicia tuvo cuatro hijos, a quienes sacé adelante con for-
taleza, carifio y ejemplo; y tuvo la satisfaccién de que los
cuatro estudiaron una carrera y obtuvieron su titulo profe-
sional, cabe sefalar que en agosto de 2018 su hija mayor
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Alicia Guzman Almanza obtiene su patente de Agente
Aduanal, dando asi paso a la tercera generacion de agen-
tes aduanales dentro de |a familia Aimanza Villarreal.

La preocupacion de la Sra. Alicia por el desarrollo humano
y personal de sus colaboradores siempre fue parte primor-
dial en su filosoffa de vida. Supo complementar de manera
muy exitosa su parte profesional con la parte humana que
la caracterizaba. De manera reservada y nunca con el afan
de ser reconocida su labor altruista era algo muy impor-
tante, pues siempre procurd apoyar a las personas y agru-
paciones que mas lo necesitaban.

En este afio 2021 en la Agencia Aduanal trabajan alre-
dedor de 135 empleados y sus principales clientes son
maquiladoras, empresas norteamericanas y mexicanas
habiendo participado en el arranque de mas de 50 de ellas.

La gran vision de negocios de la Sra. Alicia la impuls¢ a
crear diversas alianzas estratégicas con agentes aduana-
les en diversas aduanas de México las cuales incrementa-
ron la posibilidad de ofrecer servicios por los puertos mas
importantes del pafs.
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 CONTRABANDO
TECNICO DOCUMENTADO

Uno de los problemas mds antiguos de México, lo constituye la corrupcion que existe en las Aduanas. Este tpo
de dependencias estan llenas de discursos anticorrupcion, sin embargo, la corrupcion no solo sigue, sino que
ha proliferado y se ha especializado en nuevos métodos y técnicas que pareciera que no estdn por terminar los
trastornos en el mundo aduanero, sino por el contrareo, fomentarlos y convertirse en los nuevos vehiculos para
cometer el acto ilicito.
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El contrabando en las Aduanas, no es una cuestién que
deba tratarse superficialmente; porque no se pueden
Unicamente sefalar ilicitos, formas, métodos o vehicu-
los del delito, sino que, en un analisis serio, se deben
analizar todos los aspectos sociolégicos, culturales,
econdmicos, politicos y financieros que lo involucran.
También, para poder encontrar la raiz de los proble-
mas, se debe conocer la interaccién con otros actores
que participan en la actividad ilicita, tales como; las
Secretarias de Finanzas de los Estados; Secretarias de
Hacienda locales; la Administracién General de Audito-
ria de Comercio Exterior y por supuesto, la Administra-
cién General de Aduanas.

Laactividad de comercio exterior es muy amplia, pero
los principales patrones del contrabando han operado
por décadas, sin que los funcionarios aduanales los
hayan frenado; lo que explica el involucramiento de un
conjunto de actores que han actuado organizadamente,
esto es, son los propios funcionarios los que participan
en esa corrupcion, e incluso, son ellos los que impiden
que se acabe el contrabando y la corrupcién, pues son
los montos y beneficios econdmicos que les representa
la comisién del acto ilicito, lo que les motiva seguir adul-
terando al sistema. Dicho en otras palabras, los funcio-
narios aduanales no atacan a la mafia, simplemente;
porque ellos son la mafia.

Si bien es cierto que existen importadores y exporta-
dores que tienen intenciones fraudulentas; ese fraude
no ocurre de forma unilateral, es decir, no se introduce
o0 extrae del pais sin la complacencia de alguien. Los
contrabandistas estructurados de droga, armas o mer-
cancfa, ya no arriesgan en un “volado” el producto,
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son los propios funcionarios
los que participan en esa
corrupcion, e incluso, son ellos
los que impiden que se acabe el
contrabando vy la corrupcion”.

sino que la someten a una operacidn estructurada que
requiere la alineacion de funcionarios de toda indole,
empezando por los aduanales, que son los que tienen
el control dentro de la aduana y siguiéndole por auto-
ridades policiacas, administrativas y reguladoras; que
autorizan, avalan, custodian cargamentos durante la
salida del recinto fiscal o que simplemente se hacen
que no ven; asi como funcionarios que en las fases fis-
calizadoras, hacen observaciones de toda indole, pero
no combaten las operaciones bajo este rengldn, es
decir, fiscalizan lo que si se importd o extrajo del pais y
determinan créditos fiscales sobre los errores en estas
actividades, pero sin ser capaces de detener las ope-
raciones ilicitas que se albergan en multiples bodegas,
tianguis, comercios y domicilios a la vista de todos. Algo
que ha encarecido al contrabando; es la intervencion
de funcionarios de las entidades federativas, como el
caso de Baja California, que, abusando de los convenios
de colaboracién administrativa, se convirtieron en un
segundo filtro para el contrabandista; que no ejercen
acciones para detenerlo, sino por el contrario, lo alinean
a sus intereses desde la salida del recinto fiscal.

Para entender esta problematica del contrabando,
hay que segmentar y entender por qué pasan armas,
electronicos, textiles y todo tipo de mercancias por las
aduanas y nadie se da cuenta; pues la respuesta es
sencilla, es por la multiplicidad de formas que se han
creado para lograrlo.

Por ejemplo; la “subvaluacién”, es la propia norma la
que permite el acto ilicito; basta analizar el articulo 151
fraccion VIl de la Ley Aduanera para entender como la
norma prohibe la subvaluacién de mas del 50% del valor
de la mercancia. Légicamente si la ley contempla que
existe infraccidon cuando se subvalta mas del 50% del
valor, entonces un contrabandista técnico documen-
tado simplemente lo subvalta al 49%, para no incurrir
en infraccion.

Otro problema del contrabando es el mecanismo de
seleccién automatizado en las dreas de carga de las
Aduanas. Cuando los funcionarios saben 1.- qué fraccio-
nes arancelarias son revisadas; las patentes adua-
nales que son objeto de control y = .- los contribuyentes
que son investigados, pues entonces, ya se tiene la infor-
macién suficiente para introducir armas, electrénicos o
cualquier producto, pues el funcionario estd en aptitud
de recomendar elegir patentes limpias, empresas nue-
vas  fracciones arancelarias no revisadas para obtener
el desaduanamiento. De esta forma cualquier contra-
bandista puede transportar un camion de juguete, textil,
armas o lo que sea y pasarlo por la aduana, pero en lugar
de declarar estos productos, simplemente declarard
soya, sorgo, frijol o trigo, entre otros, que son desadua-
nados en automatico -por no ser fracciones arancelarias
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Logicamente si la ley contempla
gue existe infraccion cuando se
subvalua mas del 50% del valor,
entonces un contrabandista
técnico documentado
simplemente lo subvalla al 49%,
para no incurrir en infraccion”.

sensibles- y asf se consumara el acto ilicito. Aqui es
donde empieza el problema, porque los subadminis-
tradores de operacién y los jefes de plataforma son
los reyes en el pafs, pues son los que brindan esta
informacién y cobran porello. De hecho, estaren esas
areas es ser el rey de laaduana, mas alld que sus pro-
pios administradores.

Ademas, si ellos son los que tienen el control del
area de carga, que es donde verdaderamente pasa el
contrabando y no en garitas como se cree; son ellos
mismos quienes deciden aceptar el pago de brechas
en los pedimentos reconocidos para no descargar
toda la mercancfa. Obviamente si una persona es el
jefe del area y de él dependen todas las decisiones,
pues entonces sera él quien permita o0 no cambiar los
pedimentos dentro de la plataforma de importacion o
son ellos mismos los que permitan sustituir vehiculos
dentro de |a plataforma.

Expliquemos este fenémeno para que se pueda
comprender; en un vehiculo de carga se introducen
armas, juguetes y dinero. El pedimento con el que
ingresara al pais se le pone la fraccién arancelaria de
algun producto que tenga el agente aduanal listo para
laimportacion. Yatenemos hastaaquiun camion lleno
de armas, dinero y juguetes, pero con un pedimento
de plastico. El camidn le ponen ndimero de contenedor
1234, pero también tienen fuera un segundo camién
con el mismo ndmero 1234 (cajas secas con ndme-
ros similares). Entonces deciden pasar por la aduana
y en este momento, va el camién al mecanismo de
seleccién automatizado que dice que lleva plasticos,
pero en realidad trae dinero, armas y juguetes; enton-
ces, activa el mecanismo de seleccion automatizada;
y ocurre; opcidn AJ si le toca desaduanamiento, pues
ya logré el objetivo; B] si le toca rojo o reconocimiento,
entonces se estaciona en la plataforma de importacion
sin abrir el camién, espera a que un segundo camion
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entre (pero este si traerd plasticos) con el mismo nimero
de contenedor que el que trae armas, dinero y juguetes y
lo estacionara junto al que ya esta detenido; simplemente
intercambiardn pedimentos, se ird el de armas, dinero y
juguetes y se quedard verdaderamente el que trae plasti-
cos.

Como podemos ver, el verdadero contrabando técnico
documentado pasa con una sencillez por todas las adua-
nas del pafs en las areas de carga y es ahi donde la auto-
ridad aduanera debe trabajar. Lo mismo sucede cuando
se hace la descarga de la mercancia en la plataforma de
importacion y se detecta que las fracciones arancelarias
declaradas no son las correctas, pero dentro de la misma,
la autoridad le pone una infraccién por datos inexactos
para justificar una aparente inconsistencia, cuando el
problema no era una fraccién incorrecta sino una opera-
cién fraudulenta, como se advierte en los casos donde se
trata de importar un juguete, pero la cuota compensatoria
es tan alta, que los importadores prefieren bafiar de cho-
colate al juguete y declarar chocolate en lugar de juguete
y asfeluden la cuota compensatoria del juguete.

Un caso comun en las aduanas son los pedimentos
negros, que son pedimentos falsos fuera del sistema y
que cuando pasan por el médulo automatizado, simulan
los funcionarios que lo modulan, pero en realidad, no
entran a lamaquina de modulacidn y lo regresan al trans-
portista como si fuera desaduanamiento libre. Esta forma
es la mas comun para inundar contrabando en lugares
como Tepito, tianguis o Swapmeets, entre otros.

Como puede advertirse, existen cientos de formas y
métodos para pasar por las aduanas, pero el area de
carga es la forma como se introducen los grandes car-
gamentos en el pafs. No debemos perder de vista que
las dreas de pequefa importacién y las garitas, son
areas altamente corruptas, que no se comparan con el
area de carga, pero que generan ingresos importantes
para los funcionarios de las aduanas. Por ejemplo; en
la pequefia importacién se puede introducir un carga-
mento subvaluado y sélo es el funcionario que revisa

o0

los carriles de vacios son

el problema principal de
corrupcion, pues todo pasa

por la aduana, siempre y

!

cuando quepa por la puerta”.
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quién califica si cumple o no con el valor o el tipo
de mercancia declarada, es decir, es Unicamente la
voluntad del revisor la que decide sancionar o tolerar
el acto corrupto.

En las garitas es facil entender los “volados”, es decir,
los vehiculos que pasan por los semaforos y que todos
disimulan para que pasen; es decir, aunque les toca rojo,
simplemente no los detienen, o viceversa, los que les
toca verde y son detenidos sin orden para revisarlos de
forma autoritaria y si encuentran algo, son los que deci-
den el futuro de las personas o de las mercancias. No se
diga el drea de autodeclaracion de las aduanas, donde
al igual que en la pequefia importacién el que valda la
mercancia y el que revisa el vehiculo, es el que decide
tolerar, permitir o aceptar el acto corrupto. Esta es una
practica tan vieja, que desde la existencia del resguardo
aduanal se utiliza la misma forma para permitir que
ingrese el contrabando menor; el llamado “cajuelaso”.

En las areas de exportacién es comun ver que los
moduladores procesan pedimentos sin vehiculo, para
justificar retornos de mercancia de aquellos que impor-
taron temporalmente y se trata de mercancia que jamas
salié del pais. Casualmente en las dreas de exportacion
existen tantos vicios, que es el primer lugar de extrac-
cién de drogas; la cual es facilmente detectable, pero
que las autoridades nunca tienen un embargo de las
mismas. Este tipo de extracciones se hacen en vehi-
culos de carga donde los choferes pagan brecha; lo
introducen en las cabinas o simplemente lo ingresan
en perecederos para que la revisién se haga rapido. Esta
salida de droga sélo puede tener comparacién con los
llamados carriles de vacios que existen en las aduanas,
que fueron creados para lograr un retorno rapido de los
vehiculos de carga. Se ha abusado tanto de ellos, que

podemos decir que los carriles de vacios son el problema
principal de corrupcion, pues todo pasa por la aduana,
siempre y cuando quepa por la puerta. Estos carriles de
vacios no tienen mddulo de seleccién automatizada,
s6lo una cdmara y funcionarios aduanales que califican
el ingreso; si hablamos de contrabando, esta es la mejor
forma de pasartodo tipo de producto, pues se ponen lonas
negras en el camidn y ante las cdmaras aparentan estar
vacios; existen hasta fotografias de una caja vacia que
se pegan a 3/4 de la caja para que la cdmara vea que van
vacios, pero lo que capté fue la fotografa de una caja vacia
que cubre de pies a cabeza la caja del contenedor.

Si analizamos estas breves formas del contrabando,
podemos detectar que no pasarfan si no fuera por com-
placencia de la autoridad aduanera, por tanto, aquellos
discursos que afirman que van a erradicar la corrupcion,
son simplemente un discurso falso que no tienen eco en
las aduanas.

Desde hace dos afos, por ejemplo, en Baja California,
las aduanas han estado al servicio de la politica, pero
las recomendaciones y premios politicos son la causa
de esos abusos. Por poner otro ejemplo; desde hace
dos afios en Baja California; por los carriles rdpidos de
exportacion, se cobra a los transportistas para no hacer
fila en exportacién. También hay un tema multimillona-
rio que puede salir del alcance de nuestro analisis por
estar vinculado a la politica, se trata de la introduccién
de vehiculos extranjeros al pais o a su internacion, los
cuales con amparos o con Decretos locales de gober-
nadores, se han tratado de regularizar. Cada vehiculo
reparte ingresos suficientes para escalonarlos en sus
beneficiarios. La introduccidn de vehiculos y los decre-
tos de Gobernadores es un tema que debe investigarse
porque las ganancias son multimillonarias, que simple-
mente para describir la operacién necesitarfamos un
articulo completo.

En conclusién, el contrabando técnico documentado y
no documentado no se podra erradicar en el pais mien-
tras los funcionarios gubernamentales participen de las
ganancias de las mismas. De nada sirve poner discursos
sobre la mesa, si las actividades ilicitas no se reducen,
sino por el contrario, proliferan. Entonces, la forma de
terminar la corrupcidn no es con funcionarios que en la
general de aduanas han estado incrustados por afos
moviendo sus hilos, sino por todos los funcionarios de
la general de auditoria de comercio exterior o de la gene-
ral de auditoria fiscal que vienen de aduanas y que han
sido parte de este sistema.

Si queremos acabar con el problema, lo primero que
debemos hacer es cesar a toda la estructura que por

anos se ha mantenido en la organizacién de las adua-
nas y en las areas de auditoria de comercio exterior. Si
realmente se cuenta con voluntad, se debe eliminar
facultades en los convenios de colaboracién adminis-
trativas entre la SHCP y las entidades federativas en
esta materia. Si queremos avanzar; entonces sacuda-
mos a los administradores de investigacion aduanera,
de operacién y a todos sus centrales. Demos una clara
sefial a todos los administradores de aduanas que
operan sin limites y a sus subadministradores de ope-
racién que se vuelven dioses en cada operacidn.

(ueremos avanzar; pues sustituyamos el meca-
nismo de seleccién automatizada y los semaforos
fiscales que fueron vendidos con una promesa de
detectar armas y contrabando, cuando los vendedores
sabfan que sdélo eran para hacer parecer bonitas a las
aduanas y para simular tener un sistema competente.
Las leyes pueden ser muy talentosas y estar confec-
cionadas con buena intencién, pero estan expuestas
a la debilidad del hombre, su flaqueza y a su propio
interés; mientras no se erradique esta falla, no se debe
hablar de abatirla corrupcién en un érea, donde simple-
mente no se quiere abatirla.

Egresado de la Licenciatura en Derecho en la Uni-
versidad Nacional Auténoma de Meéxico. Cuenta
con una Maestria en Impuestos y una Maestria
en Derecho Procesal Constitucional. De la misma
forma, cuenta con un Doctorado en Materia Fiscal.

Ademas de su experiencia en la Administracion
Publica y en el litigio fiscal, es académico e imparte
cursos a nivel doctorado en diversas Universidades
del pais. Es articulista permanente en revistas fisca-
les en México y Espana y panelista en radio y televi-
sion sobre temas tributarios.

Actualmente contintia siendo socio de la firma
Grupo Farias, Abogados Tributarios, en la cual se
desempena en la practica legal.
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Obligacion de declarar las cantidades
que superen la cantidad de

DIEZ MIL DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

o,
¥ U%
%’wﬁé

Un principio de derecho conocido por la mayorfa es el
que reza que “el desconocimiento de la Ley no nos exime
de su cumplimiento” por lo cual no se puede alegar esta
defensa en caso de que se imponga una sancion por
no cumplir con alguna obligacion que las Leyes con-
templen, siendo por ello importante conocer las obliga-
ciones que existen en materia de envié o recepcién de
dinero y documentos, a efecto de no sufrir una situa-
cién delicada.

La obligacién anterior, que se encuentra contemplada
en el articulo 9 de la Ley Aduanera, no limita o prohibe
que se envien o reciban cantidades superiores a las
anteriormente sefialadas, sino simplemente a infor-
marlo a la autoridad o en su caso a la empresa de men-
sajerfa que se utilice, debiendo de tener especial cui-
dado en el tema de documentos, que es el tema a tratar
en el presente trabajo, toda vez que no importara que se
trate de cheques de bancos extranjeros o de otro tipo de
documentos que la Ley sefiala, con independencia de
que se trate o relacione con operaciones que tengan o
no que ver con México.

Para pader entender el tema es importante primeramente
conocer que dice el articulo 9 de la Ley Aduanera, para pos-
teriormente poder analizarlo.

Articulo 9. Toda persona que ingrese al territorio nacional o salga
del mismo y lleve consigo cantidades en efectivo, en cheques
nacionales o extranjeros, drdenes de pago o cualquier otro
documento por cobrar o una combinacion de ellos, superiores
al equivalente en la moneda o monedas de que se trate, a diez
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La obligacion anterior, que se
encuentra contemplada en el
articulo 9 de la Ley Aduanera, no
limita o prohibe que se envien o
reciban cantidades superiores a
las anteriormente senaladas”.

mil délares de los Estados Unidos de América, estard obligada a
declararla a las autoridades aduaneras, en las formas oficiales
aprobadas por el Servicio de Administracién Tributaria.

La persona que utilice los servicios de empresas de trans-
porte internacional de traslado y custodia de valores, asi como
las de mensajeria, para internar o extraer del territorio nacional
las cantidades en efectivo o cualquier otro documento de los pre-
vistos en el pdrrafo anterior o una combinacidn de ellos, estard
obligada a manifestar a dichas empresas las cantidades que
envie, cuando el monto del envio sea superior al equivalente en
la moneda o monedas de que se trate, a diez mil délares de los
Estados Unidos de América.

Las empresas de transporte internacional de traslado y cus-
todia de valores, asi como las de mensajeria, que internen al
territorio nacional o extraigan del mismo, cantidades en efectivo
o cualquiera de los documentos previstos en el primer pdrrafo
de este articulo o una combinacidn de ellos, estardn obligadas
a declarar a las autoridades aduaneras, en las formas oficiales
aprobadas por el Servicio de Administracién Tributaria, las can-
tidades que los particulares a quienes presten el servicio les
hubieren manifestado.

De lo antes transcrito se tiene que en dicha norma
se establece la obligacién de informar a la autoridad al
momento de que se introduzcan o extraigan cantidades
superiores a diez mil délares de los Estados Unidos
de América cuando lo anterior se de en alguna de las
siguientes formas:

En efectivo;

En cheques nacionales;

En cheques extranjeros;

En 6rdenes de pago; o

En cualquier otro documento por cobrar o una combina-

cién de ellos.

De lo anterior se observa que si se envian o introdu-
cen cantidades de dinero en cualquiera de las formas
sefialadas se tendra la obligacion de informarlo a la
autoridad, sin que la norma distinga si se trata de docu-
mentos que tengan que ver con operaciones llevadas
a cabo en México o por las que se estuviera obligado a
contribuir en el pais, por lo que es de vital importancia
conocer los alcances en el incumplimiento de esta dis-
posicion legal.
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en dicha norma se establece
la obligacion de informar a la
autoridad al momento de que
se introduzcan o extraigan
cantidades superiores a diez
mil dolares de los Estados
Unidos de América”.

Unodelos puntos que dejan duda a quienes no conocen
amateria es el referente a cuando la norma se refiere a
cualquier otro documento por cobrar, en el entendido
que la Ley Aduanera no establece que deberd de enten-
derse por tal, sin embargo, la regla 2.1.4 de las Reglas
Generales en Materia de Comercio busca establecer su
alcance, el cual como se comentara adelante supera al
articulo 9 de la Ley Aduanera.

2.1.4. Para los efectos de lo dispuesto en los articulos 9o. de
la Ley y 8o. del Reglamento, la obligacidn de declarar a las
autoridades aduaneras el ingreso o salida del territorio nacio-
nal de cantidades en efectivo, cheques nacionales o extran-
jeros, cheques de viajero, drdenes de pago o cualquier otro
documento por cobrar o una combinacién de ellos, también
es aplicable a los funcionarios, empleados de organizacio-
nes internacionales, que lleven consigo, transporten o trami-
ten operaciones, en las que implique el ingreso al territorio
nacional o la salida del mismo de las cantidades en efectivo
o documentos por cobrar que para tales efectos la Ley sefiala
que deben declararse.

Para los efectos del pdrrafo anterior, se deberd por cada ope-
racion de importacién o exportacién que se realice, anexar al
pedimento correspondiente la declaracién a que se refiere el
primer pdrrafo de la regla 2.1.3. o el acuse de recibo, tratdn-
dose de las declaraciones

presentadas en forma electrénica.

Tratdndose de otros documentos por cobrar, se entenderdn:
Los titulos de crédito o titulos valor regulados en los Capitu-

los | a Vi del Titulo Primero de la LGTOC, excepto los menciona-
dos en el primer pdrrafo de la presente regla.
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Cualquier otro documento similar a los sefialados en la frac-
cién anterior, que esté regulado por leyes extranjeras, siempre
que sean pagaderos a la vista y hubiesen sido extendidos al por-
tador, se hayan endosado sin restriccién, sean pagaderos a un
beneficiario ficticio o que, de cualquier otra forma, su titularidad
se transmita con la simple entrega del titulo.

Cualquier documento de los sefialados en las dos fracciones
anteriores, que esté incompleto al omitir el nombre del beneficia-
rio, pero que se encuentre firmado.

Aquellos titulos de crédito o titulos valor de cardcter nomina-
tivo que hubieran sido expedidos por una institucién financiera
tanto nacional como extranjera.

De lo anterior en un primer momento pareciera que la
obligacién que contempla el articulo 9 de la Ley Aduanera
es aplicable a todos los titulos de crédito sin distincion
alguna, sin embargo, si tomamos como ejemplo a los
pagarés, tendremos que con independencia de que se
encuentran regulados por la Ley General de Titulos y Ope-
raciones de Crédito no siempre se genera la obligacién de
declararlos, toda vez que sino es un documento por cobrar
la obligacion no se generarfa.

Es decir, el articulo 9 de la Ley Aduanera, a diferencia
de lo que sefala la regla antes mencionada contempla
un requisito sine que non que consiste en que el docu-
mento sea por cobrar a efecto de que se genere la obli-
gacion de declararlo.

Por lo que siguiendo con el ejemplo del pagaré, que
puede ser aplicable a los demas titulos de crédito en
cuanto al analisis que se tiene que llevar a cabo, el mismo
si bien es un titulo de crédito, constituye una forma de
garantizar el cumplimiento de una obligacién a cargo de
quien se obliga incondicionalmente al pago de una can-

o0

para determinar si un pagare
puede considerarse un

"documento por cobrar” de los
previstos en las referidas normas,
debe tomarse en cuenta, por un
lado, la finalidad de éstas, que es

controlar el ingreso o salida del
pais de las senaladas cantidades”.
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tidad de dinero, que puede gozar de autonomia y abs-
traccién si se desvincula de la relacién causal que le da
origen y, por ende, ser un titulo de efectivo cobro. Asf,
para determinar si un pagaré puede considerarse un
“documento por cobrar” de los previstos en las referidas
normas, debe tomarse en cuenta, por un lado, la finali-
dad de éstas, que es controlar el ingreso o salida del pafs
de las sefialadas cantidades y, por otro, si el titulo de
crédito cuenta con las sefialadas caracteristicas, lo cual
no ocurre si no se ha desvinculado de la relacién causal
que le dio origen, por ejemplo, cuando Unicamente se
suscribié para documentar la propuesta de un convenio
de reestructuracién de un crédito que no se habia per-
feccionado al momento del despacho aduanero, porque
no representa, por sf mismo, un documento que entrafie
un efectivo cobro que se asemeje al trafico de recursos
monetarios a que se refieren dichas disposiciones.

Delarticulo 9 de la Ley Aduanera tenemos que se actua-
lizan 3 supuestos diferentes relacionados con cuando
se introduzcan o extraigan cantidades superiores al
equivalente en la moneda o monedas de que se trate,
a diez mil ddlares de los Estados Unidos de América, los
cuales se encuentran en cada una de los parrafos del
mismo y las cuales se relacionan con:

Por su parte la regla 2.1.3 de las Reglas Generales en
Materia de Comercio Exterior sefiala como se deberd
de cumplir con dicha obligacién dependiendo de cual
supuesto se actualice.

Indicando que quien se encuentre en el primer
supuesto, es decir, quien de forma directa ingrese o
salga del pais tendra la obligacién de declarar el exce-
dente a los 10,000 (diez mil délares), debera de hacerlo
a través del formato oficial “Declaracién de Internacién
o Extraccidn de Cantidades en Efectivo y/o Documentos
por Cobrar (Espaiiol e Inglés)” o en su caso optar por

presentar la declaracién en forma electrdnica, trans-
mitiendo la informacién requerida a la autoridad adua-
nera a través del Portal del SAT.

Por su parte establece que las empresas de trans-
porte internacional de traslado y custodia de valo-
res, las de mensajeria incluidas las de paqueteria y
SEPOMEX, cuando internen o extraigan del territorio
nacional cantidades que excedan el monto indicado,
deberan anexar al documento aduanero correspon-
diente la declaracién antes mencionada por cada ope-
racion que realicen, acompafiando copia de la docu-
mentacidn en la que conste la declaracién de dichas
cantidades de efectivo o documentos por cobrar por
parte del solicitante del servicio.

Y por dltimo indica que las personas que utilicen los
servicios de mensajerfa, deberan declarar las cantida-
des en el documento de embarque, guia aérea 0 en
el documento en el que conste el envio o traslado de
que se trate.

Debiendo de tener en cuenta que las empresas
de mensajerfa normalmente no le informar a las per-
sonas que envian alguno de los documentos sefia-
lados la obligacién o la consecuencia, por lo que es
importante saber que hacer para evitar situaciones
delicadas, ya que el que se hayan enviado o recibido
en algunas ocasiones este tipo de documentos no
quiere decir que estén exentos de una sancién, toda
vez que no todos los envios se revisan por la autori-
dad, en el entendido de que eso serfa imposible.

El articulo 184, fraccion Xv de la Ley Aduanera sefiala
que se cometen las infracciones relacionadas con las
obligaciones de transmitir y presentar, informacion
y documentacion, asi como declaraciones, quienes
omitan manifestar a las empresas de transporte
internacional de traslado y custodia de valores o a
las empresas de mensajeria, que utilicen para inter-
nar o extraer del territorio nacional las cantidades que
envien en efectivo, en cheques nacionales o extran-
jeros, ¢rdenes de pago o cualquier otro documento
por cobrar o una combinacién de ellos, superiores al
equivalente en la moneda o monedas de que se trate
adiez mil ddlares de los Estados Unidos de América.
Por su parte el articulo 185, fraccion VIl de la Ley
Aduanera establece que se impondra una multa equi-
valente de 20% al 40% de la cantidad que exceda al
equivalente en la moneda o monedas de que se trate
a diez mil délares de los Estados Unidos de América.
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Es decir, la base para determinar la multa sera el valor
que resulte de la diferencia entre 10 mil délares y el monto
que lo exceda, lo cual si bien que no guarda proporcién con
lainfraccidn, en el entendido de que estamos en presencia
de una multa por una supuesta conducta de omisién de
informacidn en la cual no deberfa de tomarse el valor del
documento ya que no existe alguna omisién en el pago
de impuestos que afecte al Estado, este argumento no es
considerado por la autoridad aduanera por lo que tendra
que plantearse ante los Tribunales Federales.

DE COMERCIO
Easl ER| ORBRESSIE X |CO
e Existe la obligacién de informar a la autoridad cuando
se introduzcan al pais o que extraigan del mismo can-
tidades que sean superiores a los 10 mil ddlares de los
Estados Unidos de América, cuando dicha cantidad
sea en efectivo, en cheques nacionales o extranje-
ros, érdenes de pago o cualquier otro documento por
cobrar o una combinacion de ellos. ¥ 7 —
La obligacién de informar a la autoridad la introduccion ol — =
0 extraccion de cantidades que sean superiores a los / B —
10 mil délares de los Estados Unidos de América, tra- — ~
tdndose de cualquier otro documento que no se trate ' L A S N O I C | A S M A S
de cheques nacionales o extranjeros, u drdenes de Abogado con Maestria en Derecho Fiscal. Espe- |
pago, deberd de ser solo cuando se trate de documen- f
tos por cobrar.
El envié o recepcién de un titulo de crédito, no gene-
rara la obligacién que establece el articulo 9 de la Ley
Aduanera, si el mismo no se tratard de un documento
por cobrar.
Antes de enviar al extranjero o recibir un documento
del extranjero es importante revisar si se actualiza la
obligacion para buscar su cumplimiento.
La multa minima que la autoridad impondra porincum-
plimiento a la obligacién mencionada sera del 20% y
tomard como base la diferencia entre 10 mil délares y
el monto que lo exceda, lo cual no guarda proporcién
con lainfraccion.
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Uno de los puntos que dejan duda a quienes no conocen
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Ley Aduanera no establece que debera de entenderse por tal,
sin embargo, la regla 2.14 de las Reglas Generales en Materia
de Comercio busca establecer su alcance, el cual como se
comentara adelante supera al articulo 9 de la Ley Aduanera.
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Nubarrones

SOBRE EL T-MEC

L1 1 de julio de 2020 entro en vigor el Tratado Estados Unidos, México y Canadd, terminando asi la aplicacion
del TLCAN, el cual estuwvo vigente por un periodo de mds de 25 arios y que, a pesar de sus detractores, un
tuvo como consecuencia el crecimiento de nuestra economia, por lo que puede considerarse que fue un tratado
exitoso. Las estadisticas comerciales entre México v EUA asi lo demuestran.
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Prueba de lo anterior es que durante el afio de 2020 el
déficit comercial de los Estados Unidos de América con
México por el intercambio de mercancias ascendid a
112,700 millones de ddlares, lo que representd un incre-
mento de 11.2% respecto al que se tuvo el 2019, esto a
pesar de la disminucién de las importaciones de pro-
ductos mexicanos como resultado de la pandemia®. Sin
embargo demuestra que la entrada en vigor del T-MEC
sigue impulsando nuestras exportaciones hacia el norte.

Durante la administracién del presidente Trump, con
objeto de obtener el voto de los representantes del
estado de Florida para la aprobacién del nuevo tratado,
su gobierno se comprometié a ayudarlos frente a las
importaciones de las moras originarias de México, para
lo cual se inicié una investigacién de salvaguardias el
afo pasado y que, ya durante la administracién del pre-
sidente Biden, se resolvié determinando no imponer
medida alguna. Lo que mandaba una sefal positiva para
la relacién comercial entre México y los Estados Unidos
de América.

A pesar de que seguimos manteniendo un superavit
comercial con nuestro vecino, se han identificado una
serie de medidas de politica comercial que amenazan
en convertirse en verdaderos irritantes comerciales que
pueden enturbiar nuestra relacién comercial y escalar a
intensos conflictos comerciales, los cuales, las cuales ya
han sido identificadas por el gobierno actual de los Esta-
dos Unidos de América.

El Representante Comercial de los Estados Unidos
de Ameérica tiene el mandato de emitir anualmente un

1 Oficina del Representante Comercial de EUA. Reporte 2021 Barreras Comerciales Extranje-
ras. Pag. 353
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A pesar de que seguimos
manteniendo un superavit
comercial con nuestro vecino,
se han identificado una serie de
medidas de politica comercial
gue amenazan en convertirse
en verdaderos irritantes
comerciales que pueden enturbiar
nuestra relacion comercial”.

reporte en el que se analiza el comercio internacional de
ese pals con sus diferentes socios comerciales. El reporte
correspondiente a este afio identifica medidas de politica
comercial que pueden ser violatorias de nuestros com-
promisos en el T-MEC.

En primer lugar destaca las medidas adoptadas en el
sector energético como el debilitamiento de la autonomia
de los reguladores auténomos afectando el ambiente
para la inversién y se busca por parte del gobierno, la
recuperacion sobre los energéticos.

AMLO ha sido un opositor de la Reforma Energética que
fue impulsada y aprobada durante el sexenio del Presi-
dente Enrique Pefia Nieto. Es por ello, que al vencer en las
elecciones del 2018, incluyd en el equipo negociador del
T-MEC al Dr. Seade que su aportacion principal fue la inclu-
sién del actual Capitulo de Energfa en el cual se plasmd de
manera expresa el derecho soberano a reformar nuestra

o0

Recientemente se han aprobado
dos reformas a dos Leyes
de este sector, lade la Ley
de Energia Eléctricay la Ley
de Hidrocarburos. Ambas
son violatorias del T-MEC,
ademas de ser violatorias
de la Constitucion™

Constitucion, quizds pensando que con ello, serfa sufi-
ciente para revertir la Reforma Energética.

Es importante destacar que el derecho soberano de
reformar nuestra Constitucién nunca lo ha perdido nues-
tro pais. Sin embargo, es importante considerar que en
materia de tratados internacionales, si esa reforma va en
contra de los compromisos asumidos por nuestro pais, se
incurriria en responsabilidad internacional y los tratados
han previsto mecanismos para buscar evitar estas cir-
cunstancias.

Recientemente se han aprobado dos reformas a dos
Leyes de este sector, la de la Ley de Energia Eléctrica y
la Ley de Hidrocarburos. Ambas son violatorias del T-MEC,
ademas de ser violatorias de la Constitucion, por las
siguientes razones:

En el articulo 8.1 del T-MEC se establece que México se
reserva su derecho soberano de reformar su Constitu-
cion ysu legislaciéninterna, sin embargo, la aplicacion
de dicho articulo esta sujeta a que toda reforma debe
ser compatible con los compromisos internacionales
de México y que no puede adoptar medidas mas res-
trictivas a aquellas que ya haya adoptado en otros tra-
tados, en este caso, lo previsto ya en el CPTPP.

En caso de que se busque reformar la Constitucién,
se estarfan violando diversos articulos de los Trata-
dos de los cuales el Estado mexicano es parte como,
el articulo 8.1 del T-MEC, articulo 32.11 del T-MEC (Dis-
posiciones Especificas sobre Comercio Transfronte-
rizo de Servicios, Inversién y Empresas de Propiedad
del Estado y Monopolios Designados para México] y
por inclusion el Anexo | del CPTPP y Notas 16 a 27 que
incorporan la Reforma Energética de 2013, asi como el
Anexo Il del CPTPP.

En el caso de que se busque llevar a cabo una
reforma constitucional como asi lo ha anunciado el
Presidente, traerfa como consecuencia la activacion
de mecanismos de solucién de controversias tanto
Inversionista-Estado como Estado-Estado previsto en
el T-MEC. El gobierno de los Estados Unidos de América
ya ha expresada que defendera a sus inversionistas
en México en caso de que prospere dicha reforma.

Por otro lado, respecto a la politica comercial hay
quejas en el sector siderdrgico por los retrasos y pro-
cedimientos complicados para procesar las solicitu-
des de los permisos automaticos.

En el caso de los precios estimados que se aplican
a las importaciones de calzado, textiles y vestido se
cuestiona la forma en que los mismos son determina-
dos por la autoridad mexicana.

Otro tema tiene que ver con la facilitacién aduanera
habiendo quejas sobre el incremento a la tasa global
para las importaciones que requieren un despacho
aduanero menos formal, cuando el T-MEC exceptua la
aplicacion de impuestos en importaciones cuyo valor
es dentro de unrango de $51 a $117 USD, asi como res-
tricciones en cuanto a los puertos de entrada de las
mercancias.
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Un tema relevante tiene que ver con la eliminacién
gradual del uso del glifosato, para lo cual ha negado
permisos de importacién de productos que contengan
dicha sustancia y el gobierno americano considera que
la determinacién del gobierno de México no tiene nin-
gun sustento cientifico, ya que la autoridad mexicana
no ha aportado ninguno. Esta medida es resultado del
Decreto del 31 de Diciembre de 2020.

Por otro lado hay preocupacion por la falta de emi-
sién por COFEPRIS de las autarizaciones para productos
biotecnolégicos con fines de alimentacién humana o
animal ,asi como el rechazo de las autorizaciones para
importar maiz transgénico y algodén biotecnolégico.

También el tema de las barreras técnicas al comercio
forma parte de esta lista de irritantes, haciendo énfasis
en la modificacién que la Secretaria de Economia hizo al
Anexo 2.4.1 de las Reglas y Criterios Generales en Mate-
ria de Comercio Exterior, relativo a las fracciones arance-

Licenciado en Derecho. Cuenta con la Maestria
en Derecho Comparado por la Escuela de Dere-
cho y la Maestria en Relaciones Internaciona-
les por la Escuela de Asuntos Internacionales
y Administracién Publica en la Universidad de
Columbia en Nueva York.

Fue Socio Fundador y Vicepresidente de la

larias identificadas para estar sujetas al cumplimiento Camara de Comercio y Tecnologia México China.

de NOMs en el punto de entrada al territorio nacional, AT DI DT i LTI
.. e ., Abogados Consultores S.C., y miembro de la lista

creando nuevos requisitos de prueba y certificacion de arbitros del Capitulo XIX del TLCAN.

para productos que anteriormente no los requerian.
Como se ha mencionado, estos temas pueden esca-
lar y convertirse en verdaderos conflictos entre los dos
paises y que tengan que resolverse mediante la acti-
vacion de los mecanismos de solucién de diferencias
y arbitrajes, pudiendo tener repercusiones importantes
para el comercio de nuestro pafs, ya que estos proce-
dimientos pueden determinar sanciones comerciales.

o6

Un tema relevante tiene que ver
con la eliminacion gradual del
uso del glifosato, para lo cual ha
negado permisos de importacion
de productos que contengan dicha
sustancia y el gobierno americano
considera que la determinacion
del gobierno de México no tiene
ningln sustento cientifico”.

96 | EDICION ESPECIAL estrategiaADUANERA




a4l UNIVERSIDAD @ «

ISIHEC

La Universidad de los
verdactores @(fa'fos— del comercio exterior

WWW.iside.mx



visitlaredo.com

s

Edredo, IX,, elmejordes
para iacernegoeas.

= e -

iAprovecha, vuelo directol =

CDMX - LAREDO,

e e e

A=




	Portada
	2da
	1-5 primeras 09
	6-13 Agente Aduanal del Año - Miguel Ángel FR
	14-25 Listado Agencias Aduanales
	26-33 Entrevista Luis Ernesto Gil
	34-43 Reportaje Especial - AA 2021
	44-67 Entrevistas AA 2021
	68-73 La integración de las TICS - AA 2021
	74-75 Pedro Trejo - Uso y transmisión del CFDI
	76-83 Fernando Barbosa - Mejores prácticas aduaneras globales
	84-87 Adolfo Solís - Contrabando documentado
	88-93 Declaración 10mil dólares - Armando Melgoza
	94-96 Nubarrones sobre el T-MEC - Gustavo Uruchurtu
	3era
	4ta

